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El Caso

“La increible historia del olvido del Bombillo”

La inmensa fortuna que lograra acumular Luis el “Bombillo” Procopiak, el agente de los

mas famosos talentos musicales latinoamericanos, todavia esta en la memoria de todos.

Procopiak, de padre ucraniano y madre zipaquirefia, nacio el 14 de agosto de 1948 en el
pueblo obrero de Chia, municipio colindante de la capital de la Reptblica de Colombia,
Bogoté, en un hospital publico de pocos pero eficaces recursos. El Bombillo, dicen, no llord
de inmediato. Como lo relatan varias de sus entrevistas en medios publicos, la falta de aire
durante los primeros minutos de su existencia dejéo como estrago pérdidas repentinas de

memoria. Los bombillos, después de todo, se prenden y se apagan.

Su familia nunca fue adinerada. Su padre, que hablaba con acento de gringo y respondia en
el pueblo al seudonimo de “El Torero” (por haber, se decia, cortado mas de una oreja), era
peluquero. Su negocio se reconocia bajo el nombre de “La Barberia del Torero”. Su madre,
por su parte, lavaba y planchaba la ropa de otros para completar el mes. Lo que realmente
importa es que sus padres fueron excelentes ejemplos de esfuerzo, trabajo honesto y
solidaridad. Una parte de ésta se expreso en los innumerables ejercicios que hicieron con su

hijo Luis para que éste superara, en la medida de lo posible, sus problemas de memoria.

Procopiak fue un nifio feliz. El poco dinero de la familia nunca fue un problema y, mas bien,
contribuyé a que Luis imaginara mil y un pequefios negocios para ganar su dinero de
bolsillo. Vale la pena resaltar, en especial, aquel negocio del que Procopiak siempre habla
en las innumerables entrevistas a las que responde generosamente hoy dia. Por aquel tiempo
en que el Gobierno se vio en la necesidad de instaurar un régimen de racionamiento de
energia eléctrica de 6 a 9pm cada dia, Procopiak decidid6 comprar una linterna con sus
ahorros de alcancia, e iluminar el camino de aquellos que intentaban, en la oscuridad, llegar
a sus casas por la tarde. Sus servicios eran particularmente requeridos en los edificios de
apartamentos que no contaban con pequefias plantas eléctricas a base de gasolina de

repuesto. Fue en esa época en que a Procopiak empezaron a llamarlo el “Bombillo”.



La verdad es que a la Barberia del Torero nunca le fue muy bien. Ya en la adolescencia, el
Bombillo tuvo entonces que empezar a trabajar en las noches y los fines de semana para
ayudar en la casa. Su primer y tnico empleador fue el restaurante “Andrés Carne de Res” en
la municipalidad de Chia. Luis empez6 limpiando mesas y sirviendo tragos. De ahi, se dice,
proviene su desprecio por el aguardiente y todos los demas licores y su gusto, objeto de
burlas de sus amigos, por la pifia colada, el mojito sin alcohol (“un mojito sin mojito”,

acostumbraba pedir) y la caipifruta.

Dada la increible capacidad de trabajo del Bombillo, de mesero pasé a ser gerente de
meseros y, muy rapidamente, fue promovido como uno de los principales administradores
del establecimiento. Fue por esa época en la que el Bombillo se apasion6 por la musica.
Luis, en efecto, empezd a intervenir mas y mas en la seleccion de los aires musicales y
orquestas que sonaban y venian a tocar al restaurante. Fue también por ese tiempo en que el
Bombillo decidi6 promover nuevos talentos y contratar grupos por ese entonces
desconocidos — que el, por supuesto, escuchaba en sesiones privadas primero — para que

vinieran a animar musicalmente el restaurante.

El Bombillo se convirtié asi en el primer descubridor colombiano de talentos musicales.
Solamente los ‘“adelantados”, después de todo, crean grandes fortunas. Varios de los
cantantes y grupos musicales descubiertos por el Bombillo, en prueba de amistad y gratitud,
empezaron a pedirle que fuera su agente. Ante todos estos pedidos y su gusto creciente por
el negocio de la musica, Luis, ya con 34 afios de edad, decidid renunciar a su empleo en el
restaurante a principios de los afios ochentas y fundar su propia sociedad, la “Casa de Discos

El Torero”. Su padre no podia estar mas orgulloso.

Los descubrimientos de talentos musicales del Bombillo también estan en la memoria de
todos: el inolvidable grupo de rock gotico alternativo “Los Caminodos”; el cantante de
boleros romanticos Pipe Merizalde; el cantautor y bailarin de flamenco José Miguel Garcia
Restrepo, alias “Josemi”, conocido, entre otras cosas, por aquel bolsito del que no se
separaba en sus viajes; la cantante de bossa nova Brigita Simdes; y, primero que todo y

antes que nada, el compositor de tango electronico Enrique Bacano.

La prensa nunca dudo en calificar a Bacano de “dios de la cancién”. A pesar de sus
autoritarismo y malos genios, la meticulosidad con la que Enrique Bacano componia sus
tangos (en especial los arreglos electronicos) y preparaba sus conciertos, siempre le valieron
un impresionante nimero de fans (todos querian tocarlo) y ventas de discos y productos

derivados que causaban mas del 50% de los beneficios netos de El Torero por afio.
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Dichos descubrimientos y el excelente marketing que el Bombillo organizara de los mismos
hizo que El Torero se convirtiera en la casa de discos de mayor influencia en América
Latina y una de las mds respetadas en el sur de los Estados Unidos. En solamente 10 afios,
El Torero abrid sucursales en Buenos Aires, Santiago, Montevideo, Asuncion, La Paz, Lima,
Curitiba, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Bello Horizonte, Quito, Guayaquil, Caracas, Medellin,
Cali y Miami. En el 2011, El Torero fue avaluada en mas de USD 400 millones. Al final del
gjercicio del mismo afio, la empresa produjo beneficios netos para su Unico accionista, el

Sefor Luis Procopiak, de USD 84 millones aproximadamente.

Como todo negocio, sin embargo, El Torero también tuvo sus bajos. En los ultimos afios,
por ejemplo, la prensa farandulera especuld sobre los supuestos deseos de Los Caminodos y
Enrique Bacano de firmar con la casa de discos inglesa “Off The Records” y sobre supuestas
ofertas que dicha casa inglesa le habria formulado al Bombillo para comprar El Torero. Ante
las insistentes preguntas de los periodistas al respecto, el Bombillo siempre se limit6 a
responder que “valia mas una moneda de cuero que esos chismes” y que “a mi galedn no lo
saquearan esos piratas”. El 24 de febrero de 2012, el periddico de mayor circulacion

nacional, El Dia, por ejemplo, publicé la siguiente nota en su primera pagina:

Bogota.- 24 de febrero de 2012. El Dia se ha enterado de fuentes fidedignas de
que el magnate de la musica Luis el Bombillo Procopiak habria recibido una
oferta de parte de la casa disquera inglesa Off The Records para comprarle la
sociedad El Torero por una suma superior a los USD 540 millones. Dicha
informacion podria explicar los rumores crecientes de que Los Caminodos y
Enrique Bacano, estandartes de El Torero, podrian terminar sus contratos con la
casa de Procopiak y firmar nuevos acuerdos con Off The Records.

Al cumplir 64 afios, los problemas de memoria del Bombillo se agravaron y éste, por lo
tanto, decidi6 vender El Torero. En varias ocasiones, Off The Records y fondos de inversion
europeos y americanos se habian acercado al Bombillo para ofrecerle comprar El Torero. En
particular, el Bombillo se habia entendido bastante bien con el gerente del Fondo de
Inversidon francés El Claustro (traduccion de Le Cloitre), el administrador de empresas
Alexis Mantilla. En 2011, sin embargo, El Claustro fue objeto de un terrible escandalo de
malversacion de fondos en el que Mantilla no tuvo nada que ver. Es necesario subrayar, sin
embargo, que, al cierre del ejercicio social de dicho afio, El Claustro (i) experimentd
pérdidas por mas de USD 40 millones, (ii) quedé con un monto de tan s6lo USD 4 millones
de tesoreria disponible y (iii) perdié todo acceso a lineas de crédito de la mayoria de los

bancos europeos.

Cuando el Bombillo llam6 a Alexis para explorar si el interés de El Claustro de comprar El
Torero seguia vigente, éste tomo el primer avion que pudo en el aeropuerto Charles de

Gaulle de Paris con destino al Nuevo Dorado en Bogota. El Bombillo recibi6 a Alexis en su
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casa de Chia. Esta se hallaba decorada con numerosas fotos del Bombillo con las estrellas
que descubrié. Al Bombillo siempre le gustaba ensefiar, en especial, la fotografia en la que
Bacano (con el Bombillo a su lado) recibe el premio Grammy Latino. La conversacion entre
los dos hombres sobre la venta de El Torero dur6 solamente unos 18 minutos. Luego del
estrechon de manos del final, Alexis y el Bombillo acordaron poner en contacto a sus
abogados respectivos. El Bombillo, como siempre, le confio el asunto al Dr. Valderrama.

Alexis, por su lado, contraté a Maitre Zidane.

De la primera y tnica reunion entre los abogados, Alexis y el Bombillo, que tuvo lugar en
Bogotd a la manana siguiente de la reunion de Chia, tan solo resultd la firma de un
documento llamado “Memorando de Entendimiento” el 14 de octubre de 2012. Antes que

describir su proposito, mas vale transcribir sus cldusulas esenciales:

Clausula A.- El presente documento no es un contrato. Por consiguiente, de
ninguna de sus clausulas surgen obligaciones. Cualquiera de las Partes que
pretenda que este documento tiene fuerza vinculante serad considerada de mala fe.

Clausula B.- El presente documento tiene por objeto exclusivo describir las
aspiraciones de las Partes en cuanto a la posible compra y venta de la sociedad
Casa de Discos El Torero, S.A. (en adelante “El Torero”), y organizar las
revisiones que El Comprador hara de todo lo relativo a El Torero para decidir si
compra o no las acciones de la misma dentro del plazo previsto en la Clausula H.

Clausula C.- El Vendedor se obliga a poner a disposicion del Comprador en una
“data room” y por un término perentorio de 14 dias contados a partir de la
suscripcion de esta declaracion de intenciones toda la informacion necesaria y
pertinente para que éste pueda emprender una ‘“‘due diligence” y decidir si
compra o no El Torero. Dicha informacion comprendera respuestas de Luis
Procopiak a preguntas del Comprador.

Clausula D.- El Comprador se obliga a mantener toda la informacion que reciba
del Vendedor para la revision de El Torero estrictamente confidencial.

Clausula E.- El Comprador declara que cuenta con los fondos requeridos para
pagar un precio no inferior a USD 540 millones por la totalidad de las acciones
de El Torero.

Clausula F.- El Vendedor declara que los siguientes grupos y cantantes seguiran,
dentro de los esquemas contractuales aplicables y conforme a sus mejores
esfuerzos, vinculados a EI Torero: Los Caminodos, Jason Mayer Felipe
Merizalde, José Miguel Garcia Restrepo, Brigita Simoes y Enrique Bacano.

Clausula G.- Las Partes se obligan a mantener el texto del presente contrato
estrictamente confidencial, salvo las excepciones legales.

Clausula H.- El Vendedor se obliga a garantizar un derecho de exclusividad a
favor del Comprador por 28 dias contados a partir de la firma del presente
contrato.
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Clausula I1.- Cualquier y cada incumplimiento de las obligaciones comprendidas
en las clausulas anteriores dard lugar a la resolucion del contrato y al pago de
una multa equivalente a los beneficios netos de un afio del Torero.

Cldusula J.- Este contrato se regird por los principios comunes del derecho de las
obligaciones de las naciones latinoamericanas.

Clausula K.- Toda desavenencia que pueda surgir del presente contrato o tenga
relacion con el mismo, en caso de no poder ser resuelta amistosamente mediante
mediacion de un arbitro calificado en un plazo de 44 dias contados desde la
notificacion formal de dicha desavenencia, sera sometida a la Asociacion de la
Corte de Arbitraje Internacional de Inversiones de Paris para su resolucion
contractual por tres arbitros nombrados de conformidad con el Reglamento de
Arbitraje de dicha institucion. La sede de ambos arbitrajes sera la ciudad de
Bogota, D.C.. El idioma del arbitraje sera el castellano. Toda decision del
tribunal arbitral podra ser objeto de apelacion ante la jurisdiccion competente.

Clausula L.- Luis Procopiak garantizara las obligaciones asumidas por el
Vendedor para con el Comprador en este y futuros contratos.

Dos dias después de la firma del Memorando de Entendimiento por El Claustro, Luis
Procopiak y El Torero (en calidad de “parte testigo”), El Claustro comenzé a revisar la
informacién de la data room para efectuar su due diligence de El Torero, y el Bombillo le
dio una copia del documento al periddico El Dia, el que no dudo ni un instante en publicarlo
in extenso bajo el titulo, elegido con cierto sarcasmo, “El Bombillo se olvida de El Torero”.
Hacia el final del articulo, se insistia en que, dada la salida del Bombillo de la casa de

discos, Los Caminodos y Enrique Bacano podrian firmar con Off The Records.

El 24 de octubre de 2012, Enrique Bacano dio una conferencia de prensa en la que anuncid
que, dada la posible venta de El Torero “a un fondo de inversion de dudosa reputacion”,
Bacano habia dado por terminado el contrato con su casa de discos de siempre y firmado

uno nuevo con Off The Records.

El 31 de octubre de 2012, Maitre Zidane le envié una carta al Dr. Valderrama en los

siguientes términos:

Estimado Doctor Valderrama:

Mis clientes me han informado que, a pesar de la obligacion asumida por el Serior
Procopiak en la clausula F de su contrato o Memorando de Entendimiento (en
adelante “MdE”), Los Caminodos podrian dejar y Enrique Bacano dejo de ser
parte de El Torero.

Asimismo, mis clientes me informan que, a pesar de la obligacion de
confidencialidad libremente consentida por nuestros clientes, el Sefior Procopiak
ha revelado el contenido del documento al publico.



Confiamos, en especial, en que el Sefior Procopiak utilice los medios que estén a
su alcance para que dichos artistas regresen a El Torero y asi evitar que mis
clientes deban invocar las clausulas relevantes del MdE.

Mis clientes se reservan todos sus derechos.
Atentamente,
Z7Z

18. El 4 de noviembre de 2012, el Dr. Valderrama respondi6 en los siguientes términos:

Apreciado colega:

Acuso recibo, por la presente, de su comunicacion del pasado 31 de octubre del
ano en curso.

Me corresponde informarle que, cuando mi cliente firmo la declaracion de
intenciones (que Usted mal llama contrato) o MdE, éste, en razon de un problema
de salud que es un hecho notorio de publico conocimiento, olvido que ya habia
llegado a un acuerdo para vender sus acciones en El Torero a la casa disquera
inglesa Off The Records, lo que ha hecho hace tres dias.

Mi cliente lamenta el malentendido, y le ofrece a sus clientes reembolsar los
costos razonables causados por el viaje de Alexis Mantilla a Bogotd como muestra
de buena fe.

Mi cliente también se reserva todos sus derechos.
Cordiales saludos,

Charles Valderrama

19. El 6 de noviembre de 2012, El Dia revelo que El Torero habia sido vendida a Off The
Records. Bajo el titulo de “La increible historia del olvido del Bombillo”, la prensa, entre

otras indiscreciones, escribia lo siguiente:

[...] Nunca sabremos lo que ocurrio durante los 18 minutos de la conversacion
que sostuvieran Alexis Mantilla, el gerente del fondo de inversiones El Claustro,
que ha estado envuelto en escandalos recientemente, y Luis el Bombillo
Procopiak. ;Como y porqué el Bombillo se comprometié a vender su casa de
discos a un fondo sin fondos? ;Como es posible que el Bombillo haya olvidado
que ya le iba a vender a Off The Records? ;Acaso el Bombillo no cuenta con los
mejores asesores financieros y juridicos? Lo que parece mds probable en la
circunstancias de este caso es que el Bombillo olvido, durante esos 18 minutos y el
dia de la firma del contrato que publicaramos en una edicion anterior, que El
Claustro no tenia el dinero suficiente para adquirir El Torero. Un hecho reciente
tiende a demostrar nuestra hipotesis: el Bombillo acaba de firmar una contrato de
“consultor” con Off The Records para, segun sus términos, garantizar la
transicion de los artistas de El Torero al nuevo sistema [...]
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El 14 de noviembre de 2012, El Claustro, sin mas preambulos, presentd una solicitud de
arbitraje contra Luis Procopiak y El Torero ante la Secretaria de la Corte Internacional de

Arbitraje de la CCI, y nombro6 a su coarbitro.

El mismo 14 de noviembre de 2012, el Secretario General de la Corte Internacional de

Arbitraje de la CCI, Andrea “il Dottore” Carlevaris, acus6 recibo de la solicitud de arbitraje.

El 15 de noviembre de 2012, el Consejero lider del equipo latinoamericano de la Corte
Internacional de Arbitraje de la CCI y fanatico del tango electrénico de Enrique Bacano
(“esos arreglos son como las gambetas de Leo Messi”, decia), el Doctor Christian Albanesi,

notifico la solicitud de arbitraje a las partes demandadas, Luis Procopiak y El Torero.

El 14 de diciembre de 2012, las partes demandadas, Luis Procopiak y El Torero, presentaron
su contestacion a la solicitud de arbitraje limitdndose a objetar a la admisibilidad de la
solitud de arbitraje y a la competencia de la Corte Internacional de Arbitraje de la CCI y de
todo tribunal arbitral que fuera constituido bajo sus auspicios. En el mismo documento y

bajo todo tipo de reservas, las partes demandadas designaron conjuntamente a su coarbitro.

A partir de aqui, la increible historia del olvido del Bombillo esta por escribir.
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