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ENSENAR DERECHO PENSANDO EN EL
PROFESIONAL DEL SIGLO XXI”

Susana CAMPARI™®

“Si queremos abogadod y jueces que redacten escritod y sentencias
conscientes de su puncion de hacer vivir la ley. que en su interpretacion de
las normas tengan en cuenta los fines y necesidades sociales derivades de
fuentes tan diversas como la historia legidlativa de fa norma y la propia
concepeion del juez sobre lod valores de la sociedad y que. ademds sean
capaces de formular sus argumentos para que sean [0 mda coherentes
poaibies econ la rotalidad del sistema juridico. tanto jurtdprudencial como
legislative, debemos cambiar la concepcion del siatema educative”’

Una politica de formacién universitaria cualquiera sea su objetivo re-
quiere plantearse acciones de mediano y large plazo, por las consecuencias que
la toma de decisiones al respecto trae aparejada; en este momento de cambios
vertiginosos y de problematicas complejas, dicha politica deberia tender a:

* impulsar un mayor acercamiento entre la Universidad y la sociedad civil,

+ plantear la biodiversidad universitaria,

+ reformular el marco normative que regula las formas de gobierno en las
universidades,

- rediseriar los objetivos y métodos docentes y por ende, los roles de los pro-
fesores universitarios,

+ visualizar a las universidades como instituciones de formacién continua,
abierta a diferentes categorias de estudiantes,

+ reubicar los medios ante el avance tecnolégico para facilitar que las nuevas
formas de comunicacion moderna permitan utilizar los miiltiples modelos
de capacitacion.

* Agradezco el apoyo incondicional del Profesor Enrique Mariscal y del Dr. Juan Seda, Director y Yicedirector
de la Direccion de la Carrera y Fermacidn Docente, y a la Licenciada Cristina Serd de Battinelli, por sus
constantes aportes para mi tarea docente.

** Aboeada {(UBA), Profesora del Departamento de Formacién Docente de la Facultad de Derecho de la Uni-
versidad de Buenos Aires.

U Miues Jonathan, “El método de casos y la educacion legal en la Argentina”, Saber Abierto, N1, 1988,
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, U.B.A.
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En este marco de definiciones de politica educativa, este articulo in-
tenta visualizar la problematica particular en la enserianza del derecho en nues-
tro pais, donde tradicionalmente se ha venido presentando una cierta desarti-
culacién entre la oferta educativa y el ejercicio de la practica profesional. El
ambito académico, los alumnos y la sociedad en general tienen la percepcion
que no ha sido suficiente formacion el sumar conocimientos normativos o
doctrinarios, que es necesario intentar desarrollar en los futuros abogados ade-
mas, el poder de analisis para identificar problemas, apreciar su importancia,
ordenarlos, correlacicnarlos, evaluar riesgos, buscar alternativas, en definiti-
va desarrollar criterios juridicos propios amén de incentivar la aplicacion prac-
tica de dichos criterios.

Tampoco ha sido tomada en cuenta, en general, la propuesta de incor-
porar alguna modalidad de formacion interdisciplinaria® que de por si agrega
dimensiones flexibles a las curriculas tradicionales. El aporte de distintas dis-
ciplinas en la discusién de los problemas de interpretacion de la ley, permiti-
rian completar la formacidn del graduado en leyes superando algunas carencias
formativas y estimulando la aplicacion racional de los conacimientos.?

Un abogado dei siglo XXI no puede dejar de integrar en su formacién
algunos campos del conocimiento que le son necesarios en su actividad pro-
fesional, como la oratoria y la psicologia para el juicio oral o la absolucién de
posiciones, la vision de la psiquiatria y la medicina para el penalista, la eco-
nomia para el abogado empresario, la sociologia, la ciencia politica y la admi-
nistracion para el funcionario publico, el analisis del presupuesto, las nor-

% Sin embargo, las universidades tienden a ver los problemas a través de las lentes de sus dreas de conoci-
miento y de sus asignaturas, pero cuando un tema atraviesa las competencias y requiere un tratamiento
“interdisciplinario”, resulta harto dificil llevarlo a cabo ya que los “feudos académicos” suelen conver-
lirse en terrenos politicos donde los proyectos interdisciplinarios son rapidamente diluidos. Ver Sachoin,
Donald, en "La formacion de profesionales reflexivos. Hacia un nueva disenio de la ensenanza y del apren-
dizaje de los profesores”, Editorial Paidds, 1992.

1 Edgar Morin: "la mision de la ensefanza es transmilir, no saber puro, $ino una cultura que nos permita
comprender nuestra condicion y ayudarnos a vivir.”

El mismo autor sostiene que la educacion del futuro requiere de siete saberes necesarios:

1} evitar las cegueras del conocimiento, el error y la iJusion,

2} promover los principios de un conocimiento pertingnte,

3) ensedar |a condicién humana,

4) ensenar la identidad terrenal,

5) ensefiar a enfrentar las incertidumbres,

6) ensefiar la comprension,

7} ensenar |a ética del género humano.

Si cada docente puede mejorar su condicion de mediador entre el alumno y los contentidos, creo que la
sociedad toda se beneficia,
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mas y procedimientos especificas a seguir en la ejecucion de prestamos in-
ternacionales,* el trabajar en la identificacién de sus responsabilidades indi-
viduales y profesionales y vision ética que le cabe en cada uno de los roles en
que se ejercite. La enserianza del derecho debe formar ademas el espiritu de
aquel que cumpla el rol de juez, el que en su actividad debe tener en cuenta
que esta orientando con sus decisiones “una practica que genera expectati-
vas en la sociedad, expectativas que no pueden ser defraudadas caprichosa-
mente”. En la formacion del profesional del derecho no puede dejar de estar
presente la concepcion del ejercicio de la profesién dentro de un marco de
responsabilidad social ** Todo esto inmerso en la idea de que la formacion es
una actividad continua.’

Estos temas son algunos de los problemas que en la agenda de discusion
sobre qué ensenar se da desde hace anos en las Facultades de Derecho de la
Argentina, pero también en el resto del mundo.®

4 Recomendamos la lectura de Agustin GoroilLo en su fibro: "El método en Derecho”, pags 32y subs., enla
pagina www gordillo.com se puede acceder libremente a este texto y otras de su autoria.

5 Asimismo entendemos que lo que era suficiente para formar abogados en el siglo pasado ne loesenel
complejo mundo de hoy, tendremos que proyectar hacia el futuro identificando aguellas aptitudes que
pueden ser cultivadas en la ensenanza del derecho primaria, cudles pueden ser dejadas a la expericncia
v cuales deben ser asignadas a la variedad de formas de educacion complementaria. Ver la opinion de
Michael Reisman, "El diserio del plan de estudios: para que |a ensefianza del derecho continde siendo efec-
tiva y relevante en el siglo XX1", en Boumer Martin, compiladar: "La ensefianza del derecho y ¢l ejercicio
de ta abogacia”, Editorial Gedisa, Barcelona, 1999.

Sin mentes preparadas para el debate, la creacion, la resolucion de problemas, no pedremos ver nuestra
realidad ni tampoco atishar sus probiemas y sus soluciones. La preparacion del buen profesional, on esta
perspectiva, es parte de la preparacion del buen ciudadano, que sepa cumplir con sus deberes para con la
sociedad, ejerciende sus derechos y haciéndolos respetar en la medida de sus fuerzas.

E! Consejo Directivo de la Facultad de Derecho aprohd como objetivos de la carrera la formacion en "sus
responsabilidades politicas, juridicas, sociales y éticas referidas a su actuacién como operadores que
deben posibilitar a la ciudadania el acceso a la Justicia, a un medo de resolucion de sus conflictos enun
Estado democratico de derecho”. Resolucion (CD)} N® 1570, Buenos Aires, 30 de diclembre de 2003 publica-
da en la pagina de la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires www.derecho uba.ar/
academicas/actualizacioncurricular/

[Nota de los editores: publicado en "Academia. Revista sobre enserianza del Derecho de Buenos Aires”,
ano 2, ndmero 3, oloAo 2004, pp. 265-280.1

“En los primeros meses de esle ano {escribe en1988), la prensa norteamericana se hizo eco de numerosas
opiniones de Decanos o Directores de Faculiades de Derecho de Estades Unidos, que caincidieron con
jueces y magistrados de ese pais en el deficiente entrenamiento de los jovenes ahogados...//. "Alo largoe
de la decada del setenta, el cuestionamicenio del 'tradicionalismo’ en la enserianza universitaria del De-
recho, llevd a una reforma bastante amplia en la Republica Federat de Alemania, reforma gue no ofrece
un modelo unico, sine varios, y que no puede considerarse definitiva...//. "En ltalia, tras la reforma
universitaria general de t96g... y que incluyd a las Facultades de Derecho, los Decanos de éstas presen-
1aron al Ministerio de Educacién, en 1985, una propuesta de reforma, que... no ha concluido...// "En
Francia, no fueron pocas las universidades que reformaron sus planes de estudio (también las Facultlades
de Derecho), a partir de 1970, con modificaciones parciales..., que... continuaron en la presenie déca-
da...//. "Aunque en Espana se aplica genéricamente el Plan de 1933, en las Faculiades de Derecho, las
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En el presente trabajo nos ocuparemos particularmente del método, el
cdémo ensenar?® principios juridicos basicos, reforzar el uso de la logica, el ma-
nejo profesional de las normas y procedimientos, el analisis de la jurispruden-
cia que en definitiva son tan sélo item enunciativos de la dificil tarea del do-
cente en el marco de los principios de la “filosofia del derecho” y en el contexto
de la realidad actual.”

El problema del cémo™

La modalidad de ensenanza es la forma en que el docente piensa cumplir
con sus propios objetivos, decidir como lo hard mejor dependera del contexto, del
grupo a quien se dirige, de los medios con los que cuenta, del lugar donde se
desarrolia ia clase, del tiempo previsto e incluso del nivel intelectual de sus
educandos, es el difema que deberé resolver en cada caso.

La clase por algunos llamada “magistral” fue sistematicamente criticada
como meétodo de ensefianza,” se llegé a afirmar que consigue transformar los
apuntes del profesor en apuntes del alumno sin pasar por la mente de ninguno de

tltimas Leyes educativas generales (de 1970 y 1983), han contribuide a replaniear la problematica de la ense-
fanza juridica...//". Y ¢qué decir de las Facultades de Derecho en América Latina? Cuando menos, que la
diversa y abigarrada tipologia de nuestros paises ha propiciado una profusién de planes de estudio y de constan-
tes propuestas de reformas, sin que se haya avanzade mucho...”. Lo anterior muestra que el problema de la
ensefianza del Derecho es mundial y que nadie ha encontrado el modo perfecto de resolver tal cuestion. En
consecuencia es procedente, siempre, examinar el moda en que se ofrece tat disciplina, especialmente cuando
se piensa el asunto “en los albores del siglo XXi Exposicion desarrollada con ocasion del | Congreso Evaluativo
y de Desarrollo “Lic. Rafael Diaz Arias” efectuado por ta Escuelz Libre de Derecho en diciembre de 1993.

La ensefianza es entendida como un proceso de ida y vuelta, una interaccién donde se busca permanen-
temente impulsar la creatividad de los alumnos tratando de lograr una "comunicacion didactica”, donde
los interrogantes y sus respuestas se conecten en una relacion dinamica que tenga como producio apren-
dizajes significativos. En cada situacion de clase el docente ird aplicando sucesivamente comportamien-
tos de alabanza, aceptacion y comprobacién a una interaccion profesor-alumno. Aqui seguimos los con-
ceptos vertidos por L. M. Viar Ancuio en “Aprender a Ensenar”, Didlogos en educacién, Editorial Cincel
Kapelusz, Madrid, 1980.

Ross atribuye a la filosefia juridica el papet de analizar, en la forma de una reconstruccién racional, los
conceptos que manejan quienes abordan el derecho con pretension cientifica. 1 objero de fa filosofia del
derecho no es el derecho, ni parte ni aspecto alguno de este sino la ciencia del derecho, La filosafia del
derecho esta por asi decir un paso mas arriba que la ciencia del derecho v 13 mira desde arriba, Ross, All,
El concepto de validez y otros ensayos Filosofia y Derecho, Centro Editor de América Latina, 1969.

"El prisionero de la rutina no tiene nada que aprender ni nada gue contar®, MuccieL, Ruger "La méthode
des Cas”, 1979.

En el ario 1971, el prestigioso Dr. Risieri Frondizi decia que el curso panordmico esta condenado por su extension
a ser superficial e informativo. Ninguna de esas cualidades se prestan para la formacion cultural. La incultura
no equivale aignorancia sino a saber superficial, falto de fundamento ¥ constituido por informacién adquirida
en préstamo. Los cursos generales de tipo informativo tienen un bajo indice de transferencia, la transferencia
exige vivir lo aprendido, de ahi la necesidad de comprender que el contenido de la ensenanza es un medio para
crear capacidad. Frowpiz, Risierd, "La universidad en un mundo de Tensiones”, Editorial Paidos, 1971

~O
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los dos, favoreciendo la pasividad absoluta de estos ultimos. Es un clasico la
expresion de Buguet, profesor de la escuela de Derecho de Paris, "no conozco el
derecho civil, no enserio mas que el Cédigo de Napoledn”.?

En ese rol, el profesor se preocupa casi en forma exclusiva de organizar
los materiales de acuerdo con la logica de la disciplina, y de presentarlos por
medio de una exposicién, predominantemente abstracta, de datos, métodos y
conceptos, de la lectura parafraseada de libros de texto y apuntes. El alumno
debe aprenderlos mediante un sobreaprendizaje {repaso verbal, repeticién, etc.),
para reproducirlos de modo literal, o al menos respetando fielmente la estruc-
tura propuesta. El acento de la ensenanza estd fuera del alumno.

Sin embargo, también la enserianza expositiva puede tener grandes ven-
tajas, siempre que se trate como un medio para conseguir objetivos adecuados.
Es el método mas eficaz para asegurar un orden y una vision global de la légica
de la disciplina. 5i el profesor tiene personalidad y originalidad, puede provo-
car con su explicacion, mejor que con otros métodos, la motivacion inicial del
alumno. Ademas, es uno de los métodos mas econdémicos, puesto que se puede
preparar rapidamente y repetir indefinidamente a gran nimero de alumnos.™

El uso del método de casos' y los casebooks'®
Generalmente se asocia los métodos participativos con ¢l llamado
método de casos (case method) tal cual se lo conoce en los Estados Unidos”

13 Dworkin ha criticado de forma abierta las escuelas positivistas y utilitaristas, aunque "no sélo rechaza el
positivismo, sino cualquier corriente tedrica que cuestione la posibilidad de alcanzar una solucién co-
rrecla para cada caso”. Ver Dworxin, Ronald, Los derechos en serio (Taking Rights Seruiously), Traduccion
Marta Guastavino, Barcelona, Ariel derecho, 1 edicién 1984, El imperio de la justicia {Law’s Empire),
Traduccion Claudia Ferrari, Barcelona, Gedisa, 22 edicion 1992,

'4 La autora rescata las clases expositivas de grandes maestros del Derecho en su época de formacionen la
Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires, seguramente la transferencia de tanto conoci-
miento no requeria otra modalidad de aprendizaje.

'5 La casuistica como en la teologia moral, a partir de Ja Edad Media fue una 1écnica de formacion practica
para la resolucion de "casos de conciencia® religiosos y morales mediante la aplicacion de principios o
leyes morales a casos concretos,

16 Remitimos al extenso e interesarte trabajo de la Profesora Laura Clérico publicado por fa Revista Acade-
mia, Afio 1, N? 2, que aporta antecedentes muy completos acerca de los origenes del método ¥ Sus carac-
teristicas, [Nota de los editores: Ctrico, Laura,"Notas sobre los {ibros de 'casos' reconsiderados en el con-
texto del ‘'método de casos’' ", en Academia. Revista sobre enserianza del Derecho de Buenos Aires, ano |,
namero 2, Buenos Aires, primavera 2003, pags. 13-41.]

'7 En EE. UU. el derecho reposa técnicamente, al menos en lo esencial, sobre los conceptos y los modos de
organizacion juridica del common law britanico, Este modelo otorga gran importancia a la jurispruden-
cia, y no a la ley como medio ordinario de expresion del derecho comian. En consecuencia, la mayoria de
paises adscritos a este sistema legal estdn mas o menos relacionados con la tradicion britanica.
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que incluye una variedad de técnicas de enserianza, cuyo origen es precisa-
mente el estudio de sentencias judiciales, que se acompanan con casos hipo-
téticos que se van entregando regularmente para su solucién a los alumnos,
El examen final es a libro abierto y sobre un caso hipotético. Este sistema se
utiliza sobre todo en el primer ario de la carrera, y en los arios sucesivos se
pasa a utilizar otros métodos, tales como el Problem Method, 1a simulacion
de roles, trabajo de campo, etc. mas una cantidad limitada y formal de cursos
interdisciplinarios
Entendemos que el "case method" es sustancialmente para el alumno
"un sistema de estudio, un proceso de entrenamiento y un modo especifico de
llegar al derecho, en cambio desde el punto de vista del profesor es un sistema
de enserianza”."
Una vez expuesto los hechos del caso, el estudiante se ve sometido a un
proceso de analisis que responde a las siguientes siglas (en inglés: IRAC):
a) Issue, que significa "cuestion planteada en el caso: pregunta que se haria el
Juez frente a los hechos del caso para resolverlo”;
b) Rule, regla de derecho, respuesta;
¢) Analysis, de la regla del derecho que surge frente a los hechos del caso y
otras fuentes del derecho;
d) Conclusion, es decir, la conclusién que el propio alumno puede extraer
de las pautas precedentes, sus propios puntos de vista, la similitud con
otro caso que analizdé o aiguna breve sintesis del contenido del fallo."

¢Es posible utilizar el método en forma similar al pais de origen?
Antes de emitir opinidn acerca de la referencia del subtitulo, cabe hacer
mencion a aigunas diferencias que son evidentes en la organizacion del siste-

8 Cuero Rua, Julio, La Ley, Paginas de Aver, pag. 13. En nota (16) indica que el parrafo citado no es un juego de
palabras, el "case method es, sustancialmente, un sistema de estudio, un proceso de entrenamiento y un
mode especifico de acceder al derecho. Remite a Thaver, [ames, en American Bar Assaciation Reports, ano
1895, American Law School Review, t. 4, p. 743

'9 Es importante reconocer dentro del enfoque de estudio de casos como estrategia didactica y dependiendo
de los propositos metodoldgicos por lo menos tres modelos:

a) modelo centrado en el analisis de casos gue han sido estudiados y salucienados por un equipo de espe-
cialistas,

b} modelo centrado en ensenar a aplicar principios y normas legales establecidas (estilo “Harvard”),
¢)modelo centrado en buscar el entrenamiento en la resolucion de situacicnes, no se dz una respuesta
correcta, exige estar abierto a soluciones diversas.

Cada modelo tiene sus particularidades que exceden los objetivos de este trabajo.
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ma americano de justicia por un lado* y los objetivos de las escuelas de derecho
americanas per el otro.”

20 55lo como ejemplo incorporamos una breve descripeion de la tramitacién de las causas en materia civil. Una
causa [ederal en materia civil implica una disputa legal entre dos o mas partes. Para interponer una demanda
civil en el tribunal federal, ¢l demandante presenta un escrito de demanda ante un tribunal federal y notilica
al demandado enviandole una copia de aquél. El escrito de demanda es una declaracion breve que describe el
dana o pretensiaén del demandante, explica como el demandado causé el dano y soliciia que el juez ardene el
desagravio (satisfaccion). Un demandante podriz solicitar compensacion econdmica por el dano o pedirle al
juez que ordene que el demandado desista de la conducta que causa el dano. El juez podria asentar otras clases
de desagravio, tales como la declaracién de los derechos del demandante en una situacion en particular.
Durante la fase preparatoria del juicio orat y puiblico, los litigantes pueden llevar a cabo la exhibicién cuando
los litigantes tienen que dar a cenocer a la parte contraria los puntos litigiosos y las armas procesales, como
por ejemplo la identidad de los testigos y el testimenio que se espera que presenten y copias de los documen-
tos relacionados con la causa. El proposito de 1a exhibicién es prepararse para el juicio oral y publico y evitar
la sorpresa procesal durante éste al exigir que los litigantes reunan los medios de prueba y se preparen para
emplazar a los testigos antes del inicio del juicio oral y publico. El &mbito de aplicacion de la exhibicion es
amplio y ésta es dirigida por las partes de conformidad con las normas procesales de los tribunales Los
jueces unicamente participan hasta el punto que sea necesario para supervisar el proceso y resolver disputas
que los litigantes hagan de su conocimiento. Un métedo comun de exhibicién es la "deposicion” o declara-
cion jurada. Durante una deposician, se le exige al 1estign contestar bajo juramento las preguntas que le
hacen los abogados relacionadas con la causa en presencia de un taguigralo oficial. Un segundo método de
exhibicidn es la "absolucidn de posiciones”, o cuando una de las partes presenta una pregunta por escrito a
la otray la pregunta debe contestarse bajo juramento, Un tercer método permite que una de las partes le exija
ala otra que presente documentos y oros datos bajo su custodia 0 dominio € ingrese en la propiedad de la otra
para realizar una inspeccion o para otro proposito relacionado cen el litigio. Cada parte puede presentar
ante el tribunal solicitudes o "peticicnes” sobre asuntos de aplicacion de las leyes para que el juez las resuel-
va. Algunas peticiones son para que se dicte una resolucion gue determine si la causa procede a Derecho. Por
ejemplo, una "peticion de sobreseimiento” podria argumentar que el demandado no ha presentado una pre-
tension que pueda ser resuelta por el desagravio dispuesto por ley, o que el trikunal no tiene competencia
sohre las partes o la pretension en cuestion y, por lo tanto, no tiene la facultad de adjudicar. Una "peticidn
de fallo sumario” alega que no hay asuntos de hecho en disputa para ser resueltos por un jurado popular e insta
al juez a resolver la causa con base unicamente en la aplicacion de las leyes. Otras peticiones se centran en
el proceso de exhibicion, especificamente en las disputas sobre qué infermacion esta sujeta a las normas de
exhibicién, la proteccidn de la privacidad o confidencialidad de cierta informacion, o en instancias para
que el juez a salvaguarde medios de prueba para usar durante el juicio oral y pubhce, Qtras peticiones se
dirigen a asuntos procesales lales come la determinacion de la jurisdiccian correspondiente para la causa,
del calendario de actuaciones para la exhibicidn o el juicio cral y publice ¢ los procedimientos conducentes
durante el juicio. Para evitar las costas y la demora de celebrar un juicio oral y publico, los jueces instan a
los litigantes a que busquen una solucién extrajudicial. La mayoréa de los jueces dirigen conferencias
resolutorias con las partes y podrian referir un caso a un mediador capacitado o arbitro para facilitar una
solucién. Es por esto que los litigantes a menudo resuelven las demandas mediante "acuerdes extrajudiciales”.
La mayoria de las causas civiles se terminan por acuerdo o sohreseimiento sin llegar a juicio oral y publico.
Sino se llega a un acuerdo, el tribunal proseguira con el proceso hasta llegar al juicio oral y publico. Enuna
amplia variedad de causas enlo civil, cualquiera de las partes, de conformidad con la Constitucién Politica.
tiene derecho de solicitar un juicio oral y pablico ante un jurado popular. Silas partes renuncian al derecho
de |celebrar el juicio conl jurado, la causa serd conocida por un juez (sin jurado).

Si se celebra un juicio oral y publico, los testigos dan testimonio bajo juramento y responden a las preguntas
de los abogados. La presentacion del testimonio se realiza hajo la supervision del juez y debe cumplir con las
normas solemnes de la prueba disenadas para asegurarse de ta equidad, veracidad y exactitud del testimonio
y los documentos. Al finalizar la presentacién de ta prueba, cada parte ofrece un discurso de clausura. En los
juicios orales y publicos con jurado, el juez le da al jurado las instrucciones sebre la doctrina juridica y les
hace saber cudles son los hechos y cuestiones |de Derechol que deben decidir. Si el juicio oral y publico fue
sin jurado, el juez resuelve tanto los hechos como los asuntos de Derecho. En causas civiles, |a carga de
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common law en general conocido como sistema angloamericano de conceptos
juridicos y de técnicas juridicas tradicionales, factor que ha contribuido hacia
una uniformidad de formacion”.

Trabajar exclusivamente con casebooks que remiten a leading cases,
entiende el autor citado, es reducir la actividad de los alumnos a descripciones
de los hechos de los casos que son repeticiones de o que se ha trascripto en la
sentencia "los alumnos menos dotados no saben discriminar con correccion los
hechos relevantes de los que no lo son”. Otro punto importante es la falta de
adecuada comprension del razonamiento judicial. Es por este motivo que ulti-
mamente en los casebooks no sélo se incorporan "leading cases” sino también
malos casos, sentencias que traducen criterios aislados o minoritarios para
estimular el espiritu critico.

Los criticos del uso de los casebooks agregan que los libros de casos estan
plagados de fallos que ocurrieron décadas atras, que contienen sentencias de las
Camaras de Apelacion o de la Suprema Corte de Justicia que no se detienen en la
interpretacion de los hechos, por lo que en su analisis no hay un repaso a la
secuencia de éstos ultimos, alejando a los cursantes de la practica con los casos
y hechos reales que se pregona como objetivo sustancial del método.”

Al respecto Gallart dice que "Si se ha de considerar al método de casos
como una técnica privilegiada de formacion no habra que descuidar que su efi-
cacia también radica en que sea variada. Por lo tanto, es deseable que los casos
sometidos a los participantes sean muy diversos. Pero los casos "se gastan” y
se vuelven obsoletos rapidamente, por lo tanto, conviene reemplazarlos por
otros mas proximos a la realidad profesional que se quiere presentar a las per-
sonas en formacién,,. Es por esto que la constitucion de una casoteca solo pue-
de lograrse a partir de un esfuerzo colectivo... y sostenido.

Por este motivo hay una tendencia que se va fortaleciendo con el tiem-
po que aconseja trabajar en clinicas juridicas, como mecanismo superador de la
estrategia descripta.

Se cree que la ensefianza clinica como movimiento que cuestiona los
métodos tradicionales de estudio del derecho en los Estados Unidos tuvo su
disparador intelectual en las inteligentes y mordaces criticas hechas por Jerome

8 Ver Howwang, Laura, Invading the tvory Tower: The History of Clinical Education at Yale Law School, Journal
of Legal Education, vol. 49. N° 4.
29 Gawwt, Roger, Buisqueda, seleccion y redaccion de casos, Ministerio de Educacion de Francia, mimeo, 1984,
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Frank en los arios 30 en su articulo Why Not a Clinical Lawyer School? L. Rev. 907
{1933). Frank sostiene en esta obra que las escuelas de derecho podrian apren-
der mucho de las escuelas de medicina en el uso de las clinicas gratuitas y
dispensarios como ambitos para desarrollar un método de enserianza basado
en la practica de estudiantes en la atencién de casos reales, en lugar de desti-
nar todo el tiempo al estudio de libros de casos.®®

Recientemente se concretd en Buenos Aires con sede en la Universidad
de Estudios Sociales (UCES), el encuentro mundial de WACRA (World Association
for Case Method Research & Application), 1a asociacion que nuclea a todos los
docentes de método de casos en el mundo. En esa oportunidad, luego de las
discusiones y presentaciones de representantes de diversas universidades se
llegd a la conclusidn de que la fortaleza mayor que tiene el método se vincula
con la identificacién de los hechos, la solucién de problemas y la ejercitacion
en toma de decisiones.” También se propuso trabajar el método con ejercicios
de simulacion y juegos de roles y por supuesto vincularlo con las nuevas moda-
lidades de e-fearning que se ha instalado en forma creciente en todas las uni-
versidades e instituciones educativas del mundo.

En los talleres de Trabajo del Congreso al que concurrimos con el auspi-
cio de la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires representando
al Departamento de Desarrollo Docente, presentamos la propuesta de trabajar
en Ateneos de creacion de casos juridicos”, proponiendo construir casos de
estudio, con el complemento de la elaboracion de un indice de preguntas criti-
cas¥, guias de trabajo, guias docentes y grillas de evaluacion que, en este dlti-

30En el periadico electronico del departamento de Estado de los Estados Unidos, puede encontrarse en la

separata temas de la Democracia un estudio muy minuciose sobre la Educacidn Juridica en los Estados

Unidos, con fecha agosto de 2002, volumen 7, numero 2.

Se presentaron casos referidos especialmente a problemas de empresas, en este sentido se recomendé la

secuencia siguiente en el proceso de aplicacién: instruction for case construction, gaining access Io a

firm and a "technology challenge” case; round table sessions, handing in case outline; data gathering,

compilation and writing of case and teaching note; off-campus workshop; revision of case and teaching
note, handing in final case and reaching note; grading and feedback 1o students, Carl-Johan AspLunp,

Departament of Business Administration, WACRA, Buenos Aires, July, 2004.

Las personas piensan y recuerdan sccialmente, por medio del intercambio con los otros, compartiendo

informacidn, punios de visia y postulando ideas. La cognicidn repartida ... (supone |a) dispersion del luncio-

namiento intelectual a través de instrumentos fisicos, sociales y simbolicos...(que permite} el aprendizaje
cooperativo. En Perkins, David, La escuela inteligente, Ed. Gedisa, Barcelona, 1995, pag. 135 vy siguientes.

33 Preguntas criticas que obliguen a los alumnos a examinar ideas importantes, nociones y problemas rela-
ctonados con el caso... que busquen una reflexion inteligente sobre los problemas. La redaccién de bue-
nas preguntas para el estudio, es un arte. Su objetive es promover la comprension, Wassermann, Selma,
“"Estudio de Casos como método de ensenanza®, Amorrortu Editores, Buenos Aires, 1994.

3
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mo caso, con la definicién de criterios objetivos, puedan disminuir los grados
de subjetividad del docente.

La propuesta aspira a trabajar en la redaccion de casos para la Facultad
de Derecho de la Universidad de Buenos aires, pero a partir de una construccion
conjunta de profesores de distintas ramas del derecho® y especialistas de otras
profesiones que permitan enriquecer los objetivos y las potencialidades del
trabajo. Los expertos de otras disciplinas colaboran con los profesores de dere-
cho en el armado de los casos y la redaccion de las preguntas claves desde la
mirada profesional de cada uno de ellos.

Por supuesto que entendemos la dificultad de la tarea: "no existen ca-
minos faciles para la buena preparacion de estudios de casos practicos, la pre-
paracion de casos eficaces es un trabajo dificil y el estudio de un caso practico
cuidadosamente elaborado requiere un elevado nivel de energia, dedicacion y
disciplina. Sin embargo, uno bien preparado es una herramienta vital para for-
mar capacidades analiticas y decisorias”.’®

34 Mayor informacién puede verse en WACRA WWW.wacra.org.

35 Adjuntamos este comentario textual del Dr. Agustin Gordillo en la obra citada: "Las Facultades de Derecho
han sido tradicionalmente, y ain hoy continuan siendo, divididas en departamentos, catedras y materias.
Los departamentos agrupan una cierta “rama’ del derecho. Asi existen los departamentos de Derecho Priva-
do, Publico, Penal, Empresarial o Comercial. Procesal. de Filosofia del Derecho, de Ciencias Sociales, elc.
Estas divisiones aparecen ante la mirada de un observador externo como divisiones caprichosas, con remas
que se superponen y repiten. Cada departamento se hace cargo de una serie de materias, que a su vez estan
a cargo de diversas catedras. Toda materia que se precie comienza su derrotero académico afirmando —
tedrica e institucionalmente— su autonomia. La autonomia de una materia significa su independencia
epistemologica respecto de las demds. En efecto su status cientifico es tal que su métodos, contenidos ¥
herramientas conceptuales son, si se me permite el término, esencialmente diversos de las demas. Cada
materia, haciendo gala de su autonomia, es enseniada por profesores que solo son profesores de, por ejemplo,
Civil I, con libros y criterios propios. La citedra divide alin mas este esquema y ya no solo la materia se
independiza del resto de la Facultad, sino que incluso dentro de cada materia asistimos a las divisiones por
catedras que suponen orientaciones sustantivas, libros Yy criterios propios, ahera, de cada titular.

De esta manera el conocimiento se convierte en un jueeo de cajas chinas: la universidad traiciona su

vocacion universal dividiéndose en facultades que no interactuan (y que se concentran aun ediliciamente

en espacios separadas), las facultades se dividen en departamentos, los departamentos en materias ylas

materias en catedras {y las catedras en cursas a cargo de adjuntos con diferentes niveles de autonomia y

aun cada curso en grupos a carge de ayudantes o jefes de trabajos préacticos que en la ausencia del adjunto
_ejercen diversos grados de discrecion).”

3° Feiron, Edward L. {jr.), "La preparacion de estudios de casos practicos a partir de fuentes escritas”, Mate-

riales de capacitacion del IDE, agosta, 1983.
EnlaFacultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires, a partir de la creacién del entonces Centro para
&l Desarrollo Docente, hoy Direccién de Carrera y Formacién Docente, se han venido ofreciendo desde hace
casi veinte aros talleres de formacion a docentes de distintas categorias € incluse ayudantes alumnos, Entre
otros resultados de esta tarea se ha formado una casoteca con los casos redactados por los participantes, que
son utilizados en diferentes actividades de formacion y de analisis. Seria interesante que estos productos de
la tarea de formacién docente se intercambien en las distintas citedras a fin de enriquecer la discusion y el
uso de tos mismos. INota de los editores: vedse listado de casos en; Academia, Revista sobre enserianza del
Derecho de Buenos Aires, ario 1, N° 2, Buenos Aires, primavera 2003, pags. 19-41.]
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Algunos riesgos del uso del método de casos

No se puede dejar de hacer mencion a las dificultades y riesgos de la
metodologia... "En la aplicacién de la técnica de casos existe el riesgo de incurrir
en experiencias mas entretenidas que efectivas, con una sensacion-frecuente-
mente injustificada- de éxito en los docentes y en los cursantes al finalizar las
sesiones. La ilusoria sensacion de una experiencia interesante o enriquecedora
puede producirse meramente como resultado de que los cursantes hayan partici-
pado, sin considerar demasiado la calidad de las contribuciones con relacién a los
objetivos docentes (frecuentemente ambiguos o inexistentes).”

Los métodos activos o participativos de aprendizaje requieren siempre
mas y nunca menos trabajo, por parte del docente y de los cursantes, que los
métodos pasivos.®

Como dice Tesoro, "las mayores interferencias para la concrecion de las
posibilidades de la técnica de casos de estudio parecen radicar en los siguien-
tes factores asociados a las sucesivas fases de su utilizacién™
" Ambigledad en los objetivos del programa de formacion, de los contenidos
curriculares y de la aplicacién de la técnica.

Seleccidn acritica de casos.

Utilizacién improvisada y no metédica de la técnica.

[nsuficiente o desigual consustanciacion de los cursantes con la finalidad o
el contenido de los casos.

[nsuficiente atencion o inadecuado control sobre el trabajo individual de los
cursantes.

[nsuficiente atencién o inadecuado control sobre el trabajo grupal y plena-
rio de los cursantes,

[nsuficiente disciplina analitica en el trabajo grupal y plenario.
[nsuficiente evaluacién de los resultados y las conclusiones del estudio
de casos.

[nsuficiente aprovechamiento conceptual de la experiencia emergente del
estudio de casos”.®

37 Las falsas inducciones de algunas experiencias particulares, son una de las mds comunes causas de los |
falsos juicios de los hombres. Logica de Port Royal. |

3 Tesoro José Luis, Pautas para la utilizacion y elaboracién de casos de estudio para actividades de forma- |
cidn, en: Gerencia Publica Caracas, septiembre de 1962, Red Ibercamericana de Instituciones de Forma-
cién e Investigacion en Gerencia Publica. RIGEP.

3% Tesora, José Luis, op.cit.
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En realidad, como cualquier metodologia tiene que ser elegida cuando
es lo mejor para cumplir con los objetivos didacticos pero con la certeza de que
en el método de casos "nunca se puede estar seguro de nada”, lo cual, pese a
todo, es una puerta cierta hacia el conocimiento. Citando a Popper "lo que hace
a un hombre de ciencia no es su posesion del conocimiento, de la verdad irrefu-
table sino su indagacién de la verdad persistente y temerariamente critica.®

Entre lo ideal y lo posible

La realidad de las aulas (muchas de ellas con largos bancos de madera) y
la cantidad de alumnos, en muchos casos excesiva, en los cursos de la Facultad
de Derecho de la Universidad de Buenos Aires, hace que las decisiones de los
docentes en cuanto al como pasen por lo posible mas que por lo ideal.

Sin embargo, desde hace mas de una década desde los Talleres del De-
partamento de Carrera Docente he podido apreciar como muchas catedras han
ido incorporando técnicas participativas que han tomado diferentes formas:

* Analisis de fallos.

Representaciones con ejercicios de simulacién.

* Actividad en Plenario con consignas previas.
Discusion de videos con guia de trabajo.

* Asuncion de roles con trabajo grupal ¢ individual.
Trabajos de investigacion con defensa oral.

*  Preparacion de dossier.

+ Casos-problema o casos-decisién; que tienen como proposito desarrollar
capacidades relacionadas con determinados aspectos de la resolucién de
problemas o la adopcidn de decisiones.

Casos-evaluacion; que tienen como proposito desarrollar capacidades rela-
cionadas con la evaluacién de situaciones.

Rescato la labor de estos docentes, que ponen lo mejor de si mismos
para cumplir con los objetivos didacticos previamente identificados, buscan
alternativas, aportan ideas ingeniosas, trabajan en mejorar su métodos de eva-
luacién, se comprometen con su Universidad para fortalecer |a tarea de la que
son responsables.

4 Popper, K, La Logica de la Investigacion cientifica, pae. 9, compilados por D. MiLizr en "Popper: escritos
selectos”, "Fundamentos de Filosofia de la Ciencia”.
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Conclusiones

Una vez decidido el tema crucial gue es el qué ensenar, contintia la
definicion del cémo, con el convencimiento de que el método es sélo el camino
y no el fin en si mismo.

No existen metodologias enemigas, todas pueden ser la mejor opcion
de acuerdo al contexto de docentes y alumnos, lo importante es poder distin-
guir con cual de ellas se obtendrdn mas y mejores resultados.

Si se opta por el método de casos u otra forma alternativa de actividad
participativa es importante preparar previamente con la catedra, objetivos
didacticos, consignas de trabajo, preguntas criticas y sistemas de evalua-
cion. El uso de libros de casos es conveniente pero es recomendable renovar-
los, tanto los docentes como los alumnos corren el riesgo de perder creativi-
dad y motivacion con la repeticion de lo ya visto y analizado y por otra parte
dejar de lado situaciones nuevas que la dindmica del derecho introduce ver-
tiginosamente,

El desafio para este siglo es trabajar en las catedras con la conciencia
de la responsabilidad de formar profesionales para un mundo complejo con
exigencias crecientes pero con mayor compromiso social, fortaleciendo el prin-
cipio de que la formacién es un proceso con etapas de las cuales solo la primera
es la obtencion del titulo, el que se debera validar con capacitacion continua.

En definitiva siguiendo a Enrique Mariscal: el objetivo de cualquier ac-
tividad de aprendizaje no puede sino consistir en que el alumno adquiera, a lo
largo de €I, habilidades de las cuales carecia al iniciarlo. ¥

Referencias bibliograficas:

BouMer, Martin, (compilador). La ensenanza del derecho y el ejercicio de la abo-
gacia, Biblioteca Yale de Estudios Juridicos, Gedisa Editorial, Barcelona, 1999,
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4 Conferencia del profesor Enrique Mariscal, titular de la Direccion de Carrera y Formacion Docerte, Uni-
versidad de Buenos Aires, Sala Auditorio, 24 de abril de 2002. [Nota de los editores: véase Academia.
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SEGMENTACION EN LA PROFESION JURIDICA:
CAMBIOS OCUPACIONALES DE LOS
ABOGADOS ARGENTINOS, 1995-2003"

Maria Inés BERGOGLIO" - Jer6nimo CARBALLO"*"
Resumen

Si bien la teoria sociolégica clasica considerd a la profesién juridica
como una unidad, recientes informes empiricos describen su creciente seg-
mentacion, asociada a los cambios en el trabajo juridico, asi como a la expan-
sion de las grandes firmas de abogados.,

Este articulo analiza la evolucién reciente de la profesion juridica en
nuestro pais, en el contexto de los cambios econdmicas ocurridos en Argentina
en los ultimos quince anos. Se supone que el aumento del nimero de estos
profesionales, asi como la expansién en el tamario de las empresas juridicas,
han generado una mayor diversificacion de su insercién profesional. Tal diver-
sificacion implica una salarizacién creciente, convirtiendo en menos frecuente
el tradicional ejercicio independiente de la profesién.

Empleando datos nacionales de la Encuesta Permanente de Hogares se
describe la situacion actual de la profesién, en comparacion con los graduados uni-
versitarios. También se analizan las tendencias a la segmentacién de la profesion
juridica entre 1995 y 2003, atendiendo a las diferencias en la insercién ocupacional
y a las desigualdades en el ingreso implicadas.

Palabras clave: Insercién ocupacional-Ejercicio independiente de la
profesion-Segmentacién de la profesion.

1. Introduccién

Las teorias sociolégicas clasicas tendian a contemplar a la profesion
juridica como una categoria homogénea, tanto en términos de su composicién
interna como de su posicion en el mercado laboral, y por ende, en la estructura
de las desigualdades.

" La investigacion fue posible gracias al subsidio brindado por 1a Secretaria de Ciencia y Técnica de la
Universidad Nacional de Cordoba. En el equipo de la investigacian intervinieron también jJulio Carballo,
Mariana Sanchez y Lucas Vilanova. Correspondencia relativa a este articulo a mibergoglio@arnet.com.ar
Centro de Investigactones Juridicas y Sociales, Facultad de Derecho, Universidad Nacional de Cordoba.
**Departamentos de Estadistica y Economia, Facultad de Ciencias Economicas, Universidad Nacional de Cardoba
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Para Parsons, (1967, e.0. 1949), la profesion legal se encuentra en una
posicion intersticial en la estructura social, como consecuencia de su ambigua
relacion con el Estado. La ve como "una entidad que, por decirlo asi, penetra fos
limites entre las funciones y las responsabilidades privadas y las piblicas. Sus
miembros actuan en ambas funciones y la profesion tiene decidido anclaje en
las dos” (p.326). Su discusion de las diversas funciones de la profesiéon —custodia
de una tradicién cultural, mecanismo de control social- subraya que en su con-
junto, "la profesion legal es una especie de linea de defensa secundaria contra
las consecuencias desorganizadoras del conflicto” (p.326). En este analisis se
destaca el cardcter unitario de la profesién, cuyos miembros ubica, como otros
graduados universitarios, en el estrato medio alto.

Los anélisis empiricos parecian confirmar la adecuacion de este enfo-
que: su origen social era similar —la mayoria provenia de los niveles medios o
altos—, y la fuerte coherencia de la educacion juridica acentuaba la homogenei-
dad. El hecho de que la enorme mayoria de ellos se insertaba en el mercado
laboral como profesional independiente, trabajando en estudios unipersonales
o compartiendo despacho con dos o tres colegas, contribuia a perfilar a ia profe-
5i6n como un grupo coherente, de similar ubicacion en la estructura social. Las
semejanzas, tanto de origenes sociales como de formas de insercion laboral, se
prolongaban en la estabilidad de las definiciones sociales del rol del abogado.

También desde el conlflictivismo, y pese a las diferencias de conceptuali-
zacion, se ubicaba a los abogados en la parte media de la estratificacion. El estu-
dio de Mills sobre las clases medias en Norteamérica, analiza la posicion en ellas
de los abogados, y observa la influencia de la burocratizaciéon y del avance de la
especializacion ocupacional sobre los modos de ejercicio profesional. En particu-
lar, seriala la tendencia al crecimiento de tas oficinas juridicas orientadas a em-
presas: ".el abogado con éxiro ha creado una oficina a imagen y semejanza de fas
grandes compariias a las que ha venido a servir y defiende. A causa del incremen-
to de las actividades de la aboeacia y de la concentracion de la practica de ésta, fa
oficina del abogado ha crecido de tamano, rebasando todo lo soriado por los abo-
gados del siglo XIX. Esta centralizacion del ralento juridico () significa que mu-
chos individuos que practicaban la abogacia se quedan aislados, mientras otros
se convierten en agentes asalariados de los que estan arriba.” (WwriGHT MiLLS, 1973,
£.0.1951, p.164). La tendencia al aumento de tamario de las empresas juridicas
desemboca en lo que llama la factoria juridica, burocracias de mediano tamario,
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que procesan conflictos masivamente e inauguran un estilo particularmente im-
personal de relacion con los clientes. En la vision de Mills, el contraste entre los
modos de ejercicio profesional de estos abogados, y los que siguen ejerciendo
liberalmente la profesion presiona hacia la segmentacién de fa profesion.

Hoy. las tendencias a la fragmentacion de ese colectivo resultan clara-
mente visibles en los paises industriales avanzados. La variedad de origenes
sociales y la diversificacion de las formas de ejercicio profesional parecen ge-
nerar agudas desigualdades entre los abogados, tanto en términos de los ingre-
sos como del prestigic que su actividad les reporta. La cuestién no resulta me-
nor, en tanto, como senalé Weber, las formas de organizacién profesional de
los abogados tienen una influencia decisiva sobre la evolucién del Derecho
mismo. El presente articulo se centra justamente en analizar las desigualdades
crecientes en el interior de la profesién en nuestro pais.

2. La evolucion reciente de la profesién

Los analisis comparados han puesto de relieve la presencia de facto-
res que presionan hacia la diferenciacion social de la profesién juridica. En
primer lugar, debe serialarse que en la segunda mitad del siglo XX, la expan-
sion de la educacion superior ha contribuido a ampliar los contingentes de
abogados y ha hecho mas variada su composicion social, tanto en términos de
género como de afiliaciones étnicas o pertenencia de clase (GALANTER 1992,
Perez PErDOMG Y FRIEDMAN 2003). El crecimiento del nimero de profesionales ha
acentuado la competencia entre ellos por las posiciones en el mercado de
trabajo, estimulando la busqueda de nuevas formas de insercién laboral, tan-
to en el sector publico como en el privado, mas alla del tradicional despacho
del profesional independiente (ABeL 19g7a).

El crecimiento del tamano de las empresas juridicas ha acentuado estos
cambios en el horizonte laboral. Inicialmente un fenémeno tipico de los paises
anglosajones, con la globalizacion los grandes despachos se han ido extendiendo
también en las naciones de tradicion civilista (AseL, 1997b).
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Tabla 1 - Crecimiento de los estudios juridicos

Firmas entre 25 Firmas con més

Pais y 50 abogados de 5o abogados

1999 2004 1999 2004
Estados Unidos - 2.460 9ol 2.139

Francia 20 19 14 8o

Alemania 3 67 9 176

Espana 29 12 60
ltalia 58 12 68

Fuente: Martindale-Hubbell (www.martindale.com).

Los datos para 1994 han sido publicados por Jungueira (2003).

Las grandes firmas de abogados instalan una forma de ejercicio profesio-
nal completamente diferente. Sus clientes no son ya personas comunes, sino
otras empresas que requieren servicios muy especializados. Para muchas de estas
corporaciones, que actuan en un espacio econémico que involucra méas de un
orden juridico, la asistencia juridica de caracter preventivo adquiere mayor im-
portancia que la representacion en juicio.

En el interior de estos grandes despachos, la division del trabajo se
profundiza, y los abogados se especializan en areas cada vez mas estrechas del
campo profesional. La informalidad en la organizacién retrocede y aumenta la
jerarquia en las relaciones entre abogados socios, asociados y empleados. Las
brechas en los ingresos entre estas categorias de profesionales, asi como el
hecho obvio de que algunos de ellos permaneceran en posiciones de subordina-
cion a lo lareo de toda su carrera, contribuyen a acentuar estas desigualdades.

Por otra parte, el funcionamiento de estas grandes empresas juridi-
cas requiere considerables inversiones, tanto en infraestructura como en el
mantenimiento de complejas redes de comunicaciones, que permitan asistir
a clientes que se mueven en un espacio cada vez mas amplio. En consecuen-
cia, la presion por mantener un nivel suficiente de ganancias resulta mas
fuerte, y las clasicas tensiones entre interés publico e interés privado, entre
intereses del cliente y del abogado, tienden a expresarse de nuevas formas.

Ademas, los cambias tecnelégicos en el procesamiento de palabras
han posibilitado la litigacién "en serie”, lo que ha estimulado la litigiosidad vy,
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al mismo tiempo, la rutinizaciéon de diversas areas del trabajo juridico. Estas
nuevas oportunidades han sido aprovechadas especialmente por las empre-
sas juridicas medianas, incentivando las tendencias a la salarizacién de los
abogados (BorpoNE 2003).

La diversidad de las formas de organizacion del trabajo juridico profun-
diza la estratificacion interna de la profesion. El contraste entre lo que Henz v
Laumann (19g97)' llaman los dos hemisferios de la profesion se acentia: por una
parte estan los abogados que trabajan siguiendo los modelos clasicos, aten-
diendo variados conflictos de perscnas y pequerias empresas, y recibiendo in-
gresos similares a los de sus clientes. Por otra parte, quienes trabajan en las
grandes firmas juridicas, prestan servicios altamente especializados a erandes
empresas y obtienen jugosos ingresos. Asel (1g97a) confirma la extension de
esta tendencia en amplias regiones, concluyendo que el relativo aistamiento
de los abogados de las relaciones capitalistas de trabajo esta en vias de des-
aparecer, y que ¢l proceso resulta ya irreversible.

En resumen, puede decirse que en las sociedades industriales avanza-
das, la clésica figura del abogado que trabaja de manera independiente, o aso-
ciado con dos o tres colegas, deja de ser el modo dominante de ejercicio profe-
sional. La diversidad de inserciones laborales de los abogados se traduce en
una creciente estratificacién de la profesion, cuyos segmentos difieren
significativamente no sélo en tipos de tarea, sino, muy especialmente, en gra-
dos de especializacion y niveles de ingreso.

3. La situacién en la Argentina

Es posible suponer que estas tendencias generales en la organizacion
social de la profesion presentan algunos rasgos singulares en la Argentina. En
primer lugar, la expansion de la matricula en las carreras de Derecho (LisTa
2001), ha side aqui mas intensa que en otros paises, especialmente dentro del
contexto latinoamericano. Es probable que la plétora de abogados? estimule la
competencia entre ellos, y presione hacia una mayor diferenciacion de las for-
mas de insercién laboral, incentivando la salarizacion de estos profesionales,
tanto en el sector publico como en el privado. Estas tendencias pueden acen-
tuar las desigualdades de ingresos entre distintos segmentos profesionales.
' La tendencia persiste en los ultimos afios. Ver HeNz, NELSON ¥ LAUMANN, 2001

% Deacuerdo con los datos del Censo 2001, en la Argentina hay 409 abogados cada 100.000 habitantes. Es
ia proporcion més alta entre las naciones latinoamericanas (Perez PerooMo, 2004).
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También la evolucién de las grandes empresas juridicas resulta aqui
singular. Si bien su numero resulta relativamente bajo en comparacién con
las existentes en Brasil o México, muchas de ellas son firmas de largo arrai-
£0.} En la lista de estos grandes estudios, que han operado clasicamente como
intermediarios entre los inversores extranjeros y el estado local, se encuen-
tran hoy también las sucursales de grandes empresas juridicas internaciona-
les, de raiz norteamericana o europea. En la década del go, la apertura de la
economia, las grandes privatizaciones y el manejo de la deuda pablica y pri-
vada han ampliado el rango de operaciones de estos erandes despachos (Dezalay
v GarTH, 2002), asi como la sienificacion politica de su rol.!

Tabla 2z - Crecimiento de los estudios juridicos latinoamericanos

Firmas entre 11 Firmas entre 25 Firmas con mas

Pais y 25 abogados y 5o aboeados de 5o abogados

1959 2004 1999 2004 1999 2004
Brasil 67 52 18 5l 6 64
Argentina 34 35 g 14 g 15
México 34 67 (4] 24 3 53

Fuente: Martindale-Hubbell (www.martindale.com).
Los datos para 1999 han side publicados por Junqueira (2003).

No existen estudios sistematicos sobre estas firmas, que valoran al-
tamente su privacidad. No obstante, una revision de sus paginas en Internet
permite algunas observaciones. El gran niimero de profesionaies que reunen
les permite ofrecer un alto grado de especializacién en sus servicios juridi-
cos, en temas como fusiones y adquisiciones, mercados de capitales, finan-
ciacién de proyectos, marcas y patentes, derecho de los recursos naturales o
derecho impositivo.

3 Lalista de las quince mayores empresas juridicas argentinas incluye dos despachos fundados en el siglo
XIX, y otros cuatro en la primera mitad del XX. (Ver el Directorio Martindale-Hubbell en
(www.martindale.com).

4 vale la pena observar también en el cuadro que las firmas de més de 5o abogados se han multiplicado por
diez en Brasil y México entre 1999 y 2004. En cambio, el crecimiento argentino en el periodo ha sido mas
lento, probablemente como efecto de |a crisis del 2001.
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Entre sus clientes —cuya lista se publica en ocasiones en las paginas web
del estudio— se encuentran los grandes bancos y empresas financieras extranje-
ras, asi como muchas de las corporaciones multinacionales que operan en el
pais; también figuran organizaciones gue explotan concesiones de servicios pu-
blicos privatizados. Esta variada clientela les exige trabajar en diferentes idio-
mas, siendo el inglés el principal, aungue no exclusivo.® Estas firmas desarrollan
habitualmente un enfoque preventivo del Derecho, asesorando a las empresas
en grandes operaciones comerciales o financieras, lo que les asegura jugosos
ingresos. Su estilo de trabajo queda resumido en el lema que preside la pagina
web de uno de estos estudios, presentado en espanol, inglés y francés: Somos
hombres y mujeres de negocios, y nuestra empresa es el derecho.

A diferencia de lo que ocurre en los estudios compuestos por un grupo
pequenio de profesionales, en el interior de estas grandes firmas se marcan
claramente las jerarquias y diferencias en la organizacion, entre los socios y
los abogados que revistan como asalariados. Este estilo empresarial de orga-
nizacién no se limita a los grandes estudios, y, conjuntamente con la gran
abundancia de graduados en Derecho, estimula las tendencias a la salarizacién
de los abogados.

Por otra parte, las tendencias a la agudizacidn de las desigualdades
sociales y regionales, registradas en el pais en la ultima década, deben haber
agravado esta segmentacion, en tanto los abogados tienden a compartir la suerte
econdmica de sus clientes. Muy probablemente, los profesionales con una car-
tera de clientes compuestas por miembros de los estratos medios, asi como
pequenias y medianas empresas, han sufrido ia misma caida de ingresos que sus
asistidos. En cambio, quienes atienden los intereses de las grandes empresas,
especialmente multinacionales, deben haber resultado beneficiados con los
procesos de concentracion del ingreso registrados en el pais. Asi, es posible
hipotetizar gue en la Argentina, el cardcter asimétrico de la globalizacién acen-
tia en la profesién legal las tendencias a la heterogeneidad social, tal como ha
ocurrido en la sociedad en su conjunto.

Pero las tendencias a la fragmentacion ocupaciconal que enfrentan los
abogados no se derivan unicamente del campo econdmico. Con la recuperacion
de la democracia, la importancia del poder judicial en el funcionamiento de las

5 allende y Brea, por ejemplo, ofrece servicios en espanol, inglés, aleman, holandés y coreano.
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poblacion general derivadas de los Censos Nacionales. Por ese motivo los re-
sultados se informan en porcentajes.

4. Los abogados argentinos: una vision general

Para trazar un panorama de la situacién actual de los abogados en el pais,
conviene comenzar con una pregunta simple, aunque no sencitla de contestar:
(Quiénes y cudntos son los abogados? Esta pregunta tiene distintas respuestas
seglin identifiquemos como abogados a aquellos que ejercen la profesién privada-
mente, o a todos los que poseen una titulacién universitaria en Derecho.

El Informe 2001/20027 del Ministerio de Justicia consigna la existencia
de 64.000 matriculados en las setenta y cinco entidades agrupadas en la Fede-
racion Argentina de Colegios de Abogados. Este total no abarca a los registrados
en el Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal, la asociacion profesio-
nal mas grande de la Argentina, con 64.438 inscriptos. Con estos datos, el infor-
me oficial estima en 128.000 el total de abogados. Sin embargo, es posible que la
cifra real sea bastante menor, ya que, dada la continuidad urbana en el area
metropolitana, muy probablemente muchos colegiados en la Capital Federal lo
estén también en la provincia de Buenos Aires.*

La informacion brindada por los colegios se refiere a quienes ejercen la
profesion libremente, y no abarca a los magistrados, quienes también poseen
titulacién en Derecho. En el ario 2000, habia en el pais 4.106 jueces, incluyendo
tanto a la justicia federal como a la de las provincias. Una buena proporcion de
los 39.769 empleados judiciales que tenia el pais en esa misma fecha son tam-
bién graduados en Derecho.?

Por su parte, de acuerdo con datos censales, en el ario 2001 habia en el
pais 133.471 personas que habian completado la carrera de Derecho. Los abogados
representaban asi el 11,69% de los graduados universitarios residentes en el pais.

7 Yer el informe: ARGENTINA: El Sistema Judicial, 2001/z00z, preparado por el Ministerio de Justicia y

Derechos Humanos, Secretaria de Justicia y Asuntos Legislativos, p.31.

Estas cifras de matriculados no se deben confundir con quienes ejercen efectivamente la profesién. El

Reporte sobre el Estado de la Justicia en Argentina, elaborado por el CejaMericas {accesible en hitp://

www.cejamericas.org/reporte/), estima que soto el 68% de los abogados matriculados ejerce realmente |a

profesion,

9 El total incluye la justicia de todas las provincias, con excepciones de Misiones, Entre Rios y San Juan, que
no proporcionaren el dato. También abarca los empleados de Ja justicia federal. Los datos figuran en
informacién y Justicia, documento elaborado por la organizacion Unipos poR 4 JusTicia, 2003, Se puede con-
sultar un resumen de este informe en www.unidosjusticia.org.ar
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En lo gue sigue. usaremos el vocablo abogado como sinénimo de gradua-
do en Derecho, ya que esta caracteristica ha sido utilizada para identificar a tos
letrados en las muestras de la EPH.

Como el resto de la poblacion del pais, los abogados se ubican preferen-
temente en la region pampeana y en el Gran Buenos Aires. Su numero es espe-
cialmente escaso en las provincias patagonicas. Sin embargo, su distribucion
geografica, ain estando centralizada, resulta algo menos concentrada que la
del conjunto de los graduados universitarios.

La descripcion demografica permite detectar algunos rasgos genera-
les de la profesion. En primer lugar, es necesario sefalar que la tendencia
general de los universitarios a una composicion mas equilibrada en términos
de género, motivada por el creciente acceso de las mujeres a la educacion
superior, ha sido algo mas lenta entre los abogados. Asi, en 2003, la propor-
cion de mujeres ejerciendo la profesion llegaba al 43,8%. Esta cifra puede con-
siderarse relativamente alta: estudiando a los abogados de la provincia de
Buenos Aires, Fucito (1997) encontrd que las mujeres constituian el 36% de los
matriculados. No obstante, resulta algo inferior a su presencia en el conjunto
de los graduados universitarios.

Los datos muestran igualmente una ligera concentracion de los abogados
en los grupos mayores de treinta y cinco arios, probablemente como efecto de la
diversificacion de la matricula universitaria en los Gltimos arios. El nimero de
graduados en leyes entre los mayores de setenta es proporcionalmente mas alto
que en otras carreras, 1o que indica cierta declinacion de las opciones tradiciona-
les en la eleccion de la carrera universitaria.
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Tabla 4 - Caracteristicas generales de los profesionales

Abogados Otros Total
profesionales | profesionales |
Varon 56, 20% 52, 00% 52,40%
Mujer 43,80% 48,00% 47,60%
Total 100,00% 100,00% 100,008
214 34 afios 27,40% 29,10% 28,90%
35 a 49 anos 42,30% 39.40% 39.70%
50 a 6g anos 22,30% 26,90% 26, 40%
70 ¥ mas anos 7,90% 4,60% 5, 00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
Ocupado 86,60% 83,00% 83, 40%
Desocupado 2,20% 4,50% 4,20%
Inactivo 11,20% 12,50% 12,40%
100,00% 100,00% 100,00%
Total
N=243 N-t930 N=2173

Fuente: EPH Nacional, mayco3.

En mayo 2003, las secuelas de la crisis desatada como consecuencia de la
salida de la convertibilidad eran claramente visibles en el pais: con una tasa de
desocupacién del 17%, muchos argentinos encontraban dificultades para insertarse
en el mercado. En este contexto, los graduados universitarios exhibian —gracias a
su mayor calificacion— una situacion considerablemente mejor, con apenas 4,5% de
desocupados. Esta proporcién era atin mas baja entre los abogados, donde solo el 2%
se declaraba desocupado. Estos datos, sin embargo, no deben inducir una lectura
excesivamente optimista, en tanto es probable que la escasez de oportunidades
ocupacionales sea muy dificil de medir entre quienes trabajan por cuenta propia.

La insercion ocupacional de los abogados muestra también rasgos pecu-
liares. Menos de la mitad de ellos revistan como asalariados, mientras que dos
terceras partes de los otros graduados estin en la misma situacion. La partici-
pacion de los abogados entre los directivos en el mundo del trabajo es relevan-
te: la proporcién de patrones que exhibe el grupo (17,7%) dobla la registrada en el
resto de los universitarios.
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Tabla 5 - Situacién de fos ocupados

Otros Total
profesionales | profesionales |
Patron o empleador 17,70% 8,50% 9,50%
Trabhajador por su cuenta 32,30% 23,40% 24,40%
Obrero o empleado 48, 80% 66,90% 64,90%
Trabajador sin salario [,20% 1,20% 1,20%

Total 100,00% 100,00% 100,008
Inereso mensual promedio $1.219,78 $1.185,06 $1.188,89

Ingreso horario promedio $ 6,60 $7.28 $7.20
Fuente: EPH Nacional, mayo o3

Abogados

Estos datos implican que el ejercicio independiente de la profesién,
muy limitado ya en otras carreras universitarias, esta hoy reservado a un tercio
de los graduados en Derecho. La proporcién es aiin menor en Buenos Aires (20%),
mientras que en el interior del pais las formas tradicionales de ejercicio de la
profesién son bastante mas frecuentes.

El ejercicio de su profesidn proporciona a los abogados una situacion
econdmica algo mas favorable que al conjunto de los graduados universitarios.
Su promedio de ingresos resulta mas alto que el del resto, aunque muchas veces
gracias a la prolongacion de la jornada, ya que el ingreso horario resulta entre
ellos algo mas bajo.

Los datos de la encuesta proporcionan otras informaciones acerca del
lugar de trabajo de los entrevistados. Muestran la importancia del sector publico
como fuente de oportunidades ocupacionales para los abogados: 37% de ellos tra-
baja en los diversos poderes del Estado. Esta proporcion es bastante mas baja
para los demas graduados universitarios (28%).

Este panorama general puede resumirse indicando que la profesion legal
argentina se destaca por el heche de que dos procesos que vienen afectando a
muchas otras ocupaciones —la feminizacién y la salarizacion progresivas— resul-
tan aqui algoe mas lentos. Tanto la proporcién de varones, como las de quienes
ejercen su ocupacion como trabajador independiente, son mas altas en este gru-
po que en el conjunto de los graduados universitarios. Tamhién puede senalarse
que, dentro del contexto general de caida de los ingresos como resultado de la
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crisis econdémica que atraviesa el pais, los abogados registran una situacion rela-
tivamente buena en comparacion con los demas profesionales universitarios.

5. Cambios en las formas de insercién ocupacional

En los ultimos arfos, la profesion se ha visto sometida a significativas
transformaciones, como consecuencia de diversos procesos politicos y econd-
micos. La expansion de las oportunidades laborales en el campa de la adminis-
tracion de justicia, la tendencia al desarrollo de las empresas juridicas, y a la
salarizacion progresiva han incidido fuertemente sobre tas formas de trabajo
de los abogados, que cada vez se distancian mas del modelo clasico del ejercicio
liberal de la profesion.

Esta seccion se destina a presentar estos cambios, comparando la si-
tuacion de los abogados relevados para la muestra nacional de la Encuesta
Permanente de Hogares en mayo de 1995 y 2003.

a) Mayor importancia del empleo en el campo pablico

Los datos de la EPH muestran como la expansién del poder judicial ha
acentuado la insercion ocupacional de los abogados en el campo de lo publico.
Esta tendencia resulta especialmente marcada en las areas metropolitanas,
como consecuencia de la centralizacion de la administracion de justicia.

Tabla 6 - Tipo de fugar de trabajo segiin tamario del aglomerado y ario

Tipo de establecimiento
Tamarno del aglomerado | Afo Total

Pliblico Privado
1995 10,60% 89,40% 100, 00%

Mas de 1.000.000 h
2003 34,907 65,10% 100, 00%

1995, 38,20% 61,80% 100,00%

Menos de 1.000.000 h
2001 43,60% 56, 40% 100, 00%

1995 13,70% 86,30% 100,00%

Total aglomerados

2003 37.60% 62, 40% 100, 00%

N = 414 abogados.

Fuente: EPH Nacional, mayo g5y mayao3.
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El incremento de las oportunidades ocupacionales en la esfera estatal
es una tendencia que singulariza a los abogados dentro del conjunto de la po-
blacién, pues a lo largo de la década, el empleo publico ha decrecido en la
Argentina, como en el resto de los paises de la regién (PorTes v HoFFMaNN 2003).

b) Reduccion del numero de profesionales independientes

Se indico mas arriba como el desarrollo de las grandes empresas juridicas
y la difusion de un estilo de organizacién empresarial en los despachos de aboga-
dos hace cada vez mas frecuente la contratacion de letrados como asalariados.
Esta tendencia, favorecida por la gran disponibilidad de graduados en el area,
reduce los contingentes de abogados que mantienen la forma tradicional de ejer-
cicio independiente de la profesian,

Los datos de la EPH confirman la presencia de esta tendencia entre 10s
abogados argentinos: quienes ejercen independientemente la profesién en todo
el pais pasaron de ser el 51% en 1995, a un 33% en 2003. Como lo muestra la tabla,
el cambio ha sido especialmente fuerte en las ciudades grandes, donde la pro-
porcién de profesionales independientes se redujo casi a la mitad.

Tabla 7 - Condicién de los ocupados segtin tamario del aglomerado y ano

Tamaric del aglomerado
Mas de Menos de Total aglomerados

1.000.000 h 1.000.000 h
Afo Arig Afo
1995 2003 1695 2003 1995 2003
Patrén o empleador 11,60% 23,60% 8.90% 5. 60% 1,30% 17,90%
Trabajador por su cuenta 51,40% 28,80% 49,40% 41,00% 51, 20% 32,70%
Obrero 0 empleado 37,00% 47,60% 41,70% 53.40% 37.60% 49,40%

Total 100,008 | 100,008 | 100,008 | 100,005 | 100,00% | 100,003

N = 414 abogados.

Fuente. EPH Nacional, mayo g5 y mayc o3,

¢{Cémo se han insertado en el mundo del trabajo estos abogados que
abandonan el ejercicio independiente de la profesion? Los datos permiten ob-
servar que han seguido caminos distintos. La mitad de ellos revista hoy como
asalariado: la proporcién de los abogados en esta condicion crecié doce puntos
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en este periodo de ocho arios, pasando a constituir practicamente la mitad de
los ocupados. Esta expansién se vincula tanto al crecimiento de las oportuni-
dades de trabajo en el campo de la administracion de justicia, como al desarro-
ilo de un proceso de salarizacion en el interior de los estudios de abogados.

Esta opcién ha sido mas frecuente entre las mujeres. Mientras dos ter-
ceras partes de ellas revistaban como empleadas en 2003, esta proporcién lle-
gaba apenas al 37% entre los varones.

La tendencia reciente de los despachos juridicos a organizarse en forma
empresarial resulta evidente en las cifras de abogados registrados como
empleadores: en los dltimos ocho antos, pasé del 11 al 18%. El cambio es especial-
mente notable en las reas metropolitanas, donde se ubican los mayores estu-
dios juridicos. Alli la proporcién de abogados que actian como patrones se du-
plicé.

La comparacién de los datos provenientes de la Encuesta Permanente
de Hogares con los obtenidos a través del Censo g1 muestra que estas transfor-
maciones, aun siendo graduales, se han acelerado después de la crisis desatada
tras la salida de la convertibilidad.

Tabla 8 - Condicion de fos ocupados segun ario

1995 2001 2003

Patron o empleador Ir,30% ux 17,90%

Trabajador por su cuenta 51,20% 42% 32,70%

Obrero o empleado 37.60% 46% 49,40%

Total 100, 00% 100,00% 100,00%

Fuentes: 1995: EPH mayo 2005, 2005 Censo 2001, 2003: EPH mayo 2003

6. Cambios en los ingresos derivados de la profesion

Las modificaciones arriba reseriadas en las condiciones de trabajo acen-
tuan los contrastes entre los estilos de vida propios de diversos grupos de aboga-
dos. El analisis de los ingresos devengados a través de distintas formas de ejerci-
cio profesional es un mecanismo til para ilustrar estas transformaciones.

En la década del noventa, las transformaciones asociadas a la apertura
de la economia al mercado externo y las privatizaciones afectaron profundamen-
te el empleo, que se volvio precario e inestable. La prolongacion de la recesion en
los dltimos anos de la década deterioré el nivel de la actividad economica. Final-
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mente, la crisis desatada en 2001 con motivo de la salida de la convertibilidad
puso al descubierto los negativos electos de estos cambios y sus secuelas: una
caida general de los ingresos y la multiplicacién de las cifras de pobres.

Esta tendencia general afecto la situacion de los letrados. El ingreso
promedio de los abogados encuestados, que era de $ 1.549 en 1995, descendio a $
1.218 en z003. Esta caida, superior al 20% en términos absolutos, resulta mayor si
se considera el aumento del costo de vida.

Tabla 9 - Ingresos medios de los abogados segun campo de trabajo

) Ingreso
Promedio ,
horario de
Tipo de establecimiento de ingresos .
la ocupacion
profesionales ]
nrincinal
Publico 1.607,77 10,94
Privado 1.538,00 7,36
Total 1.549,69 7,85
Publico 1.405,09 7,81
2001 |Privado 1.106,59 5,85

Total 1.218,85 6,59

Datos nacionales de la EPH mayo g5y mayo 03,

Anovay Eta’ estadisticamente significativas.

Como se observa en la tabla adjunta, la caida de los ingresos ha afecta-
do especialmente a guienes ejercen privadamente la profesion. La brecha en-
tre el ingreso medio de quienes trabajan en el campo publico y en el privado era
apenas de un 5% en 1995, y se estiré hasta el 20% en 2003. Asi, el contraste entre
los estilos de vida que pueden llevar un juez y un abogado que trabaja indepen-
dientemente se acentuaron.

No solo en términos de ingresos resulta mas favorable la situacion labo-
ral de quienes revistan en el sector publico. Ubicados generalmente en grandes
oficinas con mas de 50 empleades, perciben un ingreso superior al promedio,
mientras que su obligacion horaria semanal resulta algo mas baja. Segtin declara
el 95% de los entrevistados, reciben todos los beneficios soctales acordados por
las leyes, y gozan de estabilidad en su trabajo.
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En cambio, quienes revistan en el campo privado tienen una situacién
bastante diferente. Ef estudio de abogados, y no la oficina de asuntos legales de
una gran empresa, es la ocupacion dominante de este grupo, que en una gran
mayoria (78%) trabaja en oficinas pequenas, con hasta 5 empleados. Los ingresos
que obtienen a través de esta forma ejercicio profesional son menores al prome-
dio, pese a que su jornada laboral suele ser algo mas larga. En consecuencia, su
ingreso por hora resulta mas bajo. Por otra parte, sélo el 53% de ellos recibe todos
los beneficios laborales en su ocupacion. Pese a esto, practicamente la totalidad
de los entrevistados de este grupo consideran permanente esta opcion laboral.

En el interior del campo privado, se observa para 1995 notable dis-
tancia en ingresos entre diversas categorias ocupacionales que desempe-
nan los abogados. Quienes ejercian en esa fecha la profesion de manera
independiente obtenian menaores ingresos, bastante por debajo de quienes
revistaban como asalariados. Las cifras muestran también los efectos de la
crisis desatada por la salida de la convertibilidad, que ha provocado entre
los asalariados una pérdida cercana al 50% de sus entradas. Asi, en la fecha
mas reciente, los ingresos en el campo privado resultan en general bajos,
cualquiera sea la categoria ocupacional del abogado.

Tabia 10 - Ingresos medios de los abogados en el campo privado

Condicién ocupacional | Ao | Promedio |Ingreso horario
86 6
Trabajador por su cuenta (222 1, 2101 4,6149
2003 | 956,0249 5,1092
8

Obrero o empleado 1995 | 1970,6722 9,1720
2003 960,1880 £ 3752

Total 1995 | 1538,0016 7,3607

2003 ] iit2,0683 5,8769

Fuente: EPH Nacional, mayo 95y mayoo3.
Se han suprimido los datos correspondientes a los patrones debide a su escaso numero,
siguienda |as recomendaciones del INDEC.

Estos datos permiten comprender mejor la tendencia al abandono de
las formas tradicionales de trabajo juridico: en el contexto argentino actual, el
ambito publico ofrece a los abogados oportunidades ocupacionales mas intere-
santes y seguras de las que estan disponibles en general en el campo privado.
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Por otra parte, debe recordarse que este analisis se concentra en los
valores promedio. En el interior de estas categorias, la variabilidad resulta
bastante alta. El tamano del establecimiento donde se trabaja, y la ubicacién
en el interior o en la zona metropolitana son algunos de los factores que esti-
mulan esta disparidad de los ingresos.

Aungue su escaso namero hace imposible analizar su evolucion a través
de los datos de la EPH, hay indicios de que los ingresos de los abogados ubicados
en las grandes empresas juridicas han resultado menos afectados por la crisis
del 2001. Varias razones pueden aducirse a favor de estas suposiciones. Muchos
de los honorarios que perciben estas empresas por su participacion en negocios
internacionales se cotizan en dolares, o utilizan moneda extranjera como base
del calculo, lo que probablemente les ha permitido preservar su nivel de rentas
en el orden economico pos-convertibilidad. La rapidez del crecimiento de sus
planteles profesionales en estos ultimos arios refuerza esta afirmacion.

7. Conclusicnes

Los analisis efectuados hasta aqui han mostrado que la insercion
ocupacional de los abogados tiende a diversificarse. La expansion del poder
judicial ocurrida durante los noventa ha aumentado sus oportunidades de
trabajo en el campo piiblico. Por este motivo, asi como debido a la tenden-
cia a la organizacion empresarial de los estudios juridicos, el nimero de
abogados que revistan como asalariados ha aumentado decididamente.

Una primer consecuencia de estos hechos es la reduccion del grupo de
profesionales independientes, que pasan a ser una minoria. El abandono de los
modelos tradicionales de ejercicio profesional, y el desarrollo de relaciones
capitalistas de trabajo, ya muy avanzado en otras carreras como las de médicos
e ingenieros, se aceleraron entre los abogados en los ultimos artos, y constitu-
yen transformaciones significativas.

En los tltimos anos, las dificultades econémicas vividas por el pais han
significado una caida general de los ingresos. Los juristas no han permanecido
ajenos a esta tendencia, que ha afectado de maneras muy diferentes a los dis-
tintos segmentos de la profesién. Han aumentado los contrastes entre quienes
trabajan en el campo publico y en el privado, entre quienes tienen como clien-
tes a las personas comunes y quienes atienden a las empresas. Como quienes
se dedican a litigar comparten la suerte de sus clientes, los abogados no han

219



Academia

podido sustraerse a los efectos de la concentracion de ingresos que ha vivido el
pais, y la variabilidad de sus niveles de ingreso ha aumentado.

La variedad de ingresos medios y de situaciones laborales, asi como la
reduccion del mimero de profesionales independientes sugieren gue, como en
la sociedad en su conjunto, la profesién juridica experimenta tendencias a la
segmentacion.

Como se indicoé mas arriba, estos fendmenos se registran también en
otros paises, como consecuencia del crecimiento desmesurado de algunas gran-
des empresas juridicas. En la Argentina, los grandes contrastes —interior/capi-
tal, piblico/privado— que recorren el mundo laboral del pais atraviesan tam-
bién a la profesion juridica, profundizando las brechas entre distintos grupos.

Es posible interrogarse acerca de fas consecuencias posibles de esta
heterogeneidad creciente en los modos de insercion profesional. En estas con-
diciones, puede resultar dificil mantener definiciones compartidas sobre el rol
profesional. Los abogados que trabajan en condiciones muy diferentes, tienden
igualmente a desarrollar distintos puntos de vista acerca de los modos en que

deben conducirse sus relaciones con los clientes y con los demas colegas.
Cabe esperar que las tendencias a la desigualdad en el interior de la
profesion estimulen procesos de redefinicion del rol tradicional de los aboga-
dos. Tal como lo sugieren GatanTer ¥ Patay (1997), las cuestiones que tienen que
ver con el equilibrio entre interés publico e interés privado, entre interés del
profesional y del cliente, asi como la colegialidad en las relaciones con otros
abogados, son probablemente los nicleos centrales de esas redefiniciones,
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