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El Derecho como Practica

He llegado asi al punto mas intimo de mi relato, al punto de quie-
bre de la bisagra, al momento en que nuestro itinerario deja de replegarse
de afuera hacia adentro para desplegarse de adentro hacia afuera. De aho-
ra en adelante dejaré el tono critico y comenzaré a proponer modificacio-
nes. Pero quizds sea también un buen momento para permitirme un breve
respiro que tendrd la ambigiiedad de ser a la vez un suspiro por lo ya
realizado y una bocanada de aire para lo que falta recorrer.

Quisiera entonces enfatizar lo obvio, y que ello sirva aqui como
transicién de la critica a la propuesta: la préctica institucional que es el
objeto del entrenamiento que deben brindar las Facultades de Derecho
no es mero conocimiento de las normas juridicas, sino justamente una
practica, una suma de destrezas® vinculadas no sélo con el conocimiento
de cicrtas porciones del saber humano, sino ademas con la capacidad de
combinar esos diferentes tipos de saber, de sopesar alternativas, de crear
estrategias, de transmitir conocimientos en forma clara, concisa y preci-
sa, de persuadir a otros, de convencer, de crcar nuevos argumentos, de
escuchar con empatia y también de poner distancia para juzgar.

Recoger el guante: los Profesores de Derecho

Iniciemos entonces nuestro andar desde el aula. Dije mas arriba que
en clla se gesta una cierta cultura juridica, una forma de ver ¢l derecho y el rol
de los egresados en la sociedad. Y también que las demandas de una demo-
cracia constitucional y de un sistema capitalista moderno son multiples y
claramente no se agotan en el conocimiento dogmatico de las normas.

Una formacion juridica que honre las nuevas demandas de nuestra
sociedad debe contener el entrenamiento de la capacidad de leer con in-
teligencia un sistema de normas, y ello implica la inteligencia en la selec-
cién del material normativo, la creatividad para encontrar multiples in-

8 Ver The 1944 report of the Committee o Curriculunr of the Association of Amrertcan Law Schools redactado
por su presidente, el profesor Karl Llewellyn, 45 Columbia Law Review (1945), 345,
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terpretaciones, ambigliedades, vaguedades, lagunas, para crear y diluir con-
tradicciones, para jugar con las redundancias, la capacidad para hallar la
mejor interpretacién, la sofisticacién para entender que “mejor interpre-
tacién” puede querer decir muchas cosas; entre ellas, la que favorezca al
cliente, la mis eficiente, la mas justa (y entender a su vez la dificultad
para definir cada uno de estos conceptos).

Ese tipo de formacién debe entrenar, en el caso del abogado liti-
gante, la sensibilidad para ponerse en el lugar de un juez hipotético y del
adversario y predecir sus argumentaciones y la creatividad para inventar
contra-argumentos, y también en el caso del abogado consultor, la sabi-
duria prictica de escuchar con empatia pero también con distancia critica
al cliente, Todo ello sin descuidar la capacidad para advertir las deman-
das de la sociedad y del bien general como distintas a las del cliente, y
para balancear estas dos demandas a veces conflictivas®

La ensefianza del derecho debe formar el sutil espiritu del Juez.
Esta formacién debe prepararlo para comprender que su poder consiste
en la capacidad para autorrestringirse. En una democracia constitucional
con control judicial de constitucionalidad, el ejercicio inevitable de Ia
interpretacién normativa enfrenta el cargo del argumento
contramayoritario.'” El magistrado debe tener en cuenta que estd crean-
do, con cada decisién, una prictica que genera expectativas en la socie-
dad, expectativas que no pueden ser defraudadas caprichosamente, Esta
aspiracién de continuidad se traduce en la pretension de que los jueces
den razones que expliquen por qué se soluciona cada caso de la forma en
la que se lo hace y c6mo se distingue un caso de otro en los que las deci-
siones resultaron diversas.!! Desde el punto de vista econémico es im-

* Ver sobre este aspecto, y en general sobre todo el rema de este trabajo el fascinante libro de KRoNMAN,
Anthony, The Lost Lowyer; Cambridge, Massachusettes, 1995,

" Este argumento afirma que, dentro de la separaci6n de poderes, el Judicial es el que se encuentra mis
alejado de la legitimacion popular por su forma de cleccion, el término de permanencia en los cargos,
la forma de remocidn, la inamovitidad de sus salarios, etc. Este alejamiento, sumado al control de
constitucionalidad en particular y a la capacidad de interpretacién de las normas en general, cuestiona
la legitimidad det cjercicio de poder que ejerce fa judicatura en la medida en que contradiga las
decisiones de la mayoria. Ver BicksL, Alexander, The Leart Dangerous Branch, The Supreme Court af the
Bar of Politics, New Haven, 1986.

" Carlos Nino propone dos metaforas para ilustrar esta aspiracién: luego de analizar un sistema y decidir que
su contenido no es tan malo como para descartarlo i fotam, se debe proceder como un arquitecto que
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portante también que los operadores conozcany entiendan el contenido y
las razones por las que se deciden los casos y puedan prever como se
solucionaran sus conflictos en el futuro. Ademas de esta preocupacion
por la preservacién de una practica se requiere de los jueces una sensibi-
lidad especial para mejorarla, es decir, para entender las consecuencias
normativas de sus decisiones, tanto respecto de la justicia como con res-
pecto de la eficiencia economica de la sociedad.

En democracia un legislador precisa la capacidad de escuchar a
sus mandantes, de traducir esas demandas en propuestas CONCICTas de
normas juridicas, prever cOmo estas normas sc relacionarin con las ya
existentes para evitar redundancias, lagunas o contradicciones, necesita
tener poder de persuasion, saber negociar, discutir, debe entender el
valor del disenso v de la posibilidad de llegar a acuerdos. Un legislador
en democracia debe, ademas, ser un incansable productor de fraterni-
dad politica, la virtud de entender que existen situaciones tragicas en
las que algunos deben ganar y otros perder y que no existe un principio
superior a ambas posiciones que permita saber cual debe ganar y cual
perder, y una vez entendido esto, trabajar para que la decision final no
desgarre el tejido social de forma tal que el perdedor se convierta en un
permanente conspirador.

Esta larga lista de demandas parece a ptimera vista demasiado exi-
gente. Pero no debemos desesperar. Vayamos por partes.

Resulta ahora claro que estoy proponiendo la modificacién de la
concepci6n de lo juridico al estar ofreciendo otro contenido para la ense-
fanza del derecho. Esta concepcién que propongo no es, sin embargo,
novedosa. La idea de que el derecho es una practica normativa fue com-

recibe el encargo de continuar la construceién de una catedral que él no ha iniciado ni terminara. Frente a
wl propuesta cl arguitecto en cuestion no puede imponer sus preferencias modernistas si, pot cjemplo, Ia
catedral venia siendo construida dentro del estilo gotico. Debera, en cambig, reducir algo del ornamento,
simplificar ¢l trabajo en las agujas o cn los vitreaux, con la esperanza de que qguien lo siga comparta sus
mismas preferencias. Otra merifora consiste en comparar la interpretacion judicial con la construccion
de un rejados si se pretende modificar ia Jireccion en k que venian colocindose las tejas se lo debe bacer
muy pradualmente para no correr el desgo de dejar a la intemperie retazos de cielorraso, Nino, Carlos,
Eundamentos de Derecho Constituconal. Andiisis filosdfico, juridico y pobtoigico de la prictica constitucional, Buenos
Aires, 1992. Dworkir, Ronald, en un sentido parecida, defendiendo 1a idea del prancipio de integridad,
proporie la metifora de la escritura de una namacion, de una novela, Dworkin, Ronald, Laws Ewmpire,
Cambridge, Massachussettes, 1986.
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prendida por Kelsen'? cuando afirmaba que la ciencia del derecho es una
ciencia del “deber ser”, entendiendo por ello que no se puede compren-
der el derecho sin comprender la categoria de lo normativo. Que el dere-
cho busca operar sobre la realidad y no describirla, que es una forma de
control social. De la misma forma, Hart" explicaba esta faceta de lo juri-
dico al proponer el punto de vista interno del derecho. Los operadores
utilizan las normas para fundamentar sus acciones, y es a esta prictica
compleja de identificar normas y usatlas para justificar acciones ¥ para
criticar los actos de los demis a la que hago referencia cuando digo que
estoy proponiendo una concepcién del derecho distinta a la que prevale-
ce en nuestras Facultades de Derecho.

Esta concepcién nos obliga, pues, a volver a pensar la forma de
cnsenar el derecho. Las demandas de la democracia y del liberalismo eco-
némico cuyo listado repasé mas arriba, no son tan exigentes como para
obligarnos a crear de la nada nuevos métodos de ensefanza. La Argentina
no es la dnica nacion del mundo en donde estas demandas han sido obje-
to de preocupacion.’* Ya en otros paises existcn métodos probados, y sus
limites han sido evaluados por varias décadas. Veamos algunos de ellos,

El método de casos que habia nacido en Harvard a fines del siglo
pasado, y que fuera creado por el Profesor Langdell”™ para imponer el
formalismo juridico ha evolucionado como un método apropiado para
desarrollar varias de las capacidades mencionadas,

El método consiste en la discusién en clase de casos previamente
conocidos por los alumnos. Se une a él el método socritico por el cual se
interroga a los alumnos sobre los hechos del caso y la decision de los
magistrados y luego se avanza sobre hipdtesis diversas. ¢Qué hubiera pa-
sado si un hecho determinado hubiera sido diferente, qué si el juez hubie-
ra conocido una consecuencia ulterior? A partir de la tranquilidad de una

¥ Kersen, Hans, Tearda Pura det Dereche, México, 1979,

Y Hart, HL.A., F/ Concepts de Dervcho, Buenos Altes, 1963,

FuLicr, vir Lon L, e, al,, Preliminary Stutement of the Committer on Leval Edncation of the Harvard [ aw
School, Unpubliched fypeseript, Harvard Law Library, 1947.

Sobre el método de casos hay una enorme bibliografia, aunque un buen panorama de la ensefianza del
derecho en los Estados Unidos es ¢! libra de Rabert Stevens, Law School. Legal Fiducation in America
Srons the 18505 ta the 1980, Chapell Hill and Londaon, The University of North Carolina Press, 1983,

=
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conclusién aparentemente clara se van introduciendo cuestiones que mues-
tran lo dificil de dar soluciones finales.

Este método permite la participacion en clase, entrena la capaci-
dad retérica, otorga la oportunidad de hablar en publico, ayuda a distin-
guir los buenos de los malos argumentos, sensibiliza en la dificultad de la
interpretacién normativa y muestra el peso de la responsabilidad de quie-
nes operan con el derecho respecto de la vida de sus semejantes, para
nombrar sélo algunos de los beneficios que otorgan el método de casos y
el interrogatorio socratico.

Otra posibilidad consiste en la coordinacién de los cursos “teo-
ricos” con una practica sustantiva del derecho. Digo “practica sustantiva”
para distinguirla del mero practico que conocemos y que no aspira mas
a que los alumnos sepan confeccionar una cédula o un oficio o encabe-
zar los principales escritos judiciales. Lo que propongo es lo que los
norteamericanos llaman clinicas de derecho de interés publico:
defensorias gratuitas de casos de impacto publico, casos que sean testi-
gos de practicas inconstitucionales, o de la falta de aplicacién de alguna
norma. En esta clinicas los alumnos defienden casos en Ins que resulta
patente el rol del derecho como instrumento de cambio social, asumiendo
la defensa de causas reales.

La India ha decidido hace treinta afios que la ensefianza del derecho
debia ser “socialmente relevante”.' Como consecuencia de esta caracteri-
zacién, las Facultades de Derecho se han lanzado a crear diversas herra-
mientas para hacer henor a tan alto ideal. Han creado asi, por ejemplo,
concursos de reforma legislativa. En ellos los equipos que participan se
instalan en una comunidad por tres meses para conocer sus problemas. Sin
preconceptos deben elegir algin problema que surja de la comunidad en
cuestion y luego de transcurridos los tres meses volver a la Facultad a in-
vestigar cémo lo trata el derecho vigente. La propuesta de modificacion
legislativa ganadora tiene como premio set tratada en la Legisiatura de la

@ Ver IsnaR, Iqbal v Muxow, Workiug Paper on Socially Relerant 1egal Edieation presentado en la American
Association of Law Schools Annual Mecting, Internarional Conference oo Clinical Legal Education,
Miami, USA, mayo de 1996.
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nacion. Resulta claro las capacidades que s¢ ponen aqui en juego: la sensi-
bilidad para escuchar e identificar problemas, la capacidad de critica not-
mativa, la creatividad y la imaginacién renovadora, la sensibilidad social, la
sabiduria prictica.

En la India se organizan también concursos para premiar la mejor
propuesta de alfabetizacion juridica de la comunidad realizada por alum-
nos de derecho, es decir la confeccién de materiales didacticos que expli-
quen a la gente lega cuiles son sus derechos y de qué forma pueden de-
fenderlos. En esta tarea varias de las capacidades ya mencionadas se ha-
cen obviamente necesarias.

Estos son algunos de los instrumentos disponibles y a nuestro al-
cance en la medida en que estemos dispuestos a cambiar. Pero estos ins-
trumentos son inservibles si las estructuras de nuestras Faculrades per-
manecen inalteradas.

Recoger el guante: las Facultades de Derecho

Para hacer honor a las demandas mencionadas resulta indispensa-
ble dejar de lado las “materias” y reemplazarlas por cursos que se ocupen
de “problemas”. Cursos como Monopolios, Regulacién de Servicios Pi-
blicos, Distribucidn de la Riqueza.y Sistema Impositivo, Libertad de Ex-
presion y la Propiedad de los Medios Masivos de Comunicacién, son al-
gunos ejemplos de problemas que rompen el molde de las materias, Pro-
blemas que se presentan a los egresados sin distinciones nitidas entre
materias supuestamente “auténomas”. Tal yez un muy pequefio grupo de
cursos (no mis de cinco o seis) sea necesario para dar una introduccion al
pensamiento juridico (y estoy pensando en cursos de problemas y casos
de derecho constitucional, responsabilidad contractual y extracontractual,
procesal y tal vez propiedad). Luego la propuesta de cursos deberia que-
dar a cargo del cuerpo docente.

Esta forma de entender los cursos de una Facultad de Derecho rompe
necesariamente el molde de materias, departamentos y aun facultades que,
como cajas chinas segmentan lo jurfllico. La interdisciplina se convierte asi
no ya en una moda pedagégica sino en una necesidad epistemologica. Para
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entender un problema se deben buscar las soluciones donde se las puedan
encontrar, sin limites disciplinarios impuestos a priori.

Los profesores a cargo de estos cursos son ahora profesores de
derccho, a secas. Profesores que deberdn tener una ilimitada sed de co-
nocimientos y una gran humildad para comprender que esa sed jamas
podri ser extinguida. Asi, propondran cursos a los que convocaran a
economistas, sociélogos, médicos, psicélogos, para que los ayuden a
mostrar las diversas perspectivas del problema en cuestién, para abrir
nuevos interrogantes, para caracterizarlo con precision. Exigira, lo que
también resulta fundamental, la existencia de una biblioteca sustancial,
actualizada y accesible.

Un paréntesis. Esta vision desde el problema, y no por materias,
desde la interdisciplina, y no desde las divisiones rigidas, con profeso-
res de derecho v no de Derecho Civil 1, por ejemplo, no reniega de la
especializacion. La especializacion desde este punto de vista no signifi-
ca que los docentes solo ensefien una porcién del derecho objetivo. Es-
pecializacién significa el conocimiento de un problema o de un conjun-
to de problemas sin dejar de lado la conciencia de su complejidad y de
su interrelacién con otros. La especializacion se traslada asi al alamno y
al egresado pero no se concibe como la estrecha mirada sobre un tema
en particular. Fin del paréntesis.

La casi totalidad de los docentes en la estructura propuesta deben
tener una dedicacién rigurosamente exclusiva.'’ Esta exigencia no se basa

¥ “la situacion de provisoriedad repercute sensiblemente en la manera de ejercer el rol de profesor
universitario en la medida que rutiniza la ensefianza, abandona la creatividad a través de la investiga-
cién, dogmatiza los contenidos en manuales de catedra, no busca una realizacién académica, niega la
profesionalizacién del ptofesorado universitario y no adquiere compromiso con la Faculad, con la
Universidad, con el alumnado y con la sociedad en general”. AGULLA, op. @2, P 3.
“Una facultad con una hase esteuctural prevaleciente de profesoces de dedicacion simple tiene que ser
un facultad cuyos contenidos educativos tienen que ser “dependientes™ socialmente (rol real); en
ningdn caso puede ser una facultad “creativa” porque el ejercicio del ptofesorado con una dedicacion
simple excluye de sus obligaciones {de hechu) a la investigacidn creativa y al compromiso de la
facultad con una sociedad futura.
En resumen: se trata de un docente que cs fundamenralmente un profesional (abogado), razdn pot la
cual orienta su ensefianza del Derecho v de las Ciencias Sociales, al sdlo efecto de capacitar profcsio-
aales conocedores de 1a ley y de sus interpretaciones; es decic una ensedanza dogmatica, enciclopédica,
generalista, memoristica y, por cierto, no especializada para las distintas areas del ejercicio profesio-
nal”. AcGuira, gh ak p. 55.
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de los caballos. Los métodos de enseiianza siempre dependerin de una par-
ticular concepcién de lo normativo, de la profesion y del diagndstico social.

La aspiracién del presente trabajo consiste en afirmar que ésta o
cualquier otra propuesta de modificacién de los métodos de ensciianza de
lo juridico no puede ser ajena a cierto diagnostico de lo que sucede cn la
sociedad, de sus fallas y de alguna sugerencia para solucionatlas. Nuestra
profesion es tnica en su inmediata responsabilidad social, y la historia
argentina lo relata de manera tragica a quien quiera oirlo, Las excusas que
nos dabamos para eludir esa responsabilidad ya no sirven, y sélo queda el
cinismo, o asumirla sin beneficio de inventario.

Cada marzo miles de argentinos ponen su formacion en nuestras
manos, cada marzo tenemos la posibilidad de formar una nueva genera-
cion de lideres de un sistema mds democratico, eficiente y justo. El proxi-
mo marzo esta circunstancia se volverd a repetir, y tendremos la oportu-
nidad de no desperdiciarla una vez mis. ¢Estaremos dispuestos?
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LA FILOSOFIA POLITICA
EN LA FORMACION DEL ABOGADO

Anibal A. D’Auria*

Introduccion: profesionalizacidn y filosofia

No hace mucho, en una fiesta de casamiento tuve la siguiente
experiencia. Me ubicaron en una mesa donde todos nos éramos mutua-
mente desconocidos. Como todo lector sabe, éstas suelen ser situaciones
muy incomodas: ¢de qué voy a hablar con estos tipos durante toda una
noche? —pensaba yo v seguramente también cada uno de los demas co-
mensales— Después de un largo e incémodo silencio comenté —por rom-
per el hielo, nomas— algo sobre lo bueno que eran el servicio y la comida.
Inmediatamente los otros captaron ¢l pie que yo tiraba y se dispusieron a
entablar un didlogo: “debe haber costado una barbaridad”, dijo uno; v yo
pensé: “éste debe ser contador o economista”, “El mend tiene demasiadas
calorias y grasos”, dijo otro; v yo pensé: “este debe ser nutricionista o médi-
co”. “Con el vino unto se neutraliza el colesterol negativo”, aclard otro; v
vo pensé: “este también es médico o bioquimico™. “Hace poco, en EE. UL,
un tipo le hizo juicio a un servicio de fiestas por un millon de délares, bla,
bla, bla”, dyjo otro; y vo pensé: “un colega”. Yo simplemente habia querido
hablar de la comida, pero la especializacion ya habia hecho imposible la
comunicacion entre nosotros aun antes de comenzar la charla, Pareciamos
una orquesta donde cada uno tocaba diferentes melodias, Una andécdota
parecida le escuché a Borges: ¢l habia participado de un panel sobre ¢l
Facunds; al finalizar, alguien le pregunté su parecer sobre ¢l evento, a fo que
respondid: “fue algo muy extrado: uno habld de la lucha de clases en el
Facundo, otro habld de las patologias megalémanas de Sarmiento, otro ha-
blo de la prosa tan paraddjicamente castiza del sanjuanino... jpero nadic

(R

habio propiamente del Facunds, que es un excelente libro

* Profesor de Derecho, Universidad de Buenos Aires.
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¢Qué quiero significar ¢n estas anécdotas? Simplemente que la
creciente complejidad de nuestras sociedades contemporineas, entre otras
muchas cosas, viene de la mano de una cada vez mayor necesidad de
especializacién y segmentacion del conocimiento. Y que el altisimo nivel
de especializacién cientifica a que se ha llegado tiene, obviamente, mu-
chas ventajas; pero también, aunque no tan obviamente, muchos proble-
mas'. Para apuntar s6lo algunos: la carencia de un enfoque global e inte-
grador del conocimiento; la tortuosa opacidad comunicativa entre las di-
ferentes ramas de la ciencia?; la pérdida de todo punto de fundamento
para la critica; la auto-referencialidad autista que adquiere, no ya la cien-
cia en general, sino cada disciplina en particular, etc. Todos estos proble-
mas que presenta la ciencia de hoy no son més que la contracara del pro-
ceso de especializacién y sub-especializacidn creciente que le ha permiti-
do desarrollarse y progresar. Estos problemas no resultan menores en el
campo mis concreto de las ciencias sociales y la humanidades (mas bien,
parecen ser aqui mayores). Y a ellos pretenden responder —integrando
teoria social, teoria del derecho, teoria politica vy filosofia— las actualisimas
y monumentales construcciones teéricas de Habermas®, Luhmann*y otros.

Formarse como jurista, o0 como cualquier otro profesional o es-
pecialista, no es otra cosa que cultivar la inteligencia en funcién aplica-
da a cierto recorte o drea del conocimiento. Antes de ver cémo se vuel-
ca una inteligencia a la practica juridica, entonces, conviene aclarar en
qué consiste precisamente cultivar la inteligencia. Creo que, por lo me-
nos, podrian extraerse cuatro sentidos habituales de la expresion “Fula-
no es muy inteligente”:

Sobre esto puede consultarse la voluminosa produccion weorica de Lunsany, Niklas en especial:
Compleidad y modernidad. De la woidad @ la diferencia, Trotta, Madrid 1998; v Seciciogia del riesgo,
Ttiana, México, 1998.

Sobre este asunto en particular puede resultar muy divertida v mordaz la digresién de TiyERAREND,
P. K. en la nota 13 de su Contra ef método. Esquena de una teoria anarguista ded conscimiento, Orbis-
Hyspamérica, Buenos Aires, 1984, Me hubiera gustado transcribirla aqui, pero su extensién
irreductible lo hace imposible.

Especialmente su Teorda de fa accidn comnnicativ, Taurus, Madrid, 1998, v su Factiddad y ralidey, Sobre e
derecha y el Estado demtocratico de derecho en términos de teoria del disenrso, Trorea, Madrid 1998.
Especialmente en La denda de la Sodedad, Anthropos, México, 1996.
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1. a veces decimos que Fulano es muy inteligente porque tiene gran
erudicion, posee mucha informacién, datos, conocimientos, etc., con
que fundamenta sus dichos;

2. a veces decimos que Fulano es muy inteligente porque tiene una
gran capacidad de comprensidn, esto es, entiende sin dificultad lo
que lee, lo que escucha y lo que ve, aun cuando el tema sea de una
altisima complejidad;

3. a veces decimos que Fulano es muy inteligente porque tiene una
gran capacidad ¢ritica, lo que suele ser lo mismo que agudeza logica
y analitica;

4. a veces decimos que Fulano es muy inteligente porque es creatsro,
ostenta siempre puntos de vista originales que hacen repensar a
los demas sus propias posturas preconcebidas.

Es claro que también decimos que Fulano es inteligente cuando po-

see, no sOlo una de estas cualidades, sino dos, tres o todas.

La filosofia en general —y en particular el estudio de las ideas politi-
cas— contribuye de por si al desarrollo de estas cualidades en todo profesio-
nal -y en partdcular del jurista. La erudicién que ella provee lo dota de un
gran arsenal de argumentos para fundamentar sus puntos de vista; la
familiarizacion con textos de alta complejidad tedrica y alta abstraccion in-
telectual lo facultan para la comprension profunda de todo tipo de textos; la
polémica entre los mas diversos sistemas filosoficos le agudiza su capacidad
analitica; y la pluralidad de puntos de vista con que s¢ nutre toda la tradicion
filos6fica occidental (la que puede ser vista como un gran dialogo a través
de la historia, desde los primeros pre-socriticos hasta nuestros dias’) le crea
conciencia histdrica, relativizando los juicios propios v ajenos y fomentando
Ja bisqueda de otros nuevos y originales que atendan a su propia coyuntu-
ra. Creo que éstas ya son razones suficientes para justificar la inclusién de la
filosofia y la teoria politica en el ewrricylum de formacion de los abogados y
de otros profesionales. Sin embargo, todavia pueden agregarse razones mas
practicas y concretas: en este articulo quiero mostrar algunos puntos donde
el conocimiento de la teoria politica se vuelve ineludible para la labor del
jurista en sus diversas facetas.

> “Cada uno, cada vez, cstd en didlogo con sus antepasados; v mas adn, mis secretamente, con sus
descendientes”. HRpEGGRR, Martin, De coming al batle, Odos, Barcelona 1987, p 112,
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El derecho y las formas del pensamiento politico

Toda la labor juridica se halla determinada por la teotia politica. Y
esto no debe extrafiar: la mutua dependencia de la ciencia juridica y la
teoria politica no es mas que ¢l correlato de la inseparabilidad del dere-
cho y la politica en tanto actividades de la vida social.

En efecto, podemos imaginar al universo politico como a un cam-
po en que las fuerzas politicas se enfrentan, se potencian, se neutralizan v
se imponen unas a otras. Con la palabra “fuerza” nos referimos asi a suje-
tos {individuales o grupales) que, movidos por ciertos intereses v/o valo-
res, buscan imponer su voluntad a través de amenazas, contraprestaciones
y/o argumentaciones®; las fuerzas politicas son los actores del universo
politico. De esta forma, el concepto de fuerza politica puede descompo-
nerse en dos elementos centrales:

1. los valores y/o intereses que expresan y persiguen (es decir, los moti-
vos de su accionar); y

2. los medios y recursos de influencia a que recurren para imponerse
(es decir, los medios de su accionar: amenazas, contraprestaciones y/
O argumentos).

Asi, con la generalizacién de ciertas pautas de accién politica,
las fuerzas politicas cristalizan y objetivan, a la vez, técnicas de impos
sicién de la voluntad y valores/intereses (al menos aquellos que ex-
presan las fucrzas politicas predominantes). Como se ve, paralelamente
a la objetivacion de influencia por el predominio de ciertos modos de
accion politica, del universo politico surge rambién un conjunto
objetivado de valores e intereses por el predominio de ciertas fuerzas
politicas sobre otras. A esta objetivacidn de valores e intereses la lla-
maremos “derecho”. Tenemos asi que del universo politico afloran,
paralelamente, un cierto régimen de poder (fundado en amenazas,

La clasificacién de las técnicas de influencia en estos tres tipos estd romada (aungue algo libremente) de
Garsraity, John K., Awatemia del Poder, Edivision, México, 1988. Es claro que las amenazas v
contraprestaciones quedan subsumidas en la nocidn habermasiana de “acciin estraregica”’, mienreas gue la
arpumentacion no es otra cosa que la nocidn también habermasiana de “accion comunicatva’. Ver Ia Teori
de fa aciidn comnmicativa, va citada, v Conciencia maral y acciin comumicativa, Peninsula, Ba rcelona, 1997,

Al entender el derecho como un conjunte de valores e intereses objetividos no se renuncia necesaria-
mente al normativismo positivista de Kelsen. 12 enfoque kelseniano puede hacer abstraceion del rema de
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contraprestaciones y argumentos) y un cierto orden juridico o derecho
(fundado en ciertos valores e intereses): aquél como objetivacién de
los medios de la accidén politica, y éstc como objetivacién de los valo-
res ¢ intereses que motivan la accién politica. En otros términos, las
fuerzas que se mueven en ¢l universo politico generan, en su interac-
cion, poder y derecho a un mismo tiempo.

Y asi como ~desde el punto de vista del actor- los motivos de
la accién justifican su comportamiento, y su comportamiento busca
satisfacer aquellos motivos, de aniloga manera, en el plano imperso-
nal de los valores/intereses e influencias objetivados ocurre lo mis-
mo: el derecho dota de /egalidad al régimen de poder politico, y el régi-
men de poder politico dota al derecho de efectividad. Asi, entre derecho
y poder politico se constituye una suerte de unidad dialéctica entre
legalidad y efectividad, es decir, entre un cierto orden de valores/in-
tereses “oficiales” y los flujos de influencia predominantes (régimen
de poder). Por ejemplo, en el Estado moderno el derecho adquiere efec-
tividad por el monopolio que de la coaccion le asegura el régimen de
poder; v el ejercicio de esa misma coaccion adquiere legalidad en cuanto
el mismo derecho estaral la autoriza®.

Pero esta unidad dialéctica entre poder y derecho, a su vez, puede
ser experimentada —vivenciada mejor dicho- por la gente como miés o
menos extrafia, Quiero decir, la normatividad respaldada oficialmente por
el régimen de poder politico puede ser mas o menos hétero-impuesta o
mas o menos aceptable para quienes quedan sujetos a ella: y en la medida
en que este extrafilamiento sea menor, ¥ mayor su grado de aceprabilidad,
decimos que es mis o menos fegitims. Entonces, la legitimidad consiste en

los valores ¢ intereses que subvacen al orden juridico porgue busca delinear una “teoria pura de derecho”.
Pero desde ¢l punto de vista de Ia politica (o pelitoldgico) Jo que importa cs precisamente lo que Kelsen
deja de lado. Clarn que este interés por los valores/intereses que expresa ef derecho no es un interés
valoradvo sino metodotagico (el mismo que tene Kelsen al dejarlos de lado), Se trata simplemente de
una diferencia de abijeto entre dos disciplinas distintas, Ia teoria del derecho v I teoria politica, Enten-
dido asi ¢l asunto, vernos que el enfoque politologico puede ser compatible con cualquier posicidn que
se sostenga en ¢l campo juridico, sea ésta una posicidn positvist, iusnaruralista o realista,

Iin este sentide, ver 1a va clasica obra de Hevvrr, He, Teords def Estads, Fondo de Cultura Ticondmica,
México 1985, pp. 267 y ss.
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el grado de aceptabilidad que cosecha entre la poblacién esa dupla de-
recho-poder politico’.

Tenemos asi una nueva unidad dialéctica entre el orden juridico-
politico y quienes estin sujetos a él. El orden juridico-politico
normativiza mds o menos efectivamente un modo de convivencia entre
la poblacién en general, y la poblacién en general reconoce mayor o
menor legitimidad a ese orden. Asi, legalidad-efectividad, por un lado, y
legitimidad, por otro, conforman dos caras de una misma moneda. Asi
como el derecho brinda legalidad al poder, v éste a su vez dota al dere-
cho de efectividad, esta unidad legalidad-efectividad establece entre las
personas un conjunto de pautas de comportamiento, y las personas le
reconocen una mayor o menor legitimidad.

Ahora bien, si pasamos al tema especifico de Iz relacién entre po-
litica y derecho, debemos comenzar por distinguir dos puntos de vista: el
del observador y el del participante’’.

* Pero no hay que confundir esta acgprabilidad con el consenso discursivo producto de |a interaccion

comunicativa. En efecto, si bien en érminos demoeriticos la legitimidad no ¢s otra cosa que la
aceptacion consensuada de aquella normatividad coactiva, resultante de un proceso legislativo a
cargo de los mismos que se sujetarin a ella (autonomiay, la legitimidad (es decir, el grado dc
aceptabilidad) no es pattimonio de la democracia. En cfecto, un régimen de poder autoritario o
contraprestatario, (o mixto, camo ¢s el caso del Estado contemporineo) puede gozar rambién de
distintos grados de aceptabilidad entre los pobernados, o sea, de legitimidad (por eso cs importante
no confundir esta nocién con el concepto técnieo de consenso discursivo, producto de la libre
confrontacién de argumentos esgrimidos directamente por los propios afectados; en todo caso, v a
lo suma, podriamos decir que en las formas no democraticas de legitimidad existe un caso patado-
jico y especial de “consenso en no argumentar”, de no participar en la toma colectiva de decisiones,
€n aceptar normas creadas heteronomamente).

Con esto no se quiere afirmar la centralidad absoluta del derecho v Ja politica respecto del nrden
social en general. No desconozco a importancia, sobretodo en las sociedades modernas, de los
factores econémicos, culturales, religiosos, etc. Sin embargo, todos estos factores contribuyen al
orden social en cuanto Jogran normativizarse y efectivizarse a través del derecho v Ia politica, es
decir, en cuanto constituyen fuerzas politicas que actian mas o menos cficazmente en el universo
politico. En si mismo, el derecho y la politica son marcos vacios si aquellos factores diversos no los
dotan de valores e intereses.

Para la complementacién de ambos puntos de vista en un solo marco tedrico, viéansc las dos obras
mencionadas de Habermas. Sepin Habermas, sélo complementando ambos enfoques pueden abor-
darse seriamente las cuestiones de positividad como las cuestiones de legitimidad del derecho; v en
cuanto a la teoria social en general, sulo combinando las perspectivas del observador y del participante
puede lograrse un enfoque explicativo y critico a la vez,

L]

40



Academina

Desde el punto de vista del observador, estudioso de un orden polit-
co con pretensiones de imparcialidad cientifica, el derecho se presenta como
expresion de tal orden. Esto quiere decir que el derecho positivo de una socie-
dad es una suerte de fotografia de las fuerzas politicas predominantes, con
sus respectivos valores/intereses y recursos de influencia, una representa-
ciébn mis o menos estitica de un universo politico siempre en movimiento.
Esto implica para el estudioso un posible punto de partida para sus investiga-
ciones politoldgicas: si quicro estudiar ¢l orden politico de una cierta socie-
dad, elegir al derecho como primer paso resulta una excelente opcion; esta
me puede brindar un muy buen panorama aproximativo de tal orden. Pero no
debo confundir nunca una buena o mala fotografia con lo representado en
ella: la realidad puede (v suele) ser siempre, en mayor o menor medida, dife-
rente de lo que el derecho expresa (y siempre es mds amplia). Por ello, esta
aproximacion a la politica a través de derecho debe ser, en todo momento,
metodoldgicamente critica: el estudioso ha de estar permanentemente en
guardia frente a las implicancias politicas que puedan inferirse del derecho.

Por otro lado, ahora desde el punto de vista de los actores politicos
(es decir, de los participantes), la apteciacién del derecho esta fuertemente
determinada por ¢l grado de leygitimidad que éstos reconozcan al orden juri-
dico-politico vigente. Por esta razoén, los actores politicos pueden ver en el
derecho tres diferentes cosas, no excluyentes unas de otras:

1. una meta de la accion politica;
2. un marce de la accion politca; y
3. un iustrumento de la accidn politica.

En cuanto los actores del universo politico buscan imponer sus
propios valores/intereses, y en cuanto cl derecho constituye un conjunto
objetivado de valores/intereses con un alto grado de efectividad, toda
fuerza politica pretende que sus propios valores/intereses alcancen cse
reaseguro que brinda el derecho. Mas simplemente: los actores politicos
buscan que sus valores/intereses se vuelvan derecho, es decir, alcancen
legalidad positva. Por ejemplo, si una fuerza politica promueve y defien-
de el derecho de las madres a la libre concepcidn, intentara lograr (o man-
tenet, seguin el caso) la legalizacién del aborto; por el contrario, si una
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fuerza politica defiende valores/intereses opuestos al aborto, intentara
lograr (o mantener, segin el caso) su prohibicién legal. En este sentido,
decimos que el derecho es meta de la actividad politica.

Pero en cuanto ¢l derecho otorga legalidad a un cierro régimen de
poder, fija pautas de comportamiento politico “correcto” bajo la forma
de prohibido/permitido'*. O sea: determina cuiles son los medios de ac-
cién politica admitidos y cuiles no. De esta manera, el derecho, respalda-
do en un cierto régimen de poder, cstablece qué tipo de amenazas,
contraprestaciones y argumentaciones son vilidas para que las fucrzas
politicas persigan sus propios valores e intereses (v en ultima instancia,
para que el mismo derecho pueda ser reformado). Por ejemplo: la amena-
za de no volver a votar a un candidato si este no cumple sus promesas
electorales puede ser legal; pero la amenaza de matarlo si no lo hace,
suele estar prohibida (para alegria y tranquilidad de los politicos). El de-
recho suele determinar no sélo los medios de la accién politica, sino tam-
bién los valores/intereses que pueden perseguirse o no; muchos ordena-
mientos juridicos persiguen a las fuerzas politicas que alientan valores/
intereses considerados ilegales de por si (p. e. la prohibicién de ciertos
partidos politicos por sus ideas). Pero el derecho, no sélo determina los
medios y los valores/intereses permitidos, sino también reglamenta los
cauces por los que la accion politica debe (juridicamente hablando) reali-
zarse (p. €. reservando el monopolio a los partidos politicos o a ciertas
organizaciones para presentar candidatos en las elecciones). Se fijan as
las reglas del juego politico. En todos estos casos decimos que el derecho
es marco de la actividad politica'.

Por ultimo, las fuerzas politicas predominantes encuentran en el
derecho el instrumento mis efectivo de imposicién de su voluntad. A su

* Sobre el funcionamiento sistémico del derecho en base a este codigo binario, puede consultarse el libro
de De Grorai, R., Cienda del Derecho y Legitimacion, Universidad Iberoamericana, México, 1998; en
general las obras de Lutimany, N, ya mencionadas.

" Incluso en los casos en que el derecho es violado, el actor busca siempre dar un marco legal a su
comportamiento. Esto resulta claro en los casos de fraude electoral o en las Juchas dindsticas por la
sucesion real, pero también en casos donde la violacidn del orden juridico vigente pucde parecer mis
obvia: piénsese, por ejemplo, en las elaboraciones juridicas (a veces, “elucubraciones” juridicas) de la
doctrina de facto, de ta revolucién triunfante, de las cuestinnes politicas no justiciables, de la urgencia
y necesidad, ete., ctc.
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través, los valores/intereses de ciertas fuerzas politicas (las que alcanzan
hegemonia) se imponen como una normatividad efectiva aplicable objetiva-
mente a todos los actores; es decir, los valores/intereses de clertos actores
dejan de ser meramente particulares para presentarse e imponcerse como va-
lidos para todos. En este sentido, las fuerzas politicas que cuentan con mis
recursos para incidir en los contenidos del orden juridico tienen en el dere-
cho un fustrumento para la realizacion efectiva de sus propios valores/intere-
ses. El régimen de poder que respalda a la normatividad juridica, y que en
las sociedades modernas consiste fundamentalmente (aunque no so6lo) en el
monopolio estatal de la coaccidn, constituye al derecho en el mejor medio
para determinar el comportamiento politico; claro, esto para quienes tengan
la posibilidad efectiva de ctear v aplicar el derecho. Un ejemplo claro lo
brindan las luchas entre diferentes fuerzas politicas por determinar los pro-
gramas oficiales de estudio en las escuelas, especialmente en cuestiones re-
ligiosas o de interpretacion historiografica. Otro ejemplo interesante es el
manipuleo de la legislacién electoral v de partidos politicos para impedir el
surgimiento de otras tendencias politicas o partidarias.

En resumen: la politica no es otra cosa que conflicto de valores ¢
intereses enfrentados que busca resolverse por medio de diversas técnicas de
imposicién de la voluntad (amenazas, contraprestaciones y argumentos). Y
el derecho no ¢s otra cosa que un conjunto objetivado de esos valores, inte-
reses v técnicas de imposicién de la voluntad, en el seno de una sociedad
determinada; es decir, un cierto orden de valores e intereses politicamente
relevantes, respaldados en el monopolio coercitivo del Estado. De esta ma-
nera, se observa que ¢l derecho no esta del orro lado de la frontera de la
politica, sino que es continuacién de la politica. Siempre, ¢l derecho es pro-
ducto, meta, instrumento y marco de la lucha politica; y la administracion de
la justicia, donde se dirimen conflictos particulares mediante la aplicacion de
aquellos valores, intereses v técnicas de imposicion de la voluntad objetivados
(o sea, mediante el derecho) no es otra cosa que la punta donde acaba la
madeja de la politica'.

4 Anrovecho agui para avanzar uma hipdtesis. T pencral, [a actual reoria de sistemas de inspiracion
luhmanniana sucle presentar al derecho y a la peliticz como sistemas difereates, cerrados v
awtorreferentes. De las consideraciones hechas, sin embargo, podria pensarse que of derecho no es
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Los valores/intereses que se enfrentan en el universo politico, y que
se plasman o buscan plasmarse en derecho, se expresan, entre otras formas, a
través de discursos de ideas y creencias. Las fuerzas y los actores que se
mueven dentro del universo politico expresan los valores e intereses que re-
presentan no sélo a través de su comportamiento efectivo, sino también, con
diversos grados de verosimilitud y honestidad intelectual, por medio del len-
guaje. Asi, citculan en el universo politico creencias, argumentos, prejuicios,
razones y contra-razones, etc., que adoptan la forma de discursos mas o me-
nos articulados, a través de los cuales las fuerzas politicas explicitan los valo-
res/intereses que defienden o atacan.

Ahora bien, a estos discursos de las fuerzas politicas se los suele de-

nominar cotidianamente como ideolggias. En este uso cotidiano y amplio del
término no se hacen consideraciones sobre el contenido de esos discursos;
practicamente se lo asimila a doctrina o sistema de ideas y creencias. Pero la
literatura especializada suele trazar diferencias segiin esos contenidos se orien-
ten a la conservacion y reproduccion del orden establecido o a su cambio,
transformacion o reforma. Por eso conviene desechar aqui el uso cotidiano
del término ideologfa para reemplazarlo por el simple giro de creencias pofiticas.
Dentro de este vasto género —que comprende todo tipo de valores, prejui-
cios, convicciones, etc., que los actores y fuerzas politicas expresan con ma-
yot o menor coherencia en su comportamiento y discursos— podemos distin-
guir dos grandes especics:
1. creencias politicas funcionales y reproductoras del statw guo (ideologicas,
en el sentido de Mannheim'®) y 2. creencias politicas que promueven la trans-
formacion del orden vigente (ut6picas, en ¢l sentido de Mannheim'®). Y, a su
vez, como dos sub-especies de estas ltimas: 2.a. creencias politicas que pro-
mueven una transformacion gradual (o de reforma); y 2.b. creencias politicas
que promueven una transformacién radical (o de ruptura).

externo a la politica, sino un subsistema de la misma. Esta hipétesis es una sugerencia para afilar la
teotia sistémica en cste punto, Ya que, a mi parecer, la interpretacian habermasiana del derecho como
bisagra entre el mundo de 1a vida y los sistemas autorreguladus del mercado y fa politica resulta mas
satisfactoria que [a interpretacién que suele encontrarse en los autares sistémicos. Pero si se viese al
derecho como subsistema de la politica, Ia teoria de sistemas podria —creo— mejorar su posicin frente
a las ctiticas de Habermas, No obstante, yo particularmente sigo prefiriendo ¢l enfoque critico-
discutsivo de esre dltima.

% Es decir, sin la connotacidn marxista de falsedad o conciencia distorsionada,

"“ Es decir, sin la connotacién marxista de ingenuidad y voluntarismo.
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Tenemos asi el siguiente cuadro:
Creencias politicas:

1. conservadoras
2. transformadoras
2.a.: reformistas
2.b.: radicales

Esta clasificacién requiere algunos comentarios aclaratorios. En pri-
mer lugar, no hay que confundir cualquier discurso de creencias politicas con
Jo que Habermas llama accién comunicativa. La accion comunicativa es un
modo de relacionarme con el otro, intercambiando argumentos en pos de un
entendimiento reciproco. Esto excluye a cualquier discurso dogmatico; y
mucho més, a cualquier discurso ex post facto cuya dnica finalidad sea blan-
quear un hecho consumado. Por lo demis, la accion comunicativa es un modo
de comportamiento, un medio formal que puede ser empleado por creencias
politicas muy diversas; en cambio, el hecho de tener creencias politicas en
general, por claras y coherentes que éstas puedan ser, no implica necesaria-
mente recurrir al entendimiento para hacerlas valer.

En segundo lugar, conviene notar que la clasificacion propuesta de dis-
cursos de creencias politicas no conlleva juicios de valor ni presupone filosofia
de la historia alguna. Por ello he evitado usar términos como “reaccionarias”,
“progresistas” o “revolucionarias”; tles palabras no solo tienen un fuerte tono
emocional, sino que también suponen una vision de la historia como progreso.
En nuestra terminologia, “conservadoras” alude simplemente a un orden ac-
tual, es decir, al rol funcional que las creencias puedan tener en la reproduccion
del esrado de cosas vigente; “reformistas” alude a una posicién donde se im-
pugnan ciertos valores/intereses predominantes, pero se reconoce legiimidad
al mismo orden juridico-politico como medio para cambiarlos; finalmente, por
“radicales” se entiende aquellos discursos de creencias que promueven una
ruptura total con el orden juridico-politico. Nuevamente, adviértase que la pa-
labra “radical” no implica una filosofia de la historia: no tiene por qué connotar
un salto hacia delante en la historia (lo que vulgarmente se entiende por “revo-
lucionario”) ni un retorno hacia atras (lo que vulgarmente se entiende por “re-
accionario”); simplemente alude a cualquier discurso de creencias politicas que
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determine comportamientos orientados a una transformacién total v no gra-
dual del statw guo.

Adviértase entonces que se trata de un uso avalorativo v explicati-
vo de los conceptos. En efecto, “conservador”, “reformista” o “radical” se
definen por el tipo de comportamiento que determinan; no por el conteni-
do semantico del discurso. Asi, puede darse que un cierto tipo de discurso
-semanticamente radical o reformista— tenga efectos sociopoliticos con-
servadotes, o al revés. La clasificacién propuesta, entonces, no se apoya en
el contenido semantico de los discursos politicos, sino en el rol funcional
que la investigacién y el anilisis critico les descubren respecto de una
situacion y contexto especificos.

Bueno: el objeto de la teoria politica es estudiar todos estos tipos de
creencias y discursos politicos, pasados, actuales y posibles. Ellos determi-
nan directa e indirectamente al derecho en su conocimiento, su aplicacion y
su produccion.

La teoria politica en la actividad juridica

En el terreno especifico del jurista, los problemas derivados de la
especializacién y sub-especializacion (y la sub-sub-especializacion) apun-
tados en la Introduccién de este articulo, son resultado inevitable del pro-
ceso de su positivizacion, o sea, de su desnaturizacién'” y “desencanta-
miento” (para usar una feliz imagen weberiana). Pero, como ha mostrado
Habermas, la positivizacion del derecho corre paralela a la democratiza-
cién del orden politico. Es decir: el positivismo juridico no implica dejar
de lado la clisica cuestién sobre la legitimidad del derecho sino su replan-
teo en términos procedimenrales: en un mundo “desencantado” la legiti-
midad del orden juridico sélo puede provenir de su establecimiento por
medios democraticos; y esto significa deliberacién permanente en procu-
ra de un consenso siempre inestable. La positivizacion del derecho y la

" Digo “desnarurizacién™ y no “desnaruralizacidn” porque no quiero significar distorsion, sino el aleja-
miento de las visiones naturalistas, misticas, religiosas o metafisicas del erden juridico del modo ius-
naturalista.

# Nuevamente me remito a las obras va citadas.
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democratizacién de la politica corren parejos. Esto va conlleva un par de
implicancias importantes que pueden parecer excluyentes pero son comple-
mentarias: por un lado la especializacién del jurista y del politico, pero, a la
par, la conveniencia de cierta formacion juridica del politico y el ciudadano y
de cierta formacién del jurista en teoria politica. Dejaré a la conciencia de los
ciudadanos y los politicos la conveniencia (para todos) de su propia forma-
cién juridica; mi intencion es centrarme en la conveniencia (también para
todos, pero en especial para ellos mismos) de la formacion del jurista en
teotia politica' . Quiero decir: no me interesa hacer una apologia de la filoso-
fia en general —o de la filosofia politica en particular— y sus (supuestas o no)
grandes virtudes; sobre esto hay bibliografia suficiente como para sobreabun-
dar en la cuestion®. Yo simplemenre quiero mostrar cémo la teoria politica
es condicion de posibilidad de tres actividades centrales de a labor juridica:
la dogmatica (o ciencia del derecho), la jurisdiccién (o aplicacion del dere-
cho) v la legislacién (o produccion del derecho).

La dogmatica juridica, es decir, ¢l conocimiento cientifico del dere-
cho no consiste en otra cosa que en la constatacion y sistematizacion de las
normas positivas. Y esto de por si no se realiza simplemente abriendo y le-
vendo los cédigos. Aun sin atender a los famosos y sutiles problemas que
surgen de la textura abierta del lenguaje en general y del lenguaje juridico en
particular® , el sentido de una norma nunca surge exclusivamente de su re-
daccién. En muchos e importantes casos, la norma no sélo resulta ambigua o
difusa, sino vacia, sin una adecuada formacién del jurista en teoria politica e
historia de las ideas. Un cjemplo paradigmitico es el fundamental principio
constitucional de reserva: “todo lo que no estd prohibido estd permitido”
Esto, obviamente, desde un punto de vista estrictamente l6gico es una tauto-
logia, y como tal, tan verdadera como vacia de contenido. Es decir: por

" Lo que no resulta muy ajeno, en realidad, a la cuestidn ancerior, ya que la gran mayoria de los politicos

surgen de las facultades de derecho.

Recomendaria el articulo de Rormy, R, “La Alosofia como ciencia, como metifora v como policica”,

en Rowty, R., Ensayer sabre Heidegger y otros pensadores contempordnecs, Paidos, Barcelona, 1993; v el

follete de Bapiov, Manifiesto por fa filssofia; y el libro de Veiasco Gompz, A, Teorva politica: filosofic
historta jamacrénicos o anticnarios?, UNAM, México, 1995.

* Hawt, H. L. A L/ concepta de derecha, Lditora Nacional, dMéxico 1980, pp. 155y ss.

2 En la Constitucion de fa Nacién Argentina, este principio se ¢ncuentra en el ardeulo 19 4y fine
“Ninguin habitante de la Nacién serd obligado a hacer lo que no manda la ley, ni privade de lo que ella
no prohibe”.

u
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definicién, prohibido significa no permitido y permitido significa no pro-
hibido. Y esto es vilido para rodo ordenamiento legal, sca éste liberal,
democratico, autoritatio o toralitario. Quicro decir: si nos limitamos a un
austero analisis légico y gramatical, nos quedamos sin principio de reser-
va; éste solo puede adquirir su pleno significado a la luz del pensamiento
politico liberal y sus doctrinas defensoras de la libertad individual. Lo
que el principio quiere establecer es que los individuos tienen una zona
de reserva para el libre ejercicio de su autonomia en todo lo que no afecte
a la autonomia de los otros individuos. Pero esto no surge de la austera y
tautoldgica redaccion de la norma; surge, mas bien, del pensamiento de
hombres como Locke, Montesquicu y Constant; v surge, mas bien, de sus
ideas forjadoras del sentido moderno en que sc entiende la libertad. El
jurista que no las conozca (o las conozea mal) dificilmente podra, no ya
interpretar esta norma o principio constitucional, sino siquiera consratar
su existencia efectiva.

En la tarea jurisdiccional, o sea en la administracion de justicia, a
las cuestiones anteriores —propias de la dogmatiea juridica v, por ende,
implicadas también en la tarea judicial- se suman las propias de la crea-
cion doctrinaria y jurisprudencial. Esto resulta particularmente evidente
en casos de lagunas legales. Aqui quiero mencionar dos ejemplos impor-
tantes del trasfondo filoséfico politico en los fallos judiciales: la doctrina
de las cuestiones politicas no justiciables y la doctrina de facto. Indepen-
dientemente de la postura que cada uno asuma frente a esas creaciones
jurisprudenciales, es evidente que tanto la critica como la apologia de las
mismas sélo puede darse en ¢l campo de la teoria politica, y previo cono-
cimiento de las doctrinas liberales de la separacion de poderes v de la
distincién entre poder constituyente y poderes constituidos. Ya solamen-
te para la discusion seria de estas dos cuestiones tan importantes como
polémicas se precisa conocer las ideas de, pot lo menos, Montesquieu,
Sieyés, Rousseau, los autores de E/ federalista, Kelsen y Schmitt.

Y en la produccién de derecho (legislacién) la formacién redrico-
politica resulta todavia mucho mas evidente. Adn sin mencionar los te-
mas propios de la ingenieria constitucional y del derecho piublico en ge-
neral, que son todos asuntos enraizados en la teoria y filosofia politicas,
es facil advertir que a todas las ramas del derecho subyacen también este
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tipo de cuestiones. A toda la legislacién civil y comercial subyacen cues-
tiones fundamentales de filosofia politica, tales como la propiedad pri-
vada v la autonomia de la libertad; a toda la legislacion penal subyacen
cucstiones como el sentido de la pena, la portacion de armas, la libertad
de expresidn (especialmente en las figuras de injurias y calumnias y ¢n
los delitos contra los simbolos patrios), la autonomia de la libertad (cs-
pecialmente en la figura del aborto) y un largo etcétera que incluye a los
delitos de traicion a la patria y los delitos contra el orden constitucional
(sin necesidad de aclarar que pricticamente todo ¢l derecho procesat
penal involucra posturas filos6fico-politicas); a la legislaciéon laboral
subvacen cuestiones como la propiedad de los medios de produccion, la
participacién en las ganancias, la dignidad del hombre, etc; al derecho de
familia, cuestiones como los derechos de los padres sobre los hijos, la
educacién publica vy sus contenidos, la igualdad de los géneros. Todas
¢éstas no son cuestiones sencillas, y sélo irresponsablemente pucde to-
marse partido rehuyendo a la discusion y desconociendo las ideas dc los
grandes pensadores politicos, desde Locke a Marx, desde Rousseau a los
anarquistas, Y es mas: no se trata sélo de tener una posicion personal
fundada. En muchos de estos casos, se trata fundamentalmente (para
todo legislador serio) de saber cudles son los limites entre su propia po-
sicion y el interés y el bienestar publico. Por ejemplo: yo puedo tener
convicciones contrarias al aborto, pero ¢qué pasa cuando la evidencia
estadistica me muestra que su prohibicion no sélo no disminuye la tasa
de abortos realizados, sino que también perjudica a las clases mas des-
poseidas??. Lo mismo ocurre con la venta v consumo de drogas. Es de-
cir: no solo los temas del derecho, sino también el arte mismo de legislar
implica cucstiones y posiciones filosoficas: la distincion eatre moral de
convicciones y moral de responsabilidad, ¢l significado preciso de con-
ceptos como interés publico y bienestar general, etc. Todo lo cual re-
quicre del conocimicnto de obras como las de Aristoteles, Rousseau,
Weber, Bentham, Mill, Apel y muchos otros.

T Las mujeres con recursos ccondmicos suticientes pagan un médico clandestino, pero las mujeres
pobres deben recurrir, por ejemplo, a su propia destreza con una apuja de tejer
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Palabras finales

Para finalizar, quiero agregar que la teoria politica no es la tnica
disciplina que se presenta como condicién de posibilidad de la dogmati-
ca, la jurisprudencia y la legislacién; también podrian darse razones simi-
lares para justificar la inclusién en el eurricuium de materias como la histo-
ria politica, la sociologia y otras que, junto con la teoria politica confor-
man algo asi como un panorama del contexto en el cual se desenvuelve —
¥ a partir del cual- adquiere sentido el derecho. En efecto, cualquier ins-
titucion juridica hunde sus raices no sélo en la tradicion del pensamiento
politico, sino también en la historia, la estructura social v el orden politi-
co especifico de un pueblo. Asi, por ejemplo, la prohibicién constitucio-
nal argentina de delegacién de facultades extraordinarias, el derecho de
todo ciudadano norteamericano a la posesion de armas, los derechos de
los indigenas en muchas legislaciones latinoamericanas, los derechos de
las minorias lingiiisticas en paises como Canada, Bélgica o Suiza, etc.
Obviamente a la necesidad de comprender al derecho en el propio con-
texto filoséfico, historico, politico v social en que se encuentra indefecti-
blemente obedece la inclusién en los programas universitarios de mate-
rias como Teoria del Estado, Filosofia del Derecho, Sociologia, Historia y
otras. Lamentablemente, tanto alumnos como profesores suclen conside-
rarlas como “relleno”, confundiendo su accesoriedad o complementariedad
con inutilidad y pérdida de tiempo®. Estas materias estudian lo que po-
driamos Hamar los “suburbios del derecho” y no existe ciudad que sélo
sea céntrica y carezca de suburbios. Como escribié Kipling: “poco o nada
sabe de Inglaterra quien s6lo Inglaterra conoce”; parafraseindolo, podria-
mos decir: “poco o nada sabe de derecho quien sélo codigos estudia™.

* Ver el interesante ensavo de Caniro, Feancisco, Las bumanidades coms CONCIERtIZacttn de téonicar y eientifi-
cos, Fdiciones El Caballito, México, 1991.
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UNA CARTA SOBRE ETICA ACADEMICA*

Renald K. L. Collins**

Estimados Editores:

Las investigaciones juridicas -muchas de ellas— se encuentran en
un espiral descendente. Los méritos, es una de las cuestiones; la integri-
dad, es otra. La mejora del primero es quizds para mafiana; la mejora del
segundo es sin duda algo para hoy.

Francamente, cada vez mas la denominada publicacién académica
de revistas juridicas trabaja sin revelar sus otros intereses, diferentes a los
académicos (pecuniarios 0 no) en los temas por ellos tratados. Se debe-
rian considerar las siguientes sitaciones:

Un “académico” escribe acerca de la Primera Enmienda sobre li-
bertad de prensa, pero esconde el hecho de que él también trabaja como
consultor rentado para periddicos comerciales y para sus anunciantes.

Una “académica” escribe acerca de la Primera Enmienda sobre
libertad de expresién y libertad de prensa, pero oculta el hecho de que a
su vez realiza trabajos pro bono para grupos liberales con intereses publi-
cos que se dedican al litigio de aquellos mismos temas.

Un “académico” escribe sobre la reforma del régimen de los con-
tratos y de la responsabilidad por dafios, pero oculta el hecho de que es
afiliado a un reservorio de pensamiento conservador que puja activamen-
te por la reforma de dichas leyes.

Un “académico” escribe acerca de la Segunda Enmienda sobre el
derecho a portar armas, pero esconde el hecho de que es afiliado a un
grupo lobbista en pto o en contra de la portacién de armas.

Publicado originariamente en inglés como “A Letter on Schorlarly Fithics™, en fowrnol of Legal Education,
Volume 43, Number 1 (March 1993), Washington D. C., pp. 139/142 a cuvos editores agradecemos
la autorizacion para traducirto v publicatlo en esta revista. Traduccién del inglés de Ana Alivers
(Universidad de Buenos Aires).

* Investigador visitante del National Law Center, George Washingron University. El autor s cofundador
del Conter for the Study of Commertiafion v consultor probono del Center for Saieuce in the Pablic Tuterest.
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Una “académica” escribe sobre derecho laboral, pero oculta el
hecho de que trabaja para sindicatos o para organizaciones patronales,

Una “académica” escribe acerca de la “reforma” del sistema
sanitario, pero oculta el becho de que se encuentra ligada con una firma
que hace lobby y litiga en dicha area.

Un “académico” escribe sobre un caso particular o sobre un argu-
mento legal determinado, pero oculta el hecho de que alpuna vez trabajé
como empleado judicial del juez cuyo trabajo él se encuentra
(aprobadamente) comentando.

Una “becaria” escribe acerca de un nuevo libro (diremos, sobre
la ley antimonopélica), pero esconde el hecho de que es amiga o cole-
ga cercana de la persona que escribi6 el libro que {favorablemente)
esta resefiando.

La verdad lisa y llana: estos #2 son situaciones hipotéticas. En un
sentido o en otro, todas estas cosas ocurren muy frecuentemente en el
actual mundo de las revistas juridicas. Algunos podrian remarcar que esto
es similar a conceder que los objetos densos gravitan en forma descen-
dente. Entonces, ¢qué mas hay de nuevo en las leyes y la ciencia® Esta
bien, es razonable. O ¢es esto realmente lo suficientemente “razonable”?

Admitido es que todos tenemos nuesttros favoritismos; sin embargo,
muchos de nosotros lo negamos. Algunos apoyan a Cardozo', otros apoyan
a Anderson®. Algunos creen en los Restatement' ; otros discuten en contra de
aquellos. Algunos veneran la letra de Ia ley; otros reverencian su espiritu.
Algunos comprometen su fe mas profunda en la palabra electrénica (por
¢jemplo, LEXIS), mientras otros la desprecian. Y asf sucesivamente. Estos
son basicamente puntos de vista personales y/o filoséficos. A pesar de que
deberfamos estar abiertos en un alto grado, respecto de ciertos puntos nos

Se refiere al juez Benjzmin Cardozo, miembro de la Suprema Cotte de los Estados Unidos de América
durante ¢l periodo compreadido entre los afos 1932 y 1938,

Se refiere al juez George Weston Anderson, miembra de la Corte de Apelaciones de los Estados
Unidos de América durante el perindo comprendido eatre Jos afios 1918 y 1931

Es uno de los tratados, publicados por el Amermcan Law Institute, que describe las leyes aplieables en un
area determinada e indica su desarrollo. A pesar de que son citadas frecuentemente en casos judiciales
¥ comentarios doctrinarios, no son vinculantes para los jucces. Ctr. Garxpn, Bryan A, Black s Law
Dictionary, seventh edition, West Group, 1999, pp. 1314/15.

54




Academia

encontramos dermasiado determinados naturalmente por nuestras creencias
promedio acerca de las leyes y de la vida. Revelar las preferencias de este
tipo seria lo deseable, sin embargo me pregunto si el hecho de no revelarlas
podria considerarse una cuestion ética.

La situacion es, pienso, completamente diferente cuando un inte-
rés significativo es generado y/o financiado fuera de la academia por per-
sonas o grupos con un real interés pertinaz en la materia bajo examen.
(Propongo ¢sta tarea reclamada preocupado por una variedad de desafios
analiticos. Aun asi, es suficiente —por lo menos por ahora— con extraer la
cuestion ética y desarrollarla mediante una seria y extensa discusion). La
investigacion es, por definicién de diccionario, una actividad inberentemente
académica, fundada por la academia y realizada para el beneficio educat-
vo general de rodos. La esperanza es que alguna apariencia de razonable
objetividad pueda ser alcanzada o aproximada. Permitaseme explicar la
cuestion mas sencillamente por medio de cuatro ejemplos.

~ Una empresa internacional productora de tabaco financia un sim-
posio de publicaciones juridicas especializadas en temas de salud publica
y promueve el habito de fumar cigarrillos.

. Una asociacién nacional de publicidad financia investigaciones
para un extenso ensayo en una publicacién juridica sobre la proteccion
constitucional del discurso comercial.

- Una compaiifa nacional de seguros patrocina una conferencia en
una facultad de derecho determinada (cuyas ponencias serian publicadas
posteriormente en la revista juridica de dicha facultad) acerca de los cos-
tos economicos y los beneficios de la desregulacion estatal.

- Una empresa petrolera internacional financia la mas importante
_conferencia (nuevamente, con la publicacién de las ponencias en la revis-
ta correspondiente) sobre derecho ambiental.

Mi intuicion es que, como minimo, muchos pueden insistir en que di-
chos fondos externos son claramente distinguibles, a pesar de cualquier in-
tencionada objetividad editorial. ¢Por qué? Probablemente porque en dichas
instancias aun el rectamo de objetividad es factible de ser en alguna medida
sospechado. En otras palabras, las publicaciones académicas estan siendo
usadas para propésitos no académicos. Asi como a las personas no les gusta
ser usadas, ¢l ideal de objetividad de las investigaciones anilogamente no
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deberfa ser utilizado. De hecho, tal uso equivale al abuso. Esto sc encuentra
implicito en los caracteristicos deseos de los autores en Ja presentacion de
sus trabajos con el aura académica solicitando que acompanen las publica-
ciones juridicas. De lo contrario, spor quc no publicar las propias ideas ¢n las
revistas comerciales o en aquellas mas combativas?

Considerando esto: ssupone usted que un juez o un legislador se
encontraria mas inclinado a confiar en las conclusiones de un académico
que publica en una revista juridica o en aquellas de un abogado que publi-
ca en una tevista comercial o en una publicacién que responde a los inte-
reses de un grupo determinado? ;Pregunta retérica? Por supuesto.

Por otra parte, considere lo siguiente. La profesora Smith, supon-
gamos, trabaja como una consultora a sueldo para la empresa Jones. Pu-
blica un articulo en una revista juridica que versa sobre un tema de gran
interés financiero para la empresa Jones, a pesar de que no revela su filia-
cion con la empresa. (Asumamos que la empresa no le paga de forma
directa por escribir dicho articulo). Pasado un tiempo, un grupo de aboga-
dos de la empresa Jones, y otras empresas similarmente posicionadas, usan
el articulo de la profesora Smith en sus escritos de demanda ¥ en sus
memoriales presentados a los legisladores. La profesora Smith indudable-
mente tiene conocimiento de lo que estan haciendo. De hecho estd orgu:
llosa de ello. Todavia en esta situacion el lector, o juez o legislador, o
tiene conocimiento de las ligazones de la profesora pata con la empresa.
A pesar de que sus argumentos podtian ser buenos (atn mds de lo que
cllos esperaban), ella es no obstante la beneficiaria de una cuota no mere-
cida de confianza como investigadora imparcial v neutral.

Como se quiera que los mortales proximos arriben 0 no a la obhjeti-
vidad, tanto el ideal como el sentido resultante de confianza que podria
generar son decididos considerablemente por los autores, que ocultan sus
intereses externos, financieros o de otro tipo. Y cuando no los revelan,
forzosamente los ocultan. Es asi de simple.

¢Qué hacer entonces? Minimamente, los libros de estilo v los edi-
tores de revistas juridicas (incluyendo al editor de esta publicacion) debe-
rian considerar:

1. el establecimiento de un claro estindar ético haciendo cumplic
las normas de conducta apropiadas en esta drea. Esto podria ser hecho,
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como me ha informado mi amiga y colega Lisa Lerman, mediante la publi-
cacién de dichas normas estindares o directrices generales en varios ma-
nuales de estilo. (Algunas ideas iniciales para esto son sugeridas por Michael
L. Closen en un acertado articulo, 63 Notre Dame L. Rev. 55, 1988);

2. la preparacion de un cuestionario de consulta dirigido a los au-
tores para revelar todos y cada uno de los intereses externos comerciales
u otros intereses relevantes que ellos pudieran tener relativos al topico
sobre el cual estan escribiendo;

3. 1a consulta de los autores para que firmen tal formulario y afir-
men su veracidad.

Una politica similar a estas tres sugerencias ha sido adoptada por
el American Law Institute (ALL) en su Declaracién de Politicas y Procedi-
mientos sobre Conflictos de Interés (22/7/91). En las partes relevantes
de dicha Declaracién se lee:

El director y los redactores del Instituto deben ejercitar la sensibi-
lidad en los conflictos de interés que pudieran resultar de sus compromi-
sos profesionales ajenos al Instituto (...)

(...) La reputacién del Instituto se resentira si una acusacion es
hecha con alguna base fundada que los textos del Instituto fueron deli-
neados para beneficiar los intereses del director o de los redactores del
Instituto (...)

El problema de los conflictos surge porque a los miembros de la
comunidad juridica académica (...} a menudo se les ofrecen compromisos
en beneficio de intereses privados y publico.

Para finalizar, el tote/ develamiento es requerido por el ALL Mu-
chas de las mismas preocupaciones éticas y politicas son aplicables a los
manuscritos de las revistas juridicas.

Finalmente, los editores deberian considerar la publicacién de una
clara declaracion revelando todos y cada uno de los intereses externos de
cada autor o haciendo notar la ausencia de aquellos.

Mejor atin, algunas revistas juridicas con iniciativa en la investiga-
cién desearian indagar estos temas y publicar sus conclusiones, repletas
de los nombres de aquellos autores que deberian haber revelado sus ata-
duras con esta o aquella empresa u organizacion. Piense en ello como una
suerte de salida ética,
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Quién sabe si alguna de estas propuestas mejorara el mundo de las
investigaciones juridicas, pero desaceleraria su espiral descendente.

P. D.: alo largo de los afios he intentado revelar mis principales ataduras
hacia mis anteriores jefes y hacia las organizaciones de interés publico
con las que he estado afiliado. En la medida en que hubiera fallado alguna
vez en hacerlo, seguramente merezco estar afuera.
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“ETICA ACADEMICA”: UNA RESPUESTA*

Michael Sean Quinn**

Ronald K. L. Collins recientemente sugiri6 que existe algo asi como la
ética de las investigaciones académicas' . No hay duda de que tiene razoén. Toda
conducta humana que involucra otras s¢ encuentra articulada en la red de mo-
ralidad. Los siguientes patecen ser algunos principios de étca académica y he
intentado enumerarlos en orden descendente de acuerdo a su importancia:

1. No mientas en tus libros y manuscritos (el plagio es una forma
de mentir).

2. No inventes pruebas ni autoridades (el Principio 2 es realmente
una consecuencia del Principio 4).

3. No caracterices a sabiendas tu prueba como mas sélida o como
otra cosa que no ¢s.

4. No cometas a sabiendas falacias logicas (o invites a hacerlo).

5. Fjercita esfuerzos sustanciales para hacer las cosas correctamente
en investigacién y en redaccion.

6. No inventes términos oscuros e innecesarios para demostrar
erudicion.

|

. No escribas intencionalmente un articulo de, digamos, 2 piginas
donde X péginas basrarian.

8. No multipliques notas al pie mis alld de lo necesario (este princt-

pio es probablemente una consecuencia del Principio 7).

El Principio 7 podria no ser un principio de ética académica, aunque si
podria ser un principio de etiqueta académica y de ¢ética del medio ambiente.
Similarmente, ¢l Principio 8 podria ser un problema de estética acad¢mica. No
estoy seguro. Ambos el principio 7 y el principio 8 parecen ser consecuencia

" Publicado originariamente en inglés como “Scholardy Ethier™ A Response, en Jonrnal of Legal Fducation,
Volume 46, Number 1 (Marzo, 1996), Washington D. C., pp. 140/143 a cuyos editores agradecemos
la auterizacion para traducirlo v publicarlo en esta revista. Traduccién del inglés de Ana Aliverd
(Universidad de Bucnos Aires).

* Alichac! Sean Quinn es Profesor Visitante de la Universidad de Texas, Austin.

A Letteron Schadarly Uithier, Jowrnal of 1egal Fducation, Volume 45, Number 1, pp. 139/ 142, marzo, 1995,
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del principio general No hagas perder ¢l tiempa a la gente, y éste seria un
principio moral débil.

Collins sostiene que [a ética de los estudios académicos incluye a
lo sumo un principio mas:

9. 8i recibes un apoyo monetario de una fuente que tiene un inte-

rés matetial en tu tema, debes revelarlo en tu trabajo.

{(No estoy seguro en donde situaria este principio dentro de mi
Jerarquia). Al mismo tiempo, Collins no cree que el siguiente sea
un principio de ética académica:

10. Si tienes prejuicio o favoritismo respecto de algin componen-

te relevante de tu topico, debes revelarlo en el trabajo.

Encuentro muy dificil entender cémo el Principio 9 es un princi-
pio de ética académica mientras que el Principio 10 no lo es. Mas
significativamente, me parece que cl Principio 9 padece cinco graves
deficiencias.

En primer lugar, el argumento de Collins referente a los principios
esti basado en una falacia légica. El deduce el Principio 9 de lo que su-
giere que es la definicién de investigacion académica: “La investigacion
es, por definicién de diccionario, una actividad inberentemente académica,
fundada por la academia y realizada para ¢l beneficio educativo general
de todos™. Antes de que un diccionario sea apenas examinado, sabemos
que esta definicion es inadecuada. Los trabajos de investigacion pueden
ser realizados fuera de la academia. La frase “erudito privado” no es en si
misma contradictoria. Entonces el término investigaciin no se identifica
con el término academia. Ademas, los diccionarios mas autorizados no
sostienen la definicién propuesta por Collins.?

Por consiguiente, Collins ha cometido una falacia logica. Esta es a
veces denominada la Falacia de la Definicion Persuasiva®, Es cometida
cuando la premisa de un argumento es descripta como una definicién (re-
cibida) de un diccionario, cuando es realmente una estipulacion, Esta fa-

- Cit., pp. 140.

* He examinado cierto nimero de diccionacios v fio he encontrado a propuesta de Collins. Earre ellos
he chequeado Websters Third New Internacional Drictionary, the OED, su version mis corta, v Samne/
Jebnsonk Dictionary of the Engiish Langunage.

* Con, Teving M., Introduction fo Lagic, Tth. Tid., pp. 140, Nueva York, 1986

* N.de T: en o original “the Fallacy of Persuasive Definition”.
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lacia ¢s un ejemplo de un tipo mis general, a veces denominada la Falacia
de la Equivocacién™. La equivocacion se encuentra entre la estipulacion
conversa y el significado recibido.

En segundo lugar, Collins sostiene que las investigaciones finan-
ciadas por una entidad interesada crean la posibilidad de que fa autoridad
legal sera comercializada. No esta preocupado en el Principio 2. Por el
contrario, esta preocupado por el hecho de que una empresa financic a un
académico v luego se use su trabajo como autoridad en un argumento
juridico ¢Qué seria lo que se ha hecho mal aqui desde un punto de vista
ético? Seguramente, el académico no habria hecho nada incorrecto. La
idea es que un donante interesado/litigante se encuentra comercializan-
do 1a autoridad de las revistas juridicas para hacer mas impresionantes
sus publicaciones. Bl remedio para esta interesante —y muy costosa— tac-
tica viene dada en la forma de anilisis ético v, si es necesario, del proceso
de descubrimiento en ¢l litigio, no en la insistencia de que los academicos
hagan alguna suerte de revelacién.

¢Qué tan serio es cl problema? No conozco ningin litigante cor-
porativo que lo haya alguna vez intentado. El peligro de socavar la cre-
dibilidad personal de alguien ante los tribunales es simplemente dema-
siado grande. Correr tal riesgo es muy imprudente. Ademas, la Regla
Modelo 3.3 (a) (2) requiere de abogados que mantengan un alto nivel de
franqueza hacia los tribunales. Quizds un abogado que 2 sabiendas pre-
senfa a una corte un argumento mediocre y copiado para la ocasion —no
como el lugar de un argumento quizas valioso, sino como autoridad—
viola este parimetro de ética legal.

En tercer lugar, el requisito de develamiento esbozado por Collins
es una pendiente resbaladiza. Los productores de tabaco son, cn cstos
dias, un grupo de inrereses desfavorecido. Suponga, hipotéticamente,
que la industria tabacalera realiza una contribucion a profesores de
Derecho para financiar una investigacion en dreas que le inreresa: res-
ponsabilidad por el producto, agravio colectivo, presuncion de riesgo, v
asi sucesivamente. Es improbable que los comerciantes y productores

* Cit., pp. 140.
" N. de T: en ¢l original “the Fallacy of Equivocation”.
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tabacaleros diesen dinero a los académicos directamente: es mis proba-
ble que el dinero proviniese de alguna fundacién. Quizas dicha funda-
cion tiene un nombre que suena inocente: digamos, la Fundacién para
la Justicia Civil (F]C). Es improbable que FJC se publicitec como un
anexo de la industria tabacalera ¢Collins estd sosteniendo que las con-
tribuciones de la fundacién sean reveladas o esta yendo mis alla de ello
y argumenta que la fuente esencial de dinero debe ser develada? ¢Qué
obligaciones deberia tener un académico para determinar la fuente esen-
cial del dinero que recibe? Collins no lo dice.

Asimismo, las entidades interesadas generalmente no tratan de
“comprat” las conclusiones académicas especificas. No intentan, ni adn
implicitamente, acercarse a los académicos para hacer valer proposicio-
nes especificadas a cambio de dinero. Por el contrario, las entidades inte-
resadas se dirigirian a los académicos considerandolos como correctos
pensadores y se ofrecerian para apoyar sus inquietudes —ninguna pregun-
ta efectuada, ninguna restriccién sugerida—. Si dichos académicos tlegan
a conclusiones que se encuentran alineadas con los intereses que los han
venido apoyando, y si estas inferencias no resultan puramente de la prue-
ba y de la l6gica, es como corolario del Principio 10 v no del Principio 9.

En cuarro lugar, la posicion de Collins invita a los lectores a
cometer una falacia légica. La reaccién natural del lector apresurado es
seguir sus propios prejuicios. Si un lector descubre que un académico ha
sido apoyado por un grupo de interés que ¢l no aprueba, el lector no
prestara atencidn a la investigacidon en absoluto. Al hacer esto, el lecror,
sin investigar, cvaluari las conclusiones del académico sobre la base de
la posicion de éste en el mundo, antes que sus pruebas V Argum. atos.
Esta es una version de la Falacia 4 Howminen . Tal falacia tiene dos
formas. En una de cllas, la falacia es comerida por el abuso por parte
del defensor de un argumento: “Quien diga ¢so es un cerdo”. Esta tacri-
ca ¢s denominada ta Falacia Ad Hominem (Abusiva). La otra version,
denominada la Falacia .Ad Hominer {Circunstancial), descarta la posi-

" Cir, pp. 88/89; ver cn Warrox, Douglas N, Argrer’s Position: A Proggmatic Stidy af Ad Homivens A ttack,
Criticism, Refutation, and Faflacy, Westporr, Conn., 1985,
N. de T: en et original “the Ad Hominem Eailacy”.
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cién del expositor pot la posicion de éste en el mundo: “jAh! Ella dice
eso simplemente porque es una mujer blanca”.

Considere nuevamente la industria tabacalera. Uno de los recla-
mos en contra de los comerciantes tabacaleros es que los cigarrillos son
adictivos, y esto es conocido desde hace muchos afios pero ninguna ad-
vertencia al respecto fue proporcionada. Suponga que la industria tabaca-
lera financia una investigacién cuidadosa a fin de dilucidar la naturaleza
de la adiccién, el significado de “adiccion” y si los cigarrillos son adictivos.
Mucha gente descartaria, sin hacer una investigacion adicional, un estu-
dio de ese tipo que acarre6 una completa fuente de fondos revelados.
Dirian: “Este asunto es de seguro muy dificil. Miren quién lo auspicia”.
Es decir: las personas cometerian ambas falacias ad homisien al mismo
tiempo ¢Es esto racional? ¢Promucve esto la bisqueda de la verdad?

La sugerencia de Collins de la requerida revelacién en efecto
incrementaria la incidencia de la comision de falacias por los lectores. Re-
tardaria, por ello, el flujo de ideas y fomentaria la ociosidad intelectual.
<Cémo, entonces, el Principio 9 encaja con el Principio 42':No existe ten-
sién entre ellos? Seguramente el siguiente es un principio de ética escolar:

11. No fomentar la holgazaneria (intelectual).

:Como encaja el Principio 9 con el Principio 11? Cuando cstos
interrogantes son efectuados uno se pregunta si un requerimicnto de re-
velacion adecuadamente se adapta al espiritu de la Primera Enmienda y
los principios del liberalismo a la John Stuart Mill. ’

Los argumentos de Collins respecto del mandato de revelacion
total del apoyo financiero se encuentra, en parte, basado en la prictica
del American Law Institute (ALT). E1 ALI exige a algunos de sus participan-
tes hacer tales revelaciones sobre la base de que “La reputacion del Insti-
tuto sc resentird si una acusacién es hecha con alguna base fundada de
que los textos del Instituto fueron delineados para beneficiar los intereses
del director o de los redactores del Instituto”®. Este argumento no impli-
ca nada con respecto a la cuestién de si el académico individualmente

Y Cfr. Medutyre v Obie Elections Commr'n, 115 8. Ct. 1511 (1995).
* “Declaracion de Politicas y Procedimientos sobre Conflictos de [nterés™ (22/7/91) citado por CoLLINs,
cit,, pp- 141,
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necesita, desde un punto de vista moral, realizar un total develamiento.
El problema para el ALI es preservar la reputacion de la institucidn del
bullicio de la politica juridica. Aquel es solamente un argumento pruden-
cial basado en el natural desco del ALI de promover sus propios intereses.
Alli no parece existir un comnonente moral.

Quinto y final, la posicién de Collins no considera la naturaleza de
la investigacién. En general, la investigacion no es disefiada para recomen-
dar conclusiones a los lectores sobre la base de Ia autoridad de la persona
de su autor. Ciertamente, la apelacién a la autoridad es, en muchos contex-
tos, falaz.” La verdadera funcion de la investigacion es generar conclusio-
nes basadas en la prueba y en la inferencia fiable. Los fondos externos ge-
nerarian sospechas obijetivas, tal como Collins sugiere, pero lo que verda-
deramente socava la objetividad es una prueba débil, un argumento incon-
sistente, la retérica recalentada y las formulaciones defectuosas.

Brevemente, el llamado de Collins de develamiento total obligato-
rio esti plagado de una serie de deficiencias epistemoldgicas. Existe sin
embargo nobleza en la perspectiva de Collins. El espiritu de su argumen-
to parece ser que cl siguiente es un principio de ética académica:

12. Coloca tus cartas sobre la mesa.

Lamentablemente, mientras este principio concuerda con el justo
trato, la buena fe y la franqueza y la honestidad e incluso seguramente
tiene valores sustanciales de advertencia, su contenido ~atin en sus con-
tornos— ¢s un tanto oscuro. Ciertamente, uno puede pensar en varias for-
mas de investigacion en las que no es obligatorio ajustarse al Principio 12
—el deconstruccionismo en broma, por ejemplo— y uno puede incluso ima-
ginar situaciones en las que podrfa ser obligatorio no ajustarse al Princi-
pio 12, como por ejemplo en un orden politico autoritario donde es nece-
sario escribir en clave."

* Con, cit., pp. 94. La mayoria de los autores de textos sobre Logica llaman a este argumento ad
verecundiam. Ver por todos en CoLLGR, CHARLES W, Infeflectual Anthorty and lnstitucional Antberity, Journal
of Legal Education, volume 42, pp- 151, 1992,

¥ Ver por todos en STRALSS, Leo, Persecution and the Art of Writing, Glencoe, 1952,
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VOLVIENDO A PENSAR
SOBRE EL ENSENAR Y EL. APRENDER*

Presentacion**

Cuando me hice cargo del decanato, tenia nombres para las fun-
ciones centrales de esta Facultad. En el Instituto Gioja, el Consejo desig-
no, a mi pedido, al profesor Carlos Carcova; en la direccidon del Departa-
mento de Postgrado, tuve la satisfaccion de traer desde Rosario a un in-
vestipador de raza, a un jurista sabio, el profesor Miguel Angel Ciuro
Caldani, quien nos acompafia en esta reunién. Y ¢l tercer punto de apoyo,
central para mi gestidon de avance, de innovacién, era Enrique Mariscal.
Hace ya un tiempo le pregunté: “Si alguna vez soy decano, ¢me
acompanas?”’, y él me dijo que si. Cuando fui designado le pedi su colabo-
racion y volvio a decirme que si.

Aqui estd ahora. La Facultad tiene el orgullo de contar con su
talento en estos tiempos que reclaman creacion. En estos momentos en
que se producen multiples cambios, hay requerimientos muy fuertes ha-
cia los docentes; exigencias que vamos a seguir cubriendo por un buen
tiempo los seres humanos con seres humanos, mientras la inteligencia
artificial no termine por reemplazarnos, jvaya uno a saber cuindo y cémo!

Hoy nos admiramos frente a algunas evidencias de la informatica,
como la computadora le gana al campedn mundial de ajedrez. Pero esta
destreza computacional se Hlama “inteligencia estrecha”. El talento de las
maquinas se dard cuando uno pueda decirle al teléfono: “jComunique-
me..., comuniqueme...I”, y la computadora pregunte: “:Con su casa o con
la oficina?”. La maquina habri hecho entonces un proceso rapidisimo de
andlisis, habri colegido de todas mis conversaciones que tengo teléfono
en mi domicilio y en la oficina.

* Conferencia del profesor Enrique Mariscal, titular de la Direccién de Carrera y Formacién Do-
cente. Facultad de Derecho, Universidad de Buenos Aires. Sala Auditorio, 24 de abril de 2002,
**Daoctor Atlio Alterini, Decano, Facultad de Derecho, Universidad de Buenos Aires.
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Estamos lejos todavia de esos desempefios cibernéticos. Cuando
esto se logre, seguramente los profesores se seguiran reuniendo. No esta-
ré presente entre ellos, por cierto; de mi generacién habra algin sobrevi-
viente muy anciano. En esos tiempos, los maestros humanos quizas sea-
mos reemplazados por miquinas.

Pero la concrecién de este cuadro imaginativo todavia esti muy
lejos; por eso precisamos a Enrique Mariscal, capaz de desarrollar habili-
dades de humanidad entre los profesores, para que impulse, proyecte, plan-
tee y nos ensenie a integrar, a enlazar el ensefiar con el aprender, el dar
con el recibir, para motivar, crear y potenciar.

No sé si soy un buen profesor, pero lo bueno que puedo tener de
docente, en una enorme proporcion, se¢ lo debo a Mariscal. Muchas gra-
cias, Enrique, por estar aqui, muchas gracias por participar de esta ges-
tién, muchas gracias por estar con nosotros esta noche. Ahora me sentaré
en el suelo como en aquellas mafianas de tus seminarios.

Conferencia de Enrique Mariscal
El miedo distancia

Les pido que se acerquen, hablaré desde la platea. Hay un punto
de conexién, de aproximacion, que, si lo logramos, mejora la calidad de
aprendizaje, se crea un campo de energia distinto. De lo contrario, esta-
mos presentes pero distantes, como observadores de lo que hacen otros.

Me agradaria crear, entre todos, un tertitorio habitado por la comu-
nicacion, que ponga profundidad, inteligencia, buena onda, mejor humor,
situacién original que no quiere ser meramente académica, sino un contac-
to intelectual y afectivo que nos comprometa en transformaciones indis-
pensables. Por lo tanto, necesiramos un punto éptimo de acercamiento.

Cuando hay miedo, uno toma distancia; con el temor, las fieras vy
las personas nos alejamos buscando refugio en la separacién. Sin embar-
g0, existe un punto 6ptimo de proximidad entre los animales; aun el ejem-
plar mis feroz deja de ser peligroso si uno entra en su campo propio para
invadir su espacio pericorporal, aproximadamente treinta metros. Ahora,
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si invadimos su burbuja de aire, aparece de inmediato en la fiera un compor-
tamiento del tipo atague y fuga. Si las posibilidades de retiro estdn bloqueadas
por algiin impedimento fisico, se generan movimientos de retroceso agresivo.
Esta dindmica de afague y de fuga esti presente en la interaccion humana,
anida en las instituciones, en las ctedras, en las aulas, en la sala de profeso-
res tanto como en los juzgados, en las asambleas, en los directorios, en la
pareja y en la familia. Es fundamental encontrar ripido el punto éptimo de
acercamiento; a veces, sobrevivimos en las instituciones alternando conduc-
tas aceptadas, cronicas, de atague y fuga.

Es entonces cuando uno dura, pero no ufve; la casa esta tomada por
amenazas de todo tipo y por busquedas de posiciones y de mantenimiento de
posiciones. No aparece el lugar para la energfa libre para crear. Esto lo estu-
dia una ciencia joven sumamente atractiva: la Proxemishica.

Hay personas que viven de las instituciones; otras, muy pocas, dan
vida a las instituciones

No es lo mismo sumar a una organizacion antigiedad, que aportar
experiencia, porque si se pone cxperiencia, se esta instalando en la convi-
vencia el espiritu de investigacién y de crecimiento continuado, muy dis-
tinto de la mera repeticidn de algo que se aprendid, a lo mejor hace trein-
ta afios, y se duplica rutinariamente con las seguridades que proporciona
el fatal mecanismo de “mas de lo mismo”.

Queda claro, enronces, que hay un punto Sptimo de acercamiento.
Por ejemplo, me acompafia ahora una banda sonora invisible; si la invado,
genera de inmediato acople. Por lo tanto, es necesario que exponga desde
un lugar invisiblemente adecuado. Me gustaria hablar para que nos en-
contremos, no para llenar un tiempo de ceremonial.

En estos momentos del pafs y del mundo, se estd campliendo con todo
rigor la maldicién china: “Ojald que le toque vivir en una época interesante”. En
la Argentina, como suele ocurrir, nos excedimos en la dosis: esta época es muy,
pero muy interesante. Los gitanos suelen practicar otra maldicién: “Ojala tengas
una vida llena de pleitos”. Una vida llena de pleitos es el aire denso que respira un
abogado, en estos tiempos tan atractivos como cambiantes ;Por qué extrafas
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razones ocultas uno se habri metido en estos climas malditos tan poco propi-
cios para la salud y la armonia social?

El valor de las primeras motivaciones

Si releemos a Rafael Bielsa en su librito de la década del cincuenta
E{ abogado y el jurista, encontramos que este referente del Derecho argen-
tino sospecha de las motivaciones tardias. Bielsa advierte que las motiva-
ciones vilidas brotan temprano en la vida de las personas. Las motivacio-
nes tardias son para recelar.

Si uno cambia de profesion de grande, si ya mayor alguien se siente
atraido por una flamante actividad laboral, es de temer. Bielsa se complace,
ademis, en sefialar que el llamado més intimo, profundo y temprano en la
vida de un abogado es el ¢jercicio de la politica. Todo estudiante de Dere-
cho es un politico potencial, busca el mando, lo olfatea, lo siente, hace
inhalaciones de poder en las instituciones y vuelve a su casa a sofiar estra-
tegias de conquista. Se fortalece visitando ministerios, tribunales y cate-
dras, siempre mirando hacia arriba. Quien ejerce cierto poder, sospecha
que ¢éste viene de afuera: una designacion, la ceremonia social y el sillir o
cdtedra legitiman el cargo, adornado éste con manifiestos simbolos de stazus.

Bielsa afirma que existe absoluta confianza en un pais cuando esti
regido por el espiritu de los abogados; con ellos se respira el respeto por
la ley. Sin embargo, la Argentina ha sido gobernada por abogados, y tam-
bién por militares, y se exhibe al mundo como un indisciplinado laborato-
rio social, con normativas que parecieran asistir al fin del dinero, donde
se faenan animales en la ruta y se reciben, entre quejas, donaciones de
lentejas, entre otras contradicciones nada prolijas.

La Argentina es el tinico pafs donde se hacen depésitos en una ins-
titucién bancaria para no recuperar mas ese dinero

En su Fundamentaciin de la metafisica de las costumbres, Kant enun-
cia los principios éticos de una sociedad moral, subyacentes tras la ra-

70




Academia

zOn universal que opera indefectiblemente en cada sujeto, sea éste car-
bonero o profesional.

Para el fildsofo aleman, esta escrito en la razon pura el principio
de justicia; no hay que aprehender de ningin libro ni catedra el imperati-
vo categorico de la ley moral. Para ilustrar su ética, ofrece este ejemplo:
un amigo, en privado, sin ninglin escrito formal, me da en depésito un
dinero para que lo cuide, Este buen hombre muere; nadie sabe qué y cuinto
me entregd {...) ¢Le devuelvo a la viuda la suma confiada o no? Nadie
sabe de esta entrega; ¢qué debo hacer?

Kant expresa que la ragdn pura dicta, en nuestro interior, la ley
moral pertinente a cada caso: “debes entregar lo que has recibido por puro
respeto a la razon practica”; de lo contrario, nadie haria un depdsito para
su cuidado, no habria mas depdsitos en el mundo, terminatia de inmedia-
to el gesto de amistad personal o de confianza en una organizacion ban-
caria impersonal ;Quién depositatia algo para no recuperarlo en el futu-
ro?

De la misma manera, no podriamos saldar una cuenta, porque esta
en las posibilidades arbitrarias del cajero argumentar en cada pago recibi-
do: “jUsted a mi no me dio nada!”. Con estos vinculos abusivos, queda
alterada, para siempre, la convivencia; nos invade entonces la descon-
fianza generalizada, se hace irrespirable el aire social del pais, simple-
mente por irracionalidad.

Las costumbres pueden ser fuente de Derecho, pero nunca, las
malas cosrumbres.

Rastreando fundamentos, encontramos que Alberdi ensefiaba en
su tiempo que si una entidad bancaria o un gobierno emiten sin respaldo,
o no devuelven lo recibido gracias a la confianza de un depositante, lle-
van a cabo un acto criminal. No es necesario que venga alguien del FMI,
apurado, para transmitirnos este conocimiento. Esta establecido desde
siempre en el funcionamiento mismo de la razon.

En este dificultoso transito entre el idear y el bacer, nos pregunta-
mos esta noche de reflexion: ;Por qué hay un conocimiento instalado en
los libros, o en las citedras, y no aparece manifiesto en la convivencia
diaria? ¢Qué nos impide llevar a acciones concretas los principios esen-
ciales del aprender y del enseiiar?
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La armonia conmueve

Es recomendable volver a pensar en Alberdi. Se me ocurrié pedir
en la biblioteca de la Facultad el primer tomo de sus obras completas. Esa
coleccién de ocho volumenes tiene mas de cien afos; esta casi intacta,
muy poco leida; alguien, respetuosamente, hizo una acotacién en un mar-
gen, aporte anénimo que debe de tener casi un siglo, porque se trata de un
trazo hecho con pluma cucharita y papel secante. Indudablemente, les
estoy hablando de un libro muy poco consultado en esta casa.

Y encuentro que Alberdi escribié en el Uruguay; él habia escapado
de las persecuciones politicas pensando que pronto retornaria a Buenos
Aires 0 a su Tucumain natal, pero no pudo regresar por cuarenta afios; si-
gui6 produciendo y ensefiando, creativamente, a una distancia prudencial.

El primer escrito que aparece en sus obras completas se titula
“Ensefianza musical del piano”. Alberdi era un artista, estimulaba el
aprendizaje del piano. Les aseguro que si estudian sus lecciones, domi-
nan de inmediato los secretos del teclado sin temor. El gran jurisconsul-
to advertia, desde los renglones iniciales, que no es verdad que la musi-
ca es el arte de combinar los sonidos. “La musica es el arte de conmover
combinando los sonidos”,

Si no hay estremecimiento, contacto emocional profundo, encuen-
tro de almas, no se produce la movilizacion propia de la ragén superior de
la belleza, de la armonia, de la muisica.

Alberdi, como maestro, nos sefalaba el espiritu esencial del vinculo
docente; el encuentro que conmueve. La interaccién que anhelaba estimular
busc ese punto de armonia, que permite luego extenderse a todo el orden
social a través de un orden juridico, base y punto de partida de la organiza-
ci6n racional. Los principios jerarquizados de esta armonia son tan simples
como esenciales: promover el bienestar general y defender la libertad.

Riesgos de la inseguridad juridica

Estos valores que dan fundamento constan en nuestro Preimbu-
lo; también figuran en la tapa del libro La inseguridad juridica, del doctor
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Atilio Alterini, pequefia y substancial obra de la que me gustaria extraer
algunos aportes que pueden enriquecer conceptualmente este encuentro.
Ya se habran dado cuenta de que me une a Atilio una profunda atraccion
homo-intelectnal ;Por qué se rien, qué pensaron? ¢Observan con qué rapi-
dez trabaja la mente? Escuchamos un término y lo decodificamos de in-
mediato para obtener una significacion.

La pregunta ahora es: gcomo hacemos para modificar nuestra mente
para que ella empiece a operar receptivamente, con inteligencia, sin pre-
juicios? Esto es dificil, sobre todo cuando existe una formaciin, y ella
decodifica velozmente palabras y situaciones. Debido a nuestras especia-
les deformaciones, operamos como mdquinas de producir conflictos por au-
sencia de un pensamiento comprensivo. Si nos hemos formado para ser
profesionales en el arte de la guerra, esa postura combativa prevalecerd
en toda nuestra accién docente.

Recuerdo que cuando desarrollé en esta Facultad, en 1988, un en-
cuentro sobre “Vision productiva de los conflictos”, planteaba las posibi-
lidades de resolucién alternativa de las disputas. Muchos de los partici-
pantes de entonces expresaron que mi propuesta repugnaba a la ragin
Juridica: “ico6mo pueden resolverse los conflictos, si no se instituye el liti-
gio, la guerra, el arbitraje obligatorio?”. Existe una mentalidad que opera
enfrentando, chocando. También hay una actitud que busca superar las
oposiciones percibiendo el punto de armonia en el conflicto, esto es, el
ejercicio de alta inteligencia, de logica elevada, de musica superior.

Habria que percibir si esto se puede aprender o nos corresponde
vivir, por fatal destino, perpetuando el mal, trabajando crénicamente has-
ta lograr la destruccién de alguien, supuesto enemigo, a quien no le co-
rresponde “ni la justicia”.

Si se pudiesen ensefiar y aprender estas jerarquizadas habilida-
des, tal vez podriamos imaginar a un lider efectivo de paz, y nuestra
misidn seria contribuir a preparar a un profesional, hoy tan ausente
como indispensable.

Esta nueva misién pretende aportar, con urgencia, agentes de
armonia elevada en comunidades que estan estallando de violencia,
desconfianza e inseguridad. Si no nos animamos a transitar estos sen-
deros de transformacién social, seguiremos formando, o deformando,
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mentes frescas para enturbiar, cada vez mis, el clima social, preparan-
do profesionales de la astucia, idéneos para crear mas dificultades de
las que resuelven.

Alterini concluye su libro La inseguridad juridica con un elocuente
mensaje: el monarca prusiano Federico I, El Grande, acostumbrado a
operar arbitrariamente, puso en prisién a los jueces que defendieron al
duefio de un molino segin los principios racionales de la ley vigente. Eso
no le gustaba al autécrata, y llevé a presidio a los sacerdotes de las nor-
mas establecidas, subordinados sélo a la ley. Inspirado en su soberbia,
Federico enfrenté a un campesino: “Te voy a comprar tu campo, aungue
no lo quieras vender —le dijo—. Yo soy el rey, y es mi voluntad”. El humil-
de labriego, confiado en el orden legal de su patria, respondié: “Majestad,
no va a ser asi mientras en Prusia haya jueces”.

Si los hombres de ley estin comprometidos con la seguridad
juridica, aunque tengan que ir a prision, se establece un principio de
orden capaz de crear una sociedad tan digna de vivir como de cuidar
con el ejemplo diario.

¢Como transformar esta casa-usina de poder para generar profesio-
nales para la armonia social?

Hace muchos afios, un maestro del alma humana conocido como
Sun Tzu escribié en la China un librito titulado E/ arte de /a guerra. Tuve la
oportunidad de editar en Barcelona un diilogo con Tzu y transformar su
clisica obra en: E/ arte de /a guerra para nuevos lideres, una visién creativa
para ganar sin combatir. E/ arte de la guerra es un documento muy difundi-
do entre los empresarios argentinos. Lo leen los gerentes, los directores;
todos tienen un ejemplar en algin lugar de su biblioteca o de su esctito-
rio. Cuando les pregunto: “¢Ustedes luchan contra la competencia?”. Me
responden: “No, nosotros estamos preparados para el combate interno”.
Y agregan: “Aci la gente “serrucha” el piso al otro diariamente, Es nues-
tra obligacion, para sobrevivir, estar atentos a las amenazas locales”. “Pero
si ustedes son los directores(...) ccudl es el problema?”, pregunto con in-
genuidad. “Enrique, es evidente que te falta conocimiento acerca de esta
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jungla”. Aqui es indispensable estar en permanente atague y fuga; “isi no,
perdemos la conduccion(...)” El caso que comenro ilustra el liderazgo
de rutina, donde todo se orienta a2 mantener una posicién egotropica; no
se pretende cambiar nada para transformar una cultura paralizada en el
miedo en una empresa de produccion.

Si leemos a Sun Tzu, advertiremos que el gran estratega ensefiaba
que la guerra es mala en si misma. Decia: “Sabio es el comandante que
obtiene victorias sin entrar nunca en combate”. Para ello es fundamental
conocer al oponente. Si no sabemos donde esti ¢l enemigo, si ignoramos
contra quién estamos peleando, fatalmente seremos perdedores. Lo pri-
mero que tiene que hacer ¢l comandante, para no pelear con su propia
sombra, es conocerse a si mismo. Es fundamental saber contra quién se
batalla. El enemigo local tiene un rostro feroz. Se llama incomunicacion,
trabajo estanco, ignorancia, falta de motivacion, desconfianza, negligen-
cia, impunidad y corrupcion.

Sun Tzu aporta un diagnostico ejemplar para cualquier organiza-
cién cuando afirma: “Si en un batalldn el aguatero toma agua a escondi-
das, ese ejército ya esta perdido. Si los oficiales, clandestinamente, sc
comen la carne de la tropa, ese ejército ya esta derrotado”.

Alberdi se inspird para su obra fundamental en un libro que aho-
ra, lamentablemente, no se lee. Se llama [.as ruinas de Palmira, de Volney,
v fue escrito a fines del siglo XVIIL. “Si los libros se apreciasen por su
peso, valdria éste muy poco; pero si se estimasen por su contenido, seria
tal vez colocado entre los mis importantes”. La obra habla de un viaje-
ro culto que, ante los restos magnificos de una gran ciudad, se pregun-
té: ¢Qué les habra pasado a estos hombres tan evolucionados que des-
aparecieron? ¢Qué hicieron o dejaron de hacer? Volney meditaba sobre
las revoluciones; Alberdi conspird con él; es decir, respiraron juntos, a
la distancia, el mismo aire puto.

El planteo es simple y, a la vez, profundo; descansa en ¢l poder de
los principios. No puede promoverse el bienestar general si hay corrup-
cion. Tamafo virus malogra la salud y la prosperidad de cualquicr organi-
zacidn por debilitamiento energético cronico y expansivo. Tampoco pue-
den existir privilegios en una sociedad justa. Con prerrogativas, no brilla
plenamente la armonia social. Si desaparece la contencion juridica, st se
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falta el respeto a personalidades justamente prestigiadas, adviene el de-
rrumbe de las ciudades, aunque sus edificios luzcan firmes como presun-
tos mausoleos eternos.

Necesitamos viejos locos

En las cortes, habia un clima autoritario. No se podia decir cualquier
cosa ante el rey, salvo que uno fuese el bufén del cortejo. El bufén podia
decir cualquier barbaridad siempre que generase risa. Estaba para divertir y
se protegia en el poder de la gracia, de la humorada, del chiste; ésa era su
funcién. De la misma manera, en su tiempo, el ingenio de Quevedo, con
humor y fina autoironia, se permitia expresar las criticas mas duras al orden
imperante. Se refugiaba en las franquicias del arte poético, si no, lo mataban.

El bufén decia cosas “molestas” sin grandes riesgos. Era el viejo
loco aceptado por el cortejo, que sefalaba, entre bromas, vida, pasién y
muerte de todos. En nuestras instituciones, faltan vigios locos que digan,
con simpatia compartida, lo que se suele callar.

También escasean los vigjos sabios; simplemente porque ninguna
sociedad los tolera por mucho tiempo. Atenas no soporté a Sécrates; tres
abogados mediocres, portavoces a sueldo de la nobleza, Anitos, Melitos y
Licén, le dijeron al maestro: “Socrates, estis corrompiendo a la juventud,
la estimulas a que piense por cuenta propia. Con tus malas practicas
indagatorias, intranquilizas y confundes a los dioses; estis alterando
peligrosamente el orden social”. Sécrates, que sélo sabia que no sabia
nada, cra simplemente un gran Ignorante y argumentaba todo lo contra-
rio: “Los ayudo a que descubran por si mismos la dignidad de sus almas”.

Nadie debe aprender como esclavo
“¢Cémo se debe aprender?” Sécrates, cuenta Platén en La Repibii-
ca, responde: “Nadie debe aprender como esclavo, porque los conocimien-

tos que ingresan por imposicién no trabajan bien dentro del alma; impi-
den seguir aprendiendo. El hombre debe aprender como hace un nifio
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cuando juega”, muy interesado en lo que esta haciendo, maravillado por
un fenémeno que lo sorprende.

De pronto, nuestros pequefios alumnos llegan a ese punto exce-
lente, estin magnetizados, por ejemplo, por la armoniosa marcha de un
ciempiés o por la discusion violenta de dos comparieros... Entra la maes-
tra en el aula, golpea las manos y dice: “{Chicos, empieza la clase...!”. Y
asi, con su presentacién personal, rompe la magia de una posible investi-
gacién natural o social. El dia que el maestro, fluyendo de modo esponta-
neo con la situacién, se incline religiosamente con un grupo de chicos a
observar, en este caso, el movimiento acompasado de un insecto, o la
postura de los cuerpos en un enfrentamiento verbal, daria comienzo el
milagro del éptimo acercamiento, aquel que es capaz de transformar en
oro pedagégico cualquier incidente. Es entonces cuando el docente se
ubica como un estudiante experimentado que estd aprendiendo, con vivo
interés, con sus propios alumnos.

En cambio, el instructor autoritario, como producto humano termi-
nado, lleno de antigiiedad, dogmatico, irrumpe en el auditorio pasivo, con
clementos de imposicion, como si desease vaciar su pequenia ignorancia,
ilusoriamente, en inactivos recipientes mentales, amurallado en su presun-
ta torre de marfil. Desconoce que si el alumno no alcanza a hacer por si
solo su propio metabolismo, su personal proceso de nutricién, de aprendi-
zaje, no alcanza tampoco a despertar el interés que generaba el bufon con
sus sanas provocaciones, propias de una heuristica en vigilia.

Tenemos una sociedad sin #igfor focos y sin wsejos sabios. Considero
que esta Facultad, para renacer, deberd movilizar todo su talento creati-
vo, activarlo, a través de docentes experimentados y generosos. Protago-
nistas que piensen y suefien realizaciones de avanzada, incitantes, icono-
clastas, irreverentes, expresadas con inteligencia, con ingenio oportuno;
capaces de potenciar y de movilizar inteligencias en formacion como se-
fialaba el doctor Atilio Alterini cuando me presenté. Algo irrenunciable
tiene que hacer una casa de estudios superiores que quiere mantenerse en
la avanzada del conocimiento cientifico y tecnoldgico; debe abrir cami-
nos serviciales de conocimiento aplicado a la resolucién de los problemas
de la sociedad que la sostiene. En el campo de la biologia se avanza en
cuestion de horas; no es posible repetir el error de ayer.
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Riesgos de la busqueda de seguridad

Si toda la vida natural y cuitural estd tocada por la ley universal
del cambio, debemos convivir con incertidumbres en épocas altamente
interesantes, aceleradas. Nadie quiere sufrir més en el futuro, todos aspi-
ramos ilusoriamente al merecido refugio de un orden seguro. Sin embar-
go, se trata de aprender a vivir en la incertidumbre sin enloquecer. No es
cuestion de conseguir un “bunker institucional”, no hay “trenza” que so-
breviva mucho mas a esta crisis total,

Las organizaciones defensivas deben soportar la prucba del éxido:
¢para qué estan haciendo lo que hacen? Especialmente si ocupan, por
ejemplo, cincuenta mil metros cuadrados de éptima construccién, super-
ficic idonea para albergar a dos mil familias necesitadas. Las urgencias
sociales estan llegando a puntos criticos, donde debemos balancear, pe-
riddicamente, el costo-beneficio de mantener organizaciones complejas
slo por tradiciones nostilgicas de la llamada “elite del diploma”.

La Universidad Nacional del Nordeste no tenia asignada su sede
en el Chaco. Comenzé a functonar en el lugar donde iba a ubicarse, ini-
cialmente, una escuela-hogar. El primer proyecto fue descartado por las
influencias politicas en juego, y la Universidad del Nordeste se instal6 en
esos terrenos. De esta manera, comenzaron a formarse jévenes que pron-
to se alejaron de sus provincias natales, porque en Resistencia y en Co-
rrientes no existen posibilidades de trabajo pleno. Es decir que la Univer-
sidad pobl6 comunidades subdesarrolladas con profesiones ausentes, 3
asi surgi6 una juventud diplomada, aglurinada en ciudades donde la ma-
yoria de los ninos no llegan a ingresar en la escuela primaria o no la com-
pletan. Sin embargo, los diplomados se saludan cortésmente entre ellos,
cuando no combaten fieramente por las limitadisimas posibilidades de
algin cargo publico o privado.

Ante ciertas situaciones sociales, hay que tener planteos propios
de “vicjo loco”; inventar, por lo menos en el plano imaginativo, una
entidad que venda titulos de cualquier cosa, doctorados multiples v
polivalentes, certificados grandes y ornamentados, con muchas firmas.
En otra sede, al mismo tiempo, debiera desarrollarse un espacio iddneo
destinado a la gente seria que quiera aprender honestamente algo valio-
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50, no solo para beneficio propio, sino también para los demas; un lugar
donde se canalice la motivacién de algunos estudiantes para habilitarse
a fin de compartir conocimientos que resuelvan las carencias, manifies-
tas y latentes, de una sociedad.

Si alguien, urgido por necesidades de figuracion Jashion o de reali-
zacién express, pretende un doctorado universal, planetario, vilido hasta
en la luna, se le vende un lindo r6tulo a buen precio. Por supuesto, con lo
recaudado se construyen esos lugares sacros de aprendizaje, donde profe-
sores socialmente distinguidos por sus obras asistan respetuosamente a la
inteligencia en formacion.

Cuando los doctores de las universidades evacuen de su vientre el
altimo diploma, van a tener que darle paso al jardinero que exhibe un
simple tomate, un fruto natural Jogrado. Porque, de seguir las tendencias
actuales, llegard un momento en que nadie sabra producir un tomate, no
uno de plastico, un fruto valioso en si mismo por su frescura natural.

Estamos perpetuando papers vanos por una ley precavida que dice:
“Antes de romper un papel, higale una fotocopia”. Nos pasamos la vida
cuidando archivos que no consultamos; falta inteligencia practica redun-
dante, innovadora y responsable. Lamentablemente hay muy pocos “vie-
jos locos” que hagan estos senalamientos.

La mayor matricula universitaria es femenina

Por suerte ingresé la energia femenina en las instituciones llama-
das de “formacion superior”. Maria Montessori, en 1900, fue la primera
mujer en Italia que se recibié de médica, cirujana, ademas de ser madre
soltera. Muchos pensaron que el arribo masivo de la energia femenina iba
a poner ternura en el ejercicio de las profesiones tradicionales, otra sensi-
bilidad, la gracia y el talento de Venus. Lamentablemente, no fue as; fa
nueva matricula copié con rapidez las mafas masculinas; a veces, con
ufias mas largas que las de los mismos hombres; duplicé el modelo de
profesién rutinaria, esquematica por coaccion.

Me contaron que en un derrumbe alguien tird una soga desde un
helicoptero para que todos aquellos que pudieran agarrarse de ella fueran
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transportados, por elevacion, a un lugar seguro. Diez hombres se treparon
velozmente. Cuando comenzaban a tomar altura, una mujer, con un gran
salto, consiguid sostenerse de la cuerda. El piloto grité: “156lo diez personas
por favor, alguien tiene que soltarse; es mucho peso, no puedo elevarme(...)!”.

>

Todos los suspendidos se miraron. La mujer dijo: “No se preocupen, compa-
feros; soy mujer, estoy acostumbrada a perder, he dado hijos que salieron de
mi cuerpo con dolor; es mi destino de sufrimiento entregar mensualmente
sangre; soy mujer, naci precisamente para el sacrificio. No se preocupen por
mi; sé muy bien lo que voy a hacer”. Los hombres, emocionados, comenza-
ron a aplaudir (...).

El lugar de la imaginacion

Un matrimonio gustaba de los paseos al aire libre. Al hombre le
complacia la pesca; a la mujer, leer a la sombra de un arbol frondoso.

Mientras el marido pescaba en su lancha, la esposa disfrutaba de
la lectura,

En una oportunidad, el esposo dijo: “Quisiera dormir una siesta,
no saldré hoy a pescar”. Cuando el hombre dormia, la mujer subié a la
embarcacicn; se fue con su libro al medio del lago. De pronto, apareci6 un
patrullero en un bote de control:

— Sefiora, es época de veda, y esti pescando-~ le recriminé.

— No, sefior, estoy leyendo- respondid, serena, la dama.

— Por favor, sefiora, tiene usted todo el equipo preparado y esta
aguas adentro —argument6 el guardia—. No me diga que esta leyendo. Debe
pagar la multa correspondiente, estd en infraccion. O paga la multa o
viene conmigo a la guardia.

— Ni pago la multa ni voy a ningin lado con usted- respondié la
lectora.

— Y si lo veo a su superior, lo voy a denunciar porque usted me
quiso violar.

— Sefora, no la toqué, no le dije absolutamente nada que pueda
significar acoso sexual...

— i3i, pero tiene usted todo el equipo preparado!
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I.a astucia parece apropiada para sobrevivir en una sociedad
sin tumbo claro. La figura social del abogado pareciera no ser muy
querida en nuestra sociedad. En general, se “toma distancia” de su
burbuja profesional. Recuerdo ahora a algunos amigos, presentes hoy
aqui, que venian a mis grupos exclusivos para profesionales del Dere-
cho, donde haciamos juegos y dramatizaciones imaginativas. A veces
habia que manifestar qué es lo que harfamos si cayésemos
imprevistamente en una isla desierta: ¢sobreviviremos?, ésa era la pre-
gunta. Un gato, sin duda, supervive y no estudia para ello. Los aboga-
dos, en la emergencia, proponian redactar, antes que nada, un codigo
de convivencia. Escribian apurados manuales de procedimientos para
la isla, se atribuian funciones y regulaciones, por supuesto, a cargo de
ellos. Les adverti en el juego: “Atencidn, que estan en una emergencia;
en una isla desierta, deben hacer algo mis practico”. Entonces alguien
propuso pedir auxilio a través de un sistema de telefonia; otro quiso
escribir un testamento para organizar sus bienes. Indudablemente cada
uno proyectaba su visién profesional, poco practica en la contingen-
cia. No hablaba la sabiduria natural que esta instalada en cada uno de
nosotros, por ejemplo, en el ataque y fuga.

Otra historia cuenta que un abogado deportista, en muy buen es-
tado fisico, arrogante, exitoso, salié al campo a cazar patos. De pronto
apunté a una bandada, y un pato cayé tras un alambrado donde un agri-
cultor, ya anciano, estaba trabajando con su tractor. El hombre dc leyes le
gritd: — {Mire, soy abogado, se cay6 en su campo un pato mio! {Lo quiero
agarrar! ;Me permite?

El granjero, poco afecto a las “aves negras”, le respondio:

— Doctor, es evidente que lo que se adjudica estd en mi terreno;
por lo tanto, el pato es mio.

— ¢Cémo que el pato es suyo? Lo acabo de cazar, yo mismo le tiré
—protesto el cazador.

— Tal vez sea asi, pero estd en mi terreno: es de mi propiedad —
argumento el hombre mayor. Y sigui6 el dialogo:

— Vea, amigo, no me diga tamaiia simpleza. ;Sabe quién soy yo? 5i
quiero le mando diez cartas documento seguidas, lo aplasto legalmente v,
ademas, me quedo con su campo.
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- No, sefior, aci eso no funciona. Nosotros somos granjeros; tene-
mos otro cddigo.

— ¢Qué leyes tienen ustedes?- respondié el demandante.

— Aci redimimos las disputas acatando la ley de las patadas.

- ¢Cémo es eso?

— Muy facil: si usted tiene un requerimiento que considera justo, a
mi me asiste ¢l derecho de darle tres patadas. Después, si usted quiere
seguir el pleito, yo me quedo quieto, y usted me da tres patadas a mi. Si
desco continuar, le doy nuevamente tres patadas a usted; y asi seguimos
hasta que uno de los dos se canse. El que cede, pierde; el que mas aguan-
ta, gana. Tiene razon juridica.

El abogado considerd tan débil al labriego, que acepté confiado el
desafio. El hombre bajo del tractor; lucia unas imponentes botas de potro, se
acerco al cazador y le peg tal patada en la pierna, que el abogado se agachd;
luego le dio tal patada en la cola, que se enderezd; por ultimo le dio una
patada en los testiculos que lo volvié a encorvar. El sufrido doctor soporté el
castigo confiado en su oportunidad para terminar ripidamente el incidente.

— Bueno ~dijo molesto el doctor—, prepitese que esto termina muy
rapido. Ahora me toca a mi.

Entonces el viejo picaramente respondio:

— No es necesario seguir, doctor; me doy por vencido. Llévese el pato.

Existen puntos éptimos de acercamiento. Es fundamental apren-
der con alegria, no rraicionar csa gracia divina. En ambientes tensos y
tristes, seguramente se trabaja mal, y no prosperard nada bueno. En todas
las circunstancias, debe estar presente el lugar de la imaginacién creadora
y ¢l buen humor.

Es dificil meditar en Tribunales

En los espacios donde no existe alegria, es “trabajoso” producir. Me-
ditar en Tribunales, en una sala de espera de una comisarfa o guardia hospita-
laria, €s una tarea dificultosa. Sin embargo, hay que tomar decisiones en to-
dos los ambientes de gestién. Es importante preservar estos puntos Optimos
de equilibrio, cuidarnos, desarrollar el lado humano de la organizacién.
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Las personas suelen poner sus ansiedades tanto en ta facultad como
en la empresa, organizacion o familia. Asi se van generando figuras que
impiden llegar a lo esencial de una rtarca. Las instituciones son espacios
vacios que se habitan, ocupan, dominan o despueblan por fuerzas emo-
cionales de todo upo. Cada uno tiene que superar las energias propias de
porteria, de administraciéon, de cada sector; éstos se cierran sobre si mis-
mos v acumulan sus propias densidades. Asi tenemos organizaciones pre-
paradas para expulsar o para atraer. Algunas se defienden astutamente de
todo cambio, como esas bibliotecas tan ordenadas, donde no se puede
consultar ningln libro, porque ello implica desorden. En cambio, cuando
vemos que una biblioteca estd muy desordenada, es, seguramente, pot-
que alli se trabaja fuerte.

En una biblioteca, hay sectores perfectamente ordenados, porque
estan preparados para una exposicion externa. Nadie va a consultar, por
anos, sus tesoros, Por ello es sumamente interesante descubrir Jas institu-
ciones voraces que de a poco van devorando a sus pobladores. En ellas
las personas suelen pasar mas tiempo del necesario. La calidad del trabajo
no requiere tantas horas de dedicacion, pero el personal, entre sus pare-
des, se siente contenido. Alli consiguen confrontar, sentirse importantes.
Por todo ello es conveniente, de vez en cuando, reunirnos para volver a
pensar sobre el ensefiar v el aprender: shabra ganas de hacerlo?

S1 pudiésemos transformar cada citedra en una especic de “club
de aprendizaje”, lograriamos crear un centro de magnetismo institucio-
nal. Cuando uno concurre a un club, no va porque le pagan, ni mucho m
poco. Acude, porque alli hay amigos, buena onda. 81 nos animamos a
transformar cada catedra en un ambiente de fortalecimiento personal, de
estimulacidn, de efectivo aprendizaje compartido, vendremos gustosos a
esta casa. Tal vez porque algunos “viejos locos” iluminarin con ideas y
senalamientos capaces de hacer sentir que la docencia es una tarea sagra-
da; v que millones de afios de evolucion del cerebro humano no pueden
concluir para que el hombre simplemente pague, si tiene suerte, la cuenta
del gas. El hombre nacié para cosas mucho mas importantes que la mera
supervivencia fisica.

.a docencia es tarea ociosa, empeno de reflexion profunda, activi-
dad superior, porque contribuye a estimular la inteligencia en formacion
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de un pais. Exige vestales y hombres con sensibilidad y consagracién su-
ficientes como para dar vida a una institucién creada para una misién
social irremplazable. Pero si solamente se le roba energia a Ia institucion,
si se le succionan, entre telones, pequefios beneficios secundarios, la Fa-
cultad se puebla de aguateros infieles, que malogran su misién elevada. Si
se toma el agua a escondidas, si s6lo se trata de pertenecer por las venta-
jas espurias de un negocio, todo se entrega a la descomposicion, a un
futuro de ruinas.

Necesitamos iluminar esta casa con intenciones grandes. Por
eso dije “si” a la invitacion del doctor Alterini; porque se animé a
ofrecerme un espacio institucional para “volver a pensar sobre el en-
sefiar y el aprender”. No importa si esta pasién dura una semana, un
afio o cuarenta. Lo importante para mi es que cada dia de gestién sea
intenso.

No venimos a hacer los deberes para un “visto bueno” formal.
Asumimos la demanda de un pais que tiene problemas excesivamente se-
rios vinculados al poder, a “la silla”, esto es, a “la catedra”. La pregunta
es ahora: ¢Quién es el que se sienta en la silla, en la catedra, lugar del
poder? Si el poder esta fragmentado, no se pueden crear organizaciones
magnéticas. Debemos tener presente la teoria de las tres 1. Los griegos
clsicos, cuando hablaban de “teoria”, querian decir: “ver bien algo”, “mi-
rada global”, “vision”. Nada es mis practico que una buena teorfa.

La teoria de las tres I

Esta teoria abarca:

-Identidad. ;Quién soy? ;Quiénes somos? ;A quiénes responde-
mos cuando nos damos vuelta, cuando sentimos que pertenecemos a una
organizacién, especialmente en este momento en que las empresas son
compradas, son quebradas? ¢Tenemos identidad? ;Qué significa ser “pro-
fesor titular”, “auxiliar docente”, “estudiante de Derecho’™?

-Integracién. ;Tenemos integracién? ;O son movimientos aisla-
dos, fragmentados? Si no hay integracién interna, si cada citedra tiene
una interna para resolver, ¢qué va a transmitir? Transmite eso, un males-
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tar... Tenemos que crear un clima realmente de armonia, de aprendizaje,
de entusiasmo, pero si no esta la otra “1”, tampoco funciona.

-Innovacion. ;Respondemos a lo nuevo con lo nuevo, o seguimos
con los viejos discursos? ¢Qué es realmente lo que estamos haciendo en
la realidad argentina?

En atencién a este enfoque, les traje un testimonio cinematografi-
co realizado por los canadienses. Es un conmovedor mensaje mudo. Hace
veinte afos, los participantes de mis seminarios miraban esta pelicula y
me decian: “Enrique, no entiendo el significado de esto; por favor, ¢qué
significa?”. Es triste explicar los chistes. En el cielo se cuentan hermosas
historias; en el infierno, las explican, inventan ideologias, fundamentos.
Han pasado veinte afios y, a lo mejor, si vemos ahora este material, lo
comprendemos. Es una meditacidn sobre el poder, se llama “La historia
universal de la silla” ;Ahora la entenderemos?

Esti cambiando la realidad; todo se derrumba, pero... ¢qué le im-
porta eso a uno si esta sentado, con un portafolio?, y si hay un portafolio,
¢qué tiene adentro? Un sindwich, ¢qué se puede tener dentro del portafo-
lio? Te comiste el sandwich, ya esta, se termind la gestidn, ¢y cuantos
andan con la silla, con el portafolio...? Quiza alguien quiera ver si puede
agarrarse otra silla mas, porque tener dos sillas es mejor que tener una...,
y bueno..., yo no sé si lo podemos ver, porque es una cita casi especial,
porque justo la pelicula es a las 9 en punto, y ya casi estamos llegando,
tiene una invitacion para todos nosotros, nos invita la pelicula a que en-
tremos y ocupemos una silla.

Proyeccion de la pelicula “Historia universal de la silla”*

Algunos viejos amigos me dicen: “Enrique, yo soy profesor titu-
lar, ahora también tengo que trabajar, Estis loco... El gran esfuerzo mio
fue llegar hasta aqui, y ahora, de golpe, debo ensefar, motivar, formar a
los ayudantes, evaluar...”. Es como si alguien lleno de problemas perso-

nales dijese: “sQué me pedis, que con las complicaciones que tengo vaya

* National Film Board of Canada
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todavia a ver a un terapeuta?”. En otros casos, algunos pacientes muy
especiales, después de veinte afios de tratamiento terapéutico, llaman to-
das las mafianas al profesional para preguntarle: “:No es cierto, doctor
que cada vez soy mds independiente? :No es cierto?”.

Socrates, viejo sabio, no pudo con Alcibiades, discipulo dilecto,
que se complacia en generar escandalos para que los atenienses hablasen
de él. Montessori, gran intuitiva, pasé toda su vida hablando de los prin-
cipios simples del aprender; hasta que llegé a confesar: “Nunca pude for-
mat un docente”. Sin embargo, se crearon casas del bambini, material di-
dictico y hasta universidades con su nombre.

En esta época turbulenta, en medio de tanta demencia destructiva,
propongo una locura superior: enamorarnos de nuevo; invito a quitarnos
el plomo de las alas. Llamo al entusiasmo, a las ganas de construir. No se

¥

puede vivir constantemente en depresién; hay momentos en los que uno
toca fondo y quiere ascender, ser. Existe hoy dia un enorme talento na-
cional que quiete manifestarse. Tenemos que expresarnos con original
solvencia en épocas dificiles. Comencemos a hacer oro pedagdgico con
todo lo que podamos encontrar; valen como diagnéstico tanto los libros
no tocados de la biblioteca de la Facultad o cualquier incidente diario, o
algunos testimonios expresivos de la gente que constituye la Facultad.

El mejor diagnéstico viviente de esta casa esta en el concurso de
cuentos que hemos realizado en dos ocasiones. Los trabajos leidos mues-
tran la Facultad real a través de la imaginacién creadora. Hay un cuento
que habla de los libros nunca leidos de la biblioteca; las obras clasicas
conversan entre ellas cn los estantes. Otro sedala las virtudes mentales
que debe tener un camarista; en otro relato, aparece la Facultad como una
magnifica fibrica de excusas; aqui se aprende a inventar excusas funcio-
nales para cualquier situacidn,

Existe un arte de argumentar que Sécrates denuncié en su épo-
ca por tratarse de un nefasto saber relativo, que desplaza, por conve-
niencia, el concepto universal, que es fuente racional del comporta-
miento ético.

El falso saber se subordina mezquinamente a los beneficios de
un pago. Por esta extendida ignorancia y mala fe, la asistencia juridica
no alcanza a ser razén para todos. El ofrecimiento actual del sistema
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juridico opera como si fuese un lujoso hotel de cinco estrellas: esta abierto
a todos, pero solamente pueden usar sus habitaciones confortables aque-
llos que las puedan pagar.

Volviendo a sentir sobre el enseiiar y el aprender

iCudntas cosas para hacer, para inaugurar, para volver a construir jun-
tos! No, desde ¢l remordimiento; no, desde la culpa, purificando la memoria,
con calidad de respuesta al presente, con identidad asumida, con integracion
y capacidad innovadora. Debemos ponernos vigentes, hacer que cada dia
vivido en la Argentina tenga sustancia, estilo, conduccién. Debemos trabajar
con todo el talento que habita esta casa, detectar la levadura creativa.

Hemos hecho una pregunta a los egresados presentes, como estu-
diantes que fueron de esta Facultad: “¢Recuerda el nombre de algiin docen-
te, de cualquier jerarquia, que le haya impactado por su humanidad?”. Tal
vez la respuesta scfiale a algun ayudante, a alguien no oficializado en la
docencia, 2 un profesor destacado, o a ninguno. Los viejos hindues, hace
muchos afos, decian que un hombre sano alcanza los cien anos. Los prime-
ros veinticinco son para dedicatlos a la vida de estudiante, es decir, para apren-
der, leer, formarse, divertirse, compartir con amigos, amanecer tomando
tragos con los comparieros. Ilustra magnificamente esta situacién una peli-
cula que se presentd con el titulo de “Vida de estudiante”, aunque en la
novela original se llama “The paper chase”. En Carrera y formacién docen-
te, estamos organizando una seccién de cine sobre Educacién Juridica.
Localizaremos y proyectaremos “Vida de estudiante™, porque es una peli-
cula que trata de la ensefianza del Derecho en Harvard. Muestra de qué
manera un profesor brillante trabaja en ¢l aula con trescientos estudiantes
haciéndolos participar a todos con el método de estudio de casos. En el
filme este renombrado docente nunca explica nada: siempre pregunta. Tie-
ne la foto y el nombre de cada alumno segun su asieato: “Smith, icuil es su
problema en ¢l caso 18?”; cuando el alumno responde, el profesor agrega:
“Douglas, ¢por qué?”. Y asi, con preguntas precisas v opostunas, va for-

' Elactor John Houseman gand en 1973 el Oscar por su actuacidn en esta peliculs, como “mejor actor
de reparro”.
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mando una mentalidad indagatoria, que, a la larga, consigue destruir, por
rivalidad, el compatierismo y Ia alegtia en la vida de los estudiantes, La vida
por un papel significa el precio que hay que pagar en Harvard para transfor-
marse en abogado por la gracia de un cartén. De la misma manera, se puede
analizar el costo de transformarse en médico, que magnificamente escribio
el gran pediatra y educador Bridge.

La vida de estudiante es muy atractiva, pero de los veinticinco a
los cincuenta afios, le llega al hombre otra escuela: casarse, aprender en el
matrimonio a convivir con la esposa, con los hijos. Se trata de generar un
orden en el mundo chico del hogar, otra facultad, una escuela muy exi-
gente y, a la vez, con sus propias satisfacciones.

De los cincuenta a los setenta y cinco, el hombre maduro, afirma-
do, que sabe y vivid el servicio familiar, se abre ahora a la familia social
mas amplia; se dedica al desarrollo de las organizaciones, a la vida politi-
ca, a crear entonces instituciones inteligentes. Ahora habla sereno, esta
bien sazonado por los afios, condicién éptima para una importante reali-
zacion, para abrirnos a un trabajo solidario.

De los setenta y cinco a los cien, es el momento del viejo sabio.
Hay que entendérselas con la propia alma, hablar més hacia adentro, des-
cubrir la real identidad, abandonar el personaje social para preguntarse
“¢quién soy?” mas alld del cargo, mis alla de ser padre, mas alli de un
titulo.

Se cuenta que un rey poderoso tenia cuatro esposas. A la primera
la amaba mucho, se sentia muy atraido por ella, le daba las mejores aten-
ciones. A la segunda la queria por su gracia y lucimiento, le proporciona-
ba muchas horas de su vida. A la tercera no la apreciaba, solo la cuidaba
lo suficiente. A la que no queria nada era a la cuarta, la desatendia, la
vivia como una carga de su destino real. Un dia, el rey, que transitaba por
la cuarta etapa de su vida, descubrié conmovido que iba a morir, Enton-
ces, se dirigié a su gran amor y le dijo:

— Me parece que dentro de poco moriré. No quiero estar solo en la
otra vida ¢Me vas a acompafar?

— No puedo —le respondié la primera de sus esposas—, estoy muy
ocupada, debo atender mis propios asuntos.

El tey sufrié una gran decepcién y lloré en soledad. Fue a la se-
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gunda esposa y le preguntd: — Me parece que voy a morir y no quiero estar
sin compaiiia. ¢Vas a venir conmigo?

—No puedo, tengo que estar en una reunién -contesté su segunda
querida,

Se dirigio a la tercera amada y tepitié la pregunta anhelante. La res-
puesta fue inmediata:

— No te puedo acompafiar; tengo obligaciones impostergables. Ahora,
si es tu deseo, puedo organizarte un cortejo finebre imponente.

El rey cay6 en una gran depresion. Fue entonces cuando oy6 una
vocecita tan temblorosa como conocida:

— Yo te voy a acompafiar; nunca te abandonaré (...} -le dijo la cuarta
esposa.

La primera consorte significaba su propio cuerpo; €l lo cuidaba
mucho, pero, una vez muerto, éste seguiria su propio destino. La segunda
mujer representaba sus posesiones materiales; ya fallecido, irian a otras
manos. La tercera conyuge era el poder, la silla, la citedra que siempre
atendié y defendid, pero que inmediatamente iba a tener un sucesor. La
cuarta esposa era su propia alma; no la habia cuidado nada, aunque, fiel-
mente, ella siempre lo iba a acompanar.

iQué oportuna la edad de setenta y cinco a cien afos para orde-
nar el propio reinado y encontrarse en armonia con la propia alma, no
en divorcio contrariado! Si nos entendemos con nuestra propia alma, es
posible también que un buen trabajo de comunicacion docente pueda
nacer. Nadie puede alimentarse por otro, ni comer por otro, ni tampoco
aprender por otro.

Me van a acompafiar en todo este trabajo institucional, por su-
puesto, el doctor Atilio Alterini y la doctora Ménica Pinto; el doctor Juan
Seda, gran colaborador, en la vicedireccion; la gestidén de secretaria aca-
démica del doctor Gonzalo Alvarez; nos van a ayudar el doctor Carlos
Carcova y sus investigadores; el doctor Miguel Jsmgcl Ciuro y su Departa-
mento de Graduados, la doctora Cecilia Gémez Masia, y muchos amigos
titulares de citedras y docentes que simpatizan con esta pasién. Estoy
convocando a todo el talento de la Facultad, a la levadura. Pocas perso-
nas bien integradas dinamizan una organizacion. Cinco mds cinco no son
diez, pueden ser quinientos. Y quinientos mas quinientos pueden ser cero,
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si hay guerra interna, si hay un combate interno. Como cuando quinientas
personas intentan poner una mesa y nunca lo consiguen, porque uno pone
el mantel, el otro lo saca; alguien coloca los platos, otro los tira; uno pone
los cubiertos, el otro los esconde. Dos personas que coopeten lo hacen en
unos minutos. La sinergia es un milagro.

La pelicula que vimos nos dice que, a las 9 en punto, alguien ya
sentado nos invitaba a ocupar una silla. A lo mejor ya estamos en la silla
con el portafolio presto ;Qué estamos haciendo en las ruinas de Recoleta?
Se estin derrumbando los edificios. Sin embatgo, los principios del apren-
der siguen intactos, descansan en el asombro, en la libertad socritica, en
un proceso de comunicacién y apertura. Una telacién cooperativa acom-
pafia, com pasiero es “comer del mismo pan”. El fundamento mas antiguo
del trabajo de equipo se encuentra en la Biblia, es “comer juntos”. En la
lectura evangélica, “La ultima cena” indica lo mismo.

Esta noche convoca la amistad, la simpatia; esta reunién va a te-
ner un efecto multiplicador para futuros encuentros. Tengo mucho mate-
rial filmico para proyectar en el futuro; por hoy es suficiente. Es mi inten-
cidn detectar a todos aquellos con ganas de hacer cosas de elevacion en
esta Facultad. Me pongo al servicio de todas las citedras, departamentos;
quiero realizar reuniones fluidas con todos, no tanto hacer cursos espe-
ciales, sino ver ripidamente cuiles son las cosas que duelen y cémo se
podrian ir superando; encontrar juntos puntos de integracion; divertirnos
¥, a la vez, ser més serviciales; transmitir entusiasmo a los docentes y
trabajar también con los alumnos. Es una tarea peripatética, para caminar
juntos, socritica, esencial.

También es fundamental jerarquizar la palabra del abogado. Su
discurso debe tener precisién, excelencia. Cuando habla el abogado,
tiene que ser escuchado por la calidad de su discurso, debe ser un
protagonista de la paz. He trabajado mucho para lograr que se
institucionalice la famosa “mediacién”. Los logros practicos, para mi
percepcion, estin muy lejos de lo que ambicionaba. No queria que
quedara exclusivamente en manos de abogados. Un antropédlogo, por
ejemplo, cuando mira una comunidad, no quiere ganar a nadie, ni pe-
lear, quicre comprenderla, descubrirla. A lo mejor se estin cayendo
los edificios, y uno no entiende lo que pasa, porque esti ya mirando
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las cosas de otro lugar ;Como creamos aca vinculos de confianzaz Cre-
ciendo juntos, beneficiandonos juntos, y viendo qué es lo esencial y
qué no, qué es lo que importa y lo que no importa. Por eso, cuando se
hizo el Primer Congreso de Derecho de Dafios, que fue en homenaje al
doctor Mosset Iturraspe, me pidieron que desarrollara una conferen-
cia de presentacion. Hablé entonces del dafio que nos hacemos a no-
sotros mismos como profesionales, me referi a las patologias profesio-
nales, a los dafios que uno se hace a si mismo.

Unos afios antes, en la Universidad Nacional de Cérdoba, habia organi-
zado un Congreso de Medicina sobre latrogenia. En éste se desarrollo el tema
en todas las especialidades médicas. Entonces, indiqué que el mismo Congreso
era iatrogénico, porque los profesionales nos limitibamos a presentar una mi-
nuciosa lista de patologias generadas por mala praxis, pero no haciamos nada
en la prictica efectiva para prevenir y resolver los dafios. En esta Facultad se
realizé el Congreso, y se hablé de dafios manifiestos, latentes, difusos, para
crear mas campos de trabajo. El asunto es resolver mas danios soctales y actuar
de otra manera ante la sociedad :Sera esto posible? Habria que investigar {...);
yo pienso que si (...)

Poner este espiritu de cambio y de transformacion, inventar nue-
vas profesiones dentro de la profesién universal de ser hombre, dar a la
toga un alma nueva. Esto lo quisiera hacer con la colaboracién de uste-
des, sabiendo que todo lo que hacemos en esta vida es para nosotros
mismos. Nos llevamos el nivel de conciencia que alcanzamos, partimos
con lo que entregamos y dejamos lo que no dimos.

Es de la experiencia comin que, si no nos miramos en el espejo,
tenemos cinco afos. La conciencia y la mente no tienen edad; operan
como un testigo interior que no envejece. Si pudiéramos identificarnos
con este aspecto testigo, descubririamos que todo lo que esta concien-
cia capta es ¢l patrimonio que nos vamos a llevar. Si uno no comprende
estos transitos, puede pasar por esta vida como un turista desorientado,
No conoce ni el idioma, ni sabe adénde va. A veces cuando miro a la
multitud que camina por los pasillos de esta Facultad, por la que pasan
cerca de treinta mil peregrinos —entre administrativos, docentes, alum-
nos, visitantes—, me parece ver una especie de caravana que busca algo
que desconoce en un lugar que se desplaza.
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Por ahi algunos detienen su paso incierto ante una puerta: “Direc-
cion de carrera y formacién docente” ¢Serd aqui?, meditan en silencio. Se
preguntan: “Podré conseguir aquf algin tipo de identidad, integracion e
innovacidn que me asegure salud mental, algin aprendizaje y, fundamen-
talmente, algun conchabo?”.

¢No observan ustedes que hay muchos peregrinos que buscan
un gurd, alguien que los salve de la muchedumbre solitaria, que les dé
algun tipo de orientacion? Y resulta que los mas desorientados son los
docentes: “Yo sé de aeronavegacion, yo sé sobre comercial, yo sé de
contratos...”.

Pot eso, quiero ahora recordar a un egresado de esta casa al que
quise mucho; era realmente un nifio, un adolescente crénico. Se Hamaba
Vacari, juez laboral. Ya fallecié. Gand el primer premio en un concurso
sobre la Facultad de Derecho, que organicé cuando cayé la dictadura. Su
cuento habla de un tigre que, una vez, aparecié en la sala de profesores;
caminaba por el Salén de los Pasos Perdidos, observaba los ventanales,
miraba a los estudiantes(...) Uno de ellos, al verlo, le dijo a otro: “Che,
gordo, hay un tigre suelto, fijate!”. El compariero respondié: ;Y para qué
te preocupas por eso, gilin, si no te lo van a preguntar en el examen;
atendé sélo a las cosas que te preguntan(...)!”.

Alberdi escribe cosas muy ingeniosas para leer y estudiar; son ver-
daderas fuentes de inspiracion. En un pequerio articulo, expresa que exis-
te una frase que a él le molesta mucho por soez, vulgar, agresiva e 1gno-
rante. Es: “¢Y a mi qué me importa?”. Asi se titula este articulo, muy
breve: “¢A mi qué me importa?”. Es el otro polo de Terencio: “Soy hom-
bre, y todo lo humano me importa”. Este “;y a mi qué me importa(,..)?”
es la frase mis difundida en el pais, ahi yo pongo mi egocentrismo.

El dardo de la agresion se clava donde uno lo agarra, si no, pasa
de largo. Cuando uno esti muy susceptible, agarra todos los dardos,
estd muy en primera persona. Se clava los que vuelan, los que estén en
el piso, abre un cajén y también se clava los dardos. Pero en la medida
€n que uno esti muy susceptible, pierde sensibilidad, no tiene registro
total de lo que esta ocurriendo; entonces, claro, si uno va por la calle
Florida y gritan “jGordo!”, ningin flaco se da vuelta, pero uno tiene
problemas de peso y mira; gritan “{Petiso!”, y ningun alto se da vuelta.
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¢A qué identidad respondemos? En la sociedad, cada uno tiene un
rétulo: ahi va el “influyente”, alld va el “gurd”, alla va el “compone-
dor”, alla va el *Tarzdn” (...) ¢Cual es la identidad nuestra? Porque si
alguien grita hoy en Florida, o a lo mejor en la facultad: “;Chanta!”, se
dan vuelta muchos(...) ¢Cual es la identidad?

Ahora mismo en el Centro, hay nuevas funciones que estoy tra-
tando de integrar, porque hay una cosa que a mi me preocupa: se me
presenta mucha gente que me dice: “Yo soy del modulo I”, o “yo soy
del médulo 11 (...), ¢pero como? El médulo II viene después del Iy
antes del III (...) 7. Todavia no sé los médulos(...) Yo no los inventé.
Pero a la gente le gusta tener niveles, nivel I, jerarquia, porque si vos
antes, pot ejemplo, tenias algo en cuotas, se te organizaba la vida du-
rante doce meses, sabias que tenias que cumplir. Si tenés moédulo I,
tenemos que hacet el 11, después el III, después el 1V, después te vas a
posgrado, después seguis (...) Pero si el posgrado repite los vicios del
grado, estamos en lo mismo (...} ¢Entonces seguimos siempre asi? jQué
lindo seria averiguar qué es lo que hacemos con lo que tenemos en
docencia y aprender de ahi!

Para mi ha sido muy linda esta charla. ¢(No tienen muchas ganas de
irse? Si alguien quiere hacer una pregunta(...} No quiere decir que sepa
responder, pero puedo escuchar la pregunta:

Pregunta: ;Cémo seguimos?

E. Mariscal: Esperamos aportes de las personas interesadas. Esta-
mos llegando a la nueva funcidn, nos estamos instalando. Algunas cosas
ya estan hechas, entonces vamos a ver cémo seguimos. Todavia no pude
entrevistarme con mucha gente, pero vamos a localizar a todos aquellos
que simpatizan con {(vamos a llamarla asi) la bomo-intelectnalidad (...).

El 18 de mayo, de 10 a 12, voyv a reunirme en el Salén Rojo con
los docentes que en la década del 80 concurrian a mis seminarios de los
sabados por la manana ttulados siempre de la misma manera: “Volvien-
do a pensar sobre el ensefar y el aprender”. En esos afios, era gente muy
importante la que concurria a esta Facultad, que asistian a los encuen-
tros de reflexion. Los acompafiaban cientos de jovenes inquietos; hoy
estin algunos aqui con algunas canas mas. Podemos reencontrarnos, o
unirnos en esta tarea comun. Voy a estar disponible en esta casa para
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entrevistarme con todas las personas que estén inquietas por esta tema-
tica; atenderé en cualquier lugar de la Facultad, en el bar, en sala de
profesores, en los pasillos o en la sede de Carrera y formacidn docente,
segundo piso, dmbito en refaccién.

Conversaremos amigablemente sobre todo lo que se puede hacer
para jerarquizar la docencia. Organizaremos reuniones, seminarios loca-
les ¢ internacionales; haremos que este Auditorio proyecte un ciclo de
cine especializado. Quiero desarrollar en esta sala una citedra abierta de
Educacién Juridica para todas las personas comprometidas con la peda-
gogia universitaria. Las préximas reuniones seran el 28 de mayo, el 26 de
agosto, el 23 de septiembre y el 28 de octubre. Estan todos invitados.
Editaremos publicaciones con produccién local; crearermos una figura de
asistencia técnica de prestigio internacional.

Quiero organizar Jornadas Internacionales de Educacion Juridica
para el mundo hispanohablante. Aspiro a seguir trabajando en esta Facul-
tad para crecer juntos, para demostrar que en Ia Argentina pasan también
cosas setias y profundas, no sélo rarezas incomprensibles; que existe gen-
te disciplinada, que trabaja, avanza, puede y quiere dar mucho al pafs, a
Latinoamérica, a Europa, no solamente solicitudes de trabajo.

En el corto plazo, tengo un compromiso en la Universidad de
Malaga, donde desarrollaré unos cursos de verano; quiero representar a la
Facultad de Derecho de Buenos Aires en Espafia, invitar a docentes y
alumnos que quieran aprender con nosotros. Estaré en Madrid, en la Feria
del Libro; voy a establecer contactos en Catalufia, en los Paises Vascos, v
vamos a trabajar con los universitarios de toda América Latina.

No estoy diciendo cosas locas, sefior decano, simplemente suefio
fuerte. Si este salén es hermoso y funcional, es porque alguien alguna vez
lo s0fié asi, y por eso se hizo. Todo lo que nos asombra porque funciona
se debe sencillamente a que alguien lo imaginé funcionando previamente.
Tendriamos que aprender a observar la calidad de nuestros suefios. A lo
mejor estamos sofiando con flojera. Por mi parte, voy a seguir sofiando
fuerte en todas las cosas de este tipo; considero que es una forma creativa
de prestigiar a la Argentina y de materializar lo que nos esta faltando.

Si en Internet buscamos “Educacién jutidica”, el resultado es muy
pobre. Por eso, me parece importante desarrollar este campo del conoci-
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miento, donde seguramente hay mucho que replantear. Esta ocurriendo
una transformacién poderosisima en todos los niveles. La China tiene mas
acceso a Internet que los Estados Unidos. En los préximos encuentros,
voy a traer algin material filmico chino sobre el trabajo en equipo, que
estimo muy pertinente para esta Facultad.

Estoy seguro de que podemos asumir jornadas internacionales
jerarquizadas de pedagogia universitaria, con énfasis en Educacion Juri-
dica, Educacién Médica y Educacién Superior, con los valiosos aportes
de cada una de las catedras de esta Facultad. Existe aqui incalculable
material docente, y la Facultad puede descubrir una valoracion que, a lo
mejor, ahora no sospechamos. Ello nos haria sentir muy bien. Todo el
campo de la pedagogia universitaria en la Argentina debe ser replanteado;
no hay todavia conciencia sobre la misién de la Educacién Juridica. Es
mucho el trabajo que nos espera.

Estamos avanzados en la hora. Les agradezco la presencia. Para
mi fue una noche excepcional. Muchas gracias!
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EL DERECHO Y LAS CIENCIAS SOCIALES,
ESPECIALMENTE LA SOCIOLOGIA *

Karl N. Llewellyn

Es prictica comin mantener al derecho apartado de todo con-
tacto fraterno con las disciplinas sociales. En parte, son culpables de ello
los hombres de leyes. Para éstos, los “problemas juridicos” se refieren a la
interpretacién correcta desde el punto de vista doctrinario de las normas
juridicas y algunos jurisconsultos de fama han creado solemnemente “siste-
mas” en los que, no menos solemnemente, se considera que el “derecho”
consta exclusivamente de “normas” o de “imperativos”; y el estudio del
“derecho™ ha sido considerado incluso por profesores universitarios pri-
mordialmente como el estudio de las normas juridicas, y asi sucesivamente
hasta el punto de que una persona ajena al derecho podria pensar con razon
que para el derecho no existen mis que esas normas terminantes, de origen
legislativo u otros, que explican la forma en que se considera que deben
comportarse los funcionarios en 2.461.879 contingencias diversas y sutil-
mente diferentes. Y ya que es evidente, casi por definicién, que solamente
un jurisconsulto avezado puede moverse con comodidad y precision entre
esas normas de derecho y sus matices de significado doctrinariamente co-
rrecto, no es de extrafar que los cultores de otras disciplinas sociales se
mantengan alejados. En efecto, si lo unico que puede hacer el abogado
consiste en informar cudl es, la regla correcta desde el punto de vista doc-
trinario, entonces pertenece a esa clase de disciplina acerca de la cual un
triste aleman observaba en cierta ocasién que “El dia de mafiana, la legisla-
tura puede derogar toda mi Wissenschaft™ *, atributo que en verdad no re-
comienda los hallazgos de esa disciplina a los investigadores vecinos, quie-
nes en cambio consideran su propia obra como ciencia auténtica.

* Publicado en 1949 por la revista Harvard Law Review. La version en espafiol de E. Vera Villalobos
fue publicada en la revista “Lecciones y Ensayos”, Facultad de Derecho, UBA, volumen 4/5,
Buenos Aires, afio 1957, piginas 29-44.

#* En aleman “ciencia” (N. del T.).
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A través de los afios tampoco he visto que se realizaran intentos
decididos de acercamicnto por parte de las disciplinas sociales ni de la
sociologia en particular. Cuando era joven solia oir entre mis amigos so-
ciclogos afirmaciones tan presuntuosas como esta: “Yo estudio el delito
desde el punto de vista socioldgico y no desde el punto de vista juridico”,
sospecho que ain hoy pueden escucharse afirmaciones semejantes (tal
vez sustituyendo la palabra “sociolégico” por “psiquidtrico™), aunque re-
sulta evidente que si se suprime lo juridico, se elimina a la vez el “deli-
to”" . Ya un poco mayor, empecé a ver que cuando se hablaba de derecho
s aludia exclusivamente al mds elaborado, al de “los codigos”, al que era
apoyado por el Estado; pero adverti que no se hacian grandes esfuerzos,
por ejemplo, para explotar las interesantes diferencias existentes entre un
codigo creado y aplicado por especialistas profesionales, y otro no tan
favorecido. Constantemente he escuchado discusiones sobre el “derecho”,
entendido como un sistema de “control social” de personajes indetermi-
nados por otros personajes indeterminados con finalidades indetermina-
das, y por medios que a veces se indican de una manera més bien vaga,
Actualmente, considero que excepto algunos pequenos trabajos realiza-
dos en el campo de la criminologia y algunos sobre relaciones obreras, el
aspecto cuantitativo de la sociologia tiende a desdefiar el aspecto juridico
y que incluso los excelentes anilisis cualitativos que ha realizado el pen-
samiento sociolégico mas caracterizado de la dltima década, afio més o
menos, no ha hecho gran cosa por desatrollar la obra de pioneros iniciada
en el campo del “derecho” por ejemplo por Bentley y por el pensamiento
extraordinariamente agudo de Max Weber.

' A menos que, en una u otra forma, todos nosorros {v alguien que pretenda actuar por todos nosoOtros)
nos ocupemos de la conducta indeseable, (Qué lugar queda para la idea del “delito™? Los enfoques
“socioldgicos” o “psicoldgicos” poseen su legitimidad, pero esta debe basarse en alguna nocion de la
“delictuoso”, y utilizarta como puota de partida. Las cuestiones que sc propanen resolver dichos
enfoques son: ¢Cudl es la conducta (pasada o futura) que puede ocasionar un perjuicio general? ;Quién
ha de ocuparse de ella? ;ComoF Por supuesto, el derecho a Ia antigua puede resultar un poco arrasado
en tales materias, Pero, como nos lo recordara ran sagazmente Dession, antes de que lo hiciera Hitler,
la cuestion del ¢€6mo? ticne, cuando menos, dos aspectos. Pues se trata no sélo de saber qué hacer con
el criminal una vez que lo tenemos en nuestras manos, sino tamhicn de como distinguirlo del coman
de la gente, para echarle el puante,
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Lo que aqui se sosticne es que la eleccion de una via distinta de
acceso al derecho facilitaria el contacto y la comunicacién reciproca en-
tre el derecho y las ofras disciplinas sociales, con fructiferos resultados
para ambas partes; pues los observadores mas agudos han visto desde
hace tiempo que ¢l derecho es mucho mas que meras reglas. Pound, por
ejemplo, uno de los mas perspicaces, viene insistiendo desde hace unas
cres décadas sobre una serie de cosas a las que la mayoria de los soci6lo-
gos y hombres de gobierno vuclven obstinados la espalda’. Para él las
normas son una parte importante del derecho; las considera reglas para la
conducta (“preceptos”), y no “reglas de la conducta”, como suelen hacer-
lo muchos autores (juristas y no juristas), por culpa de una extrana y per-
sistente confusién. Pound agrega como ingredientes del derecho los con-
ceptos, normas, principios e ideales: toda una gama de herramientas y
moldes tradicionales de los hombres y de su trabajo que, muy frecuente-
mente, funcionan independientemente de toda formulacién verbal. Asi,
el afan de justicia en el quehacer juridico conserva toda su fuerza aunque
ningiin hombre sepa decir qué es la justicia; el ideal de rectitud para el
juez v los demas funcionarios judiciales tiene vida y significado aunque
nadie sea capaz de traducir su contenido en palabras.

Pound prosigue, llegando a incluir en el derecho “una técnica”, una
técnica “ensefiada”, que sirve para elaborar y utilizar esos valiosos materia-
les como medios de control, de orientacién y de decision, y agrega “el”
proceso judicial y “el” administrativo. Todas estas frases simplifican mas
de lo que fuera aconsejable. “La” técnica es en realidad una serie de técni-
cas bastante complicadas y polifacéticas; partes considerables de ellas no
sc ensefian, ni llegan a manifestarse de manera explicita, aunque la mayoria
de los jurisconsultos las apresden (por ejemplo, las que nos permiten resol-
ver cuindo conviene refrenar los efectos de un precedente judicial o de una
norma legal, y cuindo en cambio, fomentar su desarrollo); ignalmente hay

! No menos notable s el escasisimo uso, y sobire todo el paco desarrolla de que ha sido objeto la obra
de Pound en sus aspectos mas originales y fructiferos; e incluso €n sus eXageraciones y sus ¢rrores, que
no han sido corregidos. Ll derecho tal como lo conocemas carece adn de un elemento necesario para
su salud: un sistema redrico y de aplicacion de la teoria que sea activo, creciente, de finalidad critica v
copstructiva, v copstantemente puesto a prueba. Pero podia haberse esperado que cl predicamento
universal de que goza Pound habria dado lugar a una excepcion en su caso.
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muchas clases diferentes de procesos dentro del campo judicial {recorde-
mos las enormes diferencias existentes entre la vista de causa y la apela-
cion, entre la vista de causas ante tribunales y ante jurado, entre un juez de
paz novel y un juez de circuito, hibil y expetimentado) y por supuesto, mds
aun dentro del campo administrativo, Pero tales refinamientos no hacen al
meollo del asunto, es decir, al hecho de que mediante la inclusion de las
técnicas y los procesos, Pound ha logrado que el “derecho™ trascienda del
mundo puramente normativo, del mundo de las palabras y los significados,
levindolo al mundo de la accién, de la conducta humana, de los cauces y
esquemas reales que se adoptan en la efectiva realizacién de las cosas, y lo
que es mds, de la gente que realiza esas cosas. No hay técnica sin técnicos
ni proceso sin gente. Pound afiade, ademis, el “ordenamiento juridico”,
pero no se ocupa de definirlo y apenas se limita a mencionarlo; sin embargo
es facil comprender que ese “ordenamiento” implica una buena proporcién
de “obediencia”, de “respaldo” y de organizacién, ¥ a nadie escapa que “el
ordenamiento juridico” debe incluir rambién a ciertos organismos en fun-
cionamiento, tales como los tribunales, las legislaturas, las editoriales juri-
dicas y la policia. Todo cuanto hay que hacer es tomar un concepto de la
sociologia: /z institucién, y declarar que en ella se incluyen los usos efectivos
pertinentes, los especialistas apropiados, el equipo fisico necesario y la for-
ma de organizacién del conjunto; de ese modo Ia imagen que tiene Pound
del derecho —la institucién del derecho- se convierte de inmediato en algo
que cualquier estudioso de lo social puede manejar y comprender sin pre-
venciones; en un objeto de estudio del cual puede aprender y al cual puede
contribuir sin escripulos,

El aspecto esencial de una institucion es la actividad organizada, Ia
actividad organizada para la ejecucién de alguna tarea. En el caso de las
instituciones bésicas (entre las que se cuenta la institucién del derecho) las
tareas relacionadas con ellas son vitales para Ja existencia continuada de la
sociedad o grupo. Ostensiblemente, una parte importante de cualquier ins-
titucion reside en el mundo de las ideas la organizacién entrafia esquemas
de accién, implica lineas de pensamientos tenidas por correctas y justas,
implica problemas de entusiasmo, de finalidad, etc. Sin embargo, quiero
insistir especialmente en la necesidad de incluir y de recalcar los ingredien-
tes de conducta de la institucion, se ajusten o no a un esquema fijo, asi como
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el equipo fisico y por encima de todo, las personas, tanto los especialistas
cuanto el publico “consumidor” y sustentador’ . Es preciso acoger no sola-
mente la conducta activa sino también las actitudes mentales y hasta la
misma inaccién, y las interacciones de cualquier sector de la institucién con
cualquier otra institucion; los mecanismos de “reclutamiento” y adiestra-
miento del personal especializado al servicio de la institucién; mais una
docena de otros elementos que forman parte de cualquier complejo vivien-
te importante de Ja indole de la “institucion”. En efecto, la primera contri-
bucion directa de la diciplina juridica a la sociologia, estriba precisamente
en esto. En efecto, como algunos sociélogos han percibido cada vez mas
claramente el enorme papel que desempedan en la vida las ideas, las nor-
mas, las reglas y los ideales, precisos o vagos, se ha manifestado una ten-
dencia reiterada a desechar el factor conducta y el factor persona, que for-
man parte de la realidad, y a tomar el cuerpo de normas o reglas, que tam-
bién estin presentes, COMO s7 fueran, sin mas, la institucion o cultura*. Aqui
es preciso dar el grito de alarma: jcuidado! jese camino lleva al error y al
trabajo estéril! Los juristas vienen trabajando desde hace siglos con los con-
juntos de normas e ideales mas desarrollados, explicitos e integrados que
haya elaborado el hombre; a veces han tomado esos conjuntos como cosas
efectivas en si mismas, y el derroche de ingenio que han hecho para extraer
frutos utiles y variados de esa premisa ha sido digno de un Cicer6n. Peto
esos trabajos, o han resultado® estériles o engafiosos (asi, por ejemplo, la
concepcién de un gobierno “de las leyes y o de los hombres™), o bien han
adquirido algin sentido al introducirse bajo cuerda en la labor teérica y
prictica cierta dosis de sentido comtn, por un procedimiento anilogo al de
la galera del presudigitador, si bien con indudable buena fe . Huyendo de

3 El mejor comentario sobre la “institucion” que he visto en letras de molde es el articulo asi intitulado

de HaMiton, Walton, en la Engelopaedia of the Social Sciences, (1947). Considero interesante que
quienes tendemos a veren la “institucion” el concepto central mis impartante de las ciencias sociales
{en compaiia de Max Weber, J. R., Commons, Hamilton y Malinowski) hemos sido poderosamente
influidos pot nuestra labor en el campo juridico.

Esto ocurte, por ejemplo, en las obras, por otros conceptos admirables, de Murdock, Talcott Parsons
y Kluckhohn.

s Considera que Ja obra de Kelsen es totalmente estéril, salvo en subproductos obtenidos cuando ha
apartado su aguda mirada de lo que él considera “derecho puro™.

En nioguna parte mejor ilustrada que en la exposicién de Stammler sobre el derecho “legiimo”. El
mismo procedimiento emplea Patterson, en Lectures on purispradence (1* ed. 1940). En efecto, es casi
una tarea sobrehumana para un hombre sensato trabajar en forma sostenida con la idea de que el
derecho es “meramente forma”.
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ese error, se ha tratado de aclarar las cosas agregando al factor normativo
toda la rica gama de los otros aspectos de una institucién. La leccion es
clara en relacién con cualquier “institucién” y en relacion con la “cultura
en general”.

El factor normativo de la institucién “derecho” es de este modo,
una piexa-herramienta de la institucién; una pieza enormemente desarro-
llada; una pieza indispensable para comunicarse a través del espacio y del
tiempo y de las variaciones del personal; pero una pieza-herramienta vital
y nada mais; una herramienta que no es, ni con mucho, tan eficaz como
pretende serlo. Ademis, la variabilidad y la inestabilidad de las normas
del derecho se tornan no sélo comprensibles sino también interesantes
cuando se ve que éstas no constituyen la sustancia misma de la disciplina,
sino que son sélo algunas de las medidas con que los hombres de esa
diciplina realizan las tareas de la institucién.

IT

¢Cuiles son, pues, las tareas propias de esta institucién? Parta-
mos de una observacién que todos hemos hecho: hasta el profano que ha
llegado a convencerse de que el derecho y los abogados no son mis que
instrumentos de engafio o de opresién, cuando presencia algin abuso ex-
clama “|No hay derecho?” Hasta los socidlogos que s¢ apartan horroriza-
dos del derecho como un nifio huye del sétano oscuro, o que se limitan a
maldecirlo sin molestarse en comprenderlo, como el jugador que pierde
maldice a su “mala suerte”, hasta esos sociblogos, digo, encuentran en su
propio espiritu la conviccién incémoda, irracional pero invencible, de que
el derecho es una de nuestras instituciones basicas ¥ principales. Esa con-
viccidn se ha manifestado en el campo de las disciplinas sociales al deli-
mitarse el dominio de una “ciencia politica” o “del gobierno”; si bien al
hacerlo se ha tomado la precaucién de despojar a esa disciplina de su
“sotano oscuro”, que constituye su verdadero cimiento, E] hombre de la
calle tiene una intuicién mas clara de las cosas: espontineamente une
“derecho y gobierno” (y también “derecho y orden”). Cuando uno mira
con ganas de ver percibe claramente en qué consiste la tarea fundamental
que debe cumplir la institucién “derecho y gobierno”. Esa tarea, para
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cualquier grupo, comunidad, entidad politica 0 sociedad, consiste en man-
tenerse y funcionar con un grado suficiente de unidad y de cohesion como
para adquirir y conservar su caricter ostensible de grupo, de entidad po-
litica o de sociedad. La tarea fundamenta! del derecho y el gobierno, pues,
debe cumplirse para que puedan siquiera existir una sociedad o una cien-
cia social: ella consiste en lograr y mantener la cohesién del grupo. La
cohesién no se logra ni funciona ni subsiste sin 6rganos y sin esfuerzo.
Los impulsos divergentes, los rozamientos y las tensiones inherentes a la
convivencia humana deben ser combatidos y dominados; debe ademas
imponetse cierta unidad de conduccién, pues de lo contrario el grupo o
sociedad estalla o se diluye o perece de hambre o en una guerra civil.
Naturalmente la institucién “derecho y gobierno” obedece a las
leves generales de las instituciones. Entre estas leyes hay una que merece
nuestra especial e inmediata atencién: a saber, que las instituciones
coinciden parcialmente en sus tareas y en su funcionamiento, y que esta
coincidencia o superposicion es tanto mas notable en la medida en que
las instituciones se han desarrollado espontaneamente, y no de acuerdo a
un planeamiento consciente. De modo que ninguna tarea importante esta
a cargo exclusivo de una sola institucién. Por ejemplo, la defensa nacio-
nal no estd exclusivamente a cargo de las fuerzas armadas; las escuelas y
érganos andlogos sélo cumplen una pequefia proporcion de la tarea
educativa; el mercado no rige la distribucion de bienes dentro de las fuerzas
armadas, ni de la familia, ni regula la seguridad social, ni los parques
publicos o las carreteras. Es cierto que la organizacién de Ia colaboracion
social es producto, en buena medida, de la vida en familia, del deporte y
del trabajo en comun; también es producto, en otra buena medida, de la
economia de mercado que hemos heredado, a pesar de sus
transformaciones. Pues bien, todo esto es verdad. Sin embargo, con toda
razén se considera que la tarea de la cohesidn estd especificamente a car-
go de la institucion de “derecho y gobierno”. Primero, porque ella es la
Gnica institucion en gran escala que se dedica constantemente a esa tarea
y es la Gnica cuya principal especialidad es precisamente esa tarea; segun-
do, porque siempre que los demis mecanismos fracasan en la tarea de
mantener la cohesién, recurrimos al “derecho y el gobierno”, esta
institucién es el mecanismo que sirve para reparar ¥ corregir en forma
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consciente las fallas de cohesién, para someter a un paciente a un
tratamiento deliberado; y tercero (quiza como aspecto de los dos motivos
anteriores), porque el derecho y el gobierno es la institucién a la que
reconocemos atribuciones para hablar en nombre de “todos nosotros”, en
lo que se refiere a la tarea de cohesidn. Y esto es asi a tal punto que
cuando en cualquier grupo o sociedad surjan dudas al respecto, el érgano
del derecho y del gobierno se identificara por las circunstancias de que
habla en nombre de todos, y de que se le reconoce esa facultad.

La enorme tarea de mantener la cooperacién o cohesién es demasia-
do amplia para estudiarla toda a la vez. He comprobado que en la vida real su
cumplimiento se agrupa en torno a determinados subproblemas o subtareas
que no esta demas enumerar, aunque solo sea de pasada. Tenemos la
eliminacion de perturbaciones, que segin los casos se ha logrado mediante
ametralladoras o gases lacrimégenos, por el pacto legal obligatorio, por orden
del monarca, del padre o del juez, por eleccién o electrocucién, revolucién,
oriculo o alguna combinacién o variedad de estos medios. Otra subtarea
seria la de encauzar la conducta, los usos y las esperanzas de manera tal que
se impidan o disminuyan las pertubaciones; y, sobre todo en una sociedad tan
dindmica como la nuestra, existe la importantisima tarea de reencauzar la
conducta, de crear nuevos usos y esperanzas adaptados a las circunstancias
cambiantes de la vida personal o de los grupos, cuidando siempre de no pro-
vocar derivaciones excesivas, anilogas a las pertubaciones que se pretende
evitar. Resta, ademas, la atribucién de “hablar” en forma autoritaria, y su
distribucién y reglamentacién en casos de peligro, de duda o de innovacién.

Se observa facilmente ¢c6mo muchas instituciones menotes, de
caricter juridico-gubernamental, y que nos son bien conocidas, se agrupan
comodamente en torno a dichas subtareas, junto con otras instituciones de
refuerzo que s6lo son parcialmente juridico-gubernamentales. Alrededor de
las pertubaciones se agrupan la maquinaria judicial, el voto (en eleciones,
legislaturas, en la suprema corte), todos los mecanismos de persuasion y
negociacion, el contrato en el derecho, el “negocio” en el comercio, el
“arreglo” en las cuestiones laborales y politicas. Alrededor de la tarea de
encauzamiento se agrupa todo ese conjunto de regulacién legal que ya ha
dejado de ser objeto de litigio “sobre el derecho”, y que por lo tanto sélo
aparece ante el tribunal en caso de duda acerca de los hechos, o de perversa
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reincidencia por parte del infractor; aqui nos encontramos con las luces de
trinsito, la declaracién del impuesto a los réditos, el reconocimiento gene-
ral de la justa posesién y del estado matrimonial, de la funcién piblica y de
la ciudadania; ya hemos mencionado mis arriba otros mecanismos de
refuerzo tales como la familia y el mercado. La tarea de reencauzamiento, a
su vez, comprende todas las reglas legales y practicas que gobiernan las
transacciones (contratos, testamentos, escrituras, formacion de nuevas
asociaciones o matrimonios, nuevas emisiones de valores, patentes,
derechos de autor), o la sancién de nuevas leyes y reglamentos, o los cambios
en la conduccién de cualquier grupo o sociedad; en el aspecto menos
directamente “legal”, nos encontramos con la serie integra de problemas y
usos dentro de los limites de las libertades legales. A su turno, la regulacidn
del “habla” penetra en la constitucién basica de todo grupo, en la
redistribucién de poderes, y en todas las formalidades prescriptas en las
Declaraciones de Derechos, en las normas de procedimiento judicial y en
el procedimiento parlamentario de las legislaturas y sus comisiones (tal como
la triple lectura de los proyectos); y dicha reglamentacién del habla
comprende igualmente algunos factores desprovistos de cardcter oficial y
legal, tales como el prestigio personal, la organizacidn extraoficial del po-
der y la fuerza de la personalidad; en otras palabras, todos aquellos elemen-
tos que a pesar de no tener caracter oficial-legal participan en el gobierno
de hecho de los grupos, las naciones, y el mundo entero (segin la unidad de
observacion que se adopte en cada oportunidad).

III

Las ventajas de este enfoque (es decir, de la institucién y sus tareas)
para la disciplina juridica son evidentes aun en el terreno de la doctrina. Se
abre toda una nueva dimensidn; el pensamiento, la observacion y la con-
ducta cobran perspectiva, adquirimos 0jos y herramientas para manejar si-
tuaciones que de otro modo permanecerian oscuras, enigmaticas, a duras
penas aprehensibles. Asi, por ejemplo, desde el punto de vista doctrinario, a
una pregunta sélo puede contestarse que si o que no. El derecho de fifibaster*

* Bl “flibusrer” es un procedimiento dilatorio a veces utilizado en ¢l Senado de los Estados Unidos para
impedir o demorar una votacion (N. del T.).
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(que mds que un derecho es un arma contra el resto del Senado), esti
garantizado por la Constitucidon o no lo esti; es “derecho” o no lo es.
Siempre cabe suavizar un poco las aristas del enfoque del “si” o “no”,
arguyendo: 1) Esto es lo que dice la ley oficial, pero deberiz modificarse;
0, 2 la inversa, no es lo que dice la ley oficial, pero deberia serlo. Es decir,
uno puede salir del campo de la doctrina estricta para hacer un juicio de
valor sobre 1a doctrina acerca de si lo que es rigurosamente correcto den-
tro de la tendencia doctrinaria dominante cs, ademas, prudente y bueno.
O si no: 2) No es claro el sentido de la ley oficial acerca del punto en
litigio, pero los funcionarios autorizados probablemente decidiran que es tal
o cual. Es decir que se puede uno salir del materia/ doctrinario, tecono-
ciendo que fambién hay que tomar en consideracién el juicio y la conducta
de los funcionarios autorizados (y ello con caricter decisivo). Desde el
punto de vista de la “doctrina correcta” este tvltimo proceder es audaz,
irreverente y quizé peligroso; representa una intromisién o avanzada par-
cial del pensamiento adicto a a “institucion”.

Pero aun este segundo procedimiento no suministra medios sufi-
cientes para desentrafiar un caso tan singular como el del filisbuster. En
cambio, desde el punto de mira de “la institucién y sus tareas” podemos
llegar a describirlo con bastante rapidez y con suficiente precisién; tritase
de una institucién menor, de caricter e importancia constitucionales
(que permite a un individuo provocar una larga demora en una situa-
cion critica, y que atribuye un poder efectivo de veto a una pequefia
minoria) pero que carece de “status” en la Constitucion o en las “le-
yes” oficiales, pues esri sujeto a modificacién por una sola Camara le-
gislativa (aunque pareceria que fuera parte de la Constitucién para esa
Camara, ya que el filibuster no puede impedirse por simple votacién); sin
embargo, es una institucion tan hondamente enraizada en la practica y
en la venerada tradicion senatorial que parece estar mis solidamente
establecida en la prictica del gobierno de los Estados Unidos que mu-
chas cldusulas de la Constitucién oficial. Los britdanicos no vacilarian
en atribuirle categoria constitucional, por tratarse de un aspecto esta-
blecido de la distribucion del poder en la nacién. Veriamos las cosas
con mayor claridad si adoptiramos la manera britinica de encarar y des-
cribir estos asuntos; sin olvidat, eso si, que afganas partes de nuestra Cons-
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titucion también estin dotadas de un atributo extraordinario: cl de la
revisién judicial de las leyes contradictorias.

Sostengo, por lo tanto, que en cl campo juridico el método basado
en el concepto de institucién permite aislar, describir y estudiar comoda-
mente diversas siruaciones anémalas, tales como las costumbres no funda-
das cn normas cxpresas, o la “letra muerta”, la influencia del sentimiento
del decoro, la situacién (“legal”) de mayordomos de palacio o de vilidos
del monarca que ain no han llegado a primeros ministros. Sin embargo, es
mucho més importante la nueva dimensién que adquieren los problemas
juridicos cotidianos. Para tomar un viejo problema: ¢Los jueces encuentran
el derecho, o lo hacen? Si se plantea la cuestién dentro de la esfera de la
doctrina correcta —quizd, en verdad, incorrecta— no hay solucién posible.
En cambio, si se la encara desde el punto de vista institucional, se percibe
claramente que se trata de un pseudoproblema: los jucces, en efecto, hacen
ambas cosas al mismo tiempo. Hacen el derecho al declarar lo que no habia
sido declarado antes; ademis, el modo de declararlo (el enfoque del proble-
ma, asi como su formulacion estilistica, la redaccion amplia o rigida de la
regla, la limitacién o la extensién y la orientacién que se da al caso), ese
“modo” es la creacién del juez. Pero el juez crea con materiales dados, que
no sélo tienen contenido sino también estructura, que no sélo limitan sino
que también orientan, que “se estiran” y “palpan” en una direccion deter-
minada, que tienen un color y un tono determinados, de manera tal que lo
que los jueces tienen a su disposicién para reconocerio COMO COIrecto y justo
dentro del sistema vigente esti dado en buena medida por esos materiales,
y por la situacién que los rodea; ¢l juez, en consccuencia, al dictar el fallo,
encuentra y reconoce, a la vez que hace, el derecho. Esto es literalmente asi, y
tan verdadero aqui y ahora como en la primitiva accién reciproca entre
themis y costumbre.

Asimismo, si se considera que derecho —y— gobierno forman una
sola institucién se nos resuelven al punto dos problemas que durante si-
glos han eludido solucion clara y explicita: el de la relacion entre normay
discrecionalidad, y el de la relacion entre norma y funcionario. En primer
lugar, nadie que conciba el gobierno como unido al derecho puede incu-
rrir en el dislate de afirmar que quienes gobiernan son las leyes 'y o los
hombres”; en cambio, con ¢l nuevo enfoque, surge claramente ia imagen
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de una interacién, de hombres que actian sometidos a ciertas normas, y
dentro de sus limites; entendiéndose que esas normas estin integradas en
parte por una tradicién de buena voluntad y de conocimientos técnicos.
Ademais, se percibe nitidamente que el polo “derecho” de la institucion
es regularidad de accién y posibilidad de prevision detallada, aspectos
que reciben especial énfasis, exagerado fuera de proporcién con la reali-
dad; en cambio, al contemplar el polo “gobierno™ se dibuja con igual exa-
geracion la importancia de la decisién personal en una situacién particu-
lar. La verdad es que en toda accién oficial participan los dos aspectos; y
cuanto mas equilibrado estén, mis correcta serd la medida oficial, pues
las normas estardn vivificadas por la funcién, y el juicio personal tendera
siempre a la justicia y la regularidad. En verdad serfa exacto afirmar que
la accién oficial que se cumple dentro de una zona de discrecionalidad
totalmente exenta de regulacién expresa ticnde a legitimarse en la medida
en que esté orientada por la conviccidn de que seria justo y bueno repetir
dicha accién en circunstancias similares; y puede agregarse que dicha ac-
cién se convierte efectivamente en justa en la medida en que se realice
esa orientacion. De este modo puede apreciarse la legalidad del uso de la
discreciodn, prescindiendo de la prudencia de su uso. Considero que este
enfoque pricticamente soluciona el problema de la verdadera relacion
existente entre discrecionalidad y norma en la actuacién del personal del
“derecho —y- gobierno”. En mi opinién, dicho enfoque es una derivacién
directa y evidente del método de la institucion.

IV

Creo conveniente destacar otras dos series de subtareas. La primera
es la que se vincula con la cuestion de como asegurar conduccién y
administracion efectivas, tema que estaba implicito en el anterior examen
de los factores persona y discrecionalidad en la institucién “derecho y
gobierno”. Esta es la tarea positiva de la institucion: la de organizar y diri-
git el equipo de manera tal que se obtenga un efectivo impulso, y se des-
cubra horizontes y posibilidades. Esto es bien diferente de un mero meca-
nismo para distribuir el “habla”, o para impedir que la gente se muela a
palos. Tritase de una tarea positiva que requiere realizaciones positivas; a
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ella se vinculan las loas a la libre empresa, Ja critica de los impuestos
excesivos porque eliminan los incentivos, los plancs de disminucién de
las horas de trabajo con aumentos de la productividad, junto con proyectos
para enriquecer las horas de ocio resultantes, etc. Tratase de un aspecto
de la institucién “derecho y gobierno” que corresponde no solo al aspecto
gubernamental, sino también al del “derecho puro” {ciertas herramientas
juridicas como el contrato, la sociedad anénima y la cooperativa se prestan
a la utilizacion practica: las libertades establecidas por un sistema juridi-
co, v la tendencia a aprovecharlas de una u otra manera, constituyen una
parte tan vital del sistema como cualesquicra sanciones o prohibiciones).
Es por lo tanto una tarea que forma parte del aspecto juridico de la
institucién, pero que nuestros pensadores, desde los tiempos de Swift, se
han ocupado muy poco de destacar’. En cambio, el aspecto “gobierno” de
la institucién casi nos obliga a percibir esa tarea, y con toda claridad.
La segunda subrarea que quiero destacar tal vez no parezca en ab-
soluto una subtarea. Abarca a todas las demis, y consiste en descubrir
c6mo deben atacarse y realizarse cada una de ellas. Consiste en la tarea
especifica a desarrollar, mantener y perfeccionar la artesania y la técnica
de los especialistas que se dedican a las demas tareas. Pues ocurre que las
tareas bésicas de una institucién, sus funciones vitales, pueden realizarse
al nivel minimo necesario para evitar que el grupo o sociedad se desinte-
gre, o clevarse a un plano supetior de busqueda de la belleza, la salud y la
gloria. Y para alcanzar estas meras, en cualquier medida, es necesario que
la técnica, el método, la artesania tradicional, alcancen y se mantengan en
un plano elevado y de gran eficiencia. (Para que los resultados sean
duraderos, sospecho que se requiere, ademds, una firme tradicion de caracter
y espiritu; pero eso es harina de otro costal). Una vez asimilada esta nocion
basica, resulta claro que el material de normas y conceptos juridicos
oficiales, etc., cambia toralmente de aspecto segin la tarea especifica de
que se trate. Es asi que el juez, el asesor, el abogado, el legislador, el director
de empresa, ¢l subalterno administrativo, todos ven y utilizan la materia
normativa oficial de manera diferente. No hay duda de que se impone

* Véase “Viaje a Liliput”. Robert Lowie, que procede de la etnologia, ha destacado magnificamente
cste aspecto. Sin crcbargo, en lo que se refiere a los usos legales, ha olvidado completamente los
aspectos arfesania y técnica, que debian estudiarse a continwacion.
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realizar un estudio detallado de las distintas técnicas, y de sus peculiares
exigencias, tradiciones, ideales, organizacion, ética y reclutamiento.

Como todo lo que he dicho, y como todo lo que he de decir, ni esta
observacién ni sus consecuencias representan nada nuevo. Una vez mas
todo ello resulta obvio. Las disciplinas sociales han sabido desde hace dé-
cadas y siglos que el conocimiento prictico transmisible es de la esencia de
la tecnologia. El secreto técnico ha desempediado su papel en ambientes de
monopolio y de libre competencia, en relacién con la magia y el sacerdocio,
con la técnica del especialista, la invencidn, la ensefianza y el gobicrno. La
idea misma de la cultura implica portadores de cultura, y la propia idea de
la especializacién implica no sélo especialistas sino también variedades o
“subartesanias” con sus habilidades peculiares y sus modos de reclutamiento,
Max Weber, por ejemplo, ha logrado cosas bellisimas con su concepto de la
burocracia, que abarca el “derecho y gobierno” de empresas que poco tie-
nen que ver con el Estado. Ahora bien, yo sugiero que todo gana en
simplicidad, unidad y claridad cuando los conceptos de artesano y artesanado
se utilizan en forma sistematica como herramientas de trabajo.

Un oficio o artesanado es, en su esencia, una rama de trabajo juridi-
co, evidentemente, no es un solo oficio, pese a que un solo jurista sea capaz
de practicar mis de uno de los oficios juridicos: podr4 ser a la vez abogado,
asesor y legislador, por ejemplo. Es claro que cl grado de especializacion
que alcanzan los distintos oficios es una cuestién de prictica: la especialidad
“abogacia”, por ejemplo, puede descomponerse en una infinidad de
especializaciones menores. Lo importante es que quien ha asimilado el
concepto de “oficio” o “artesanado” dispone de un poderoso instrumento
de observacién y de trabajo. Asi, por ejemplo, se comprueba de inmediato
que un oficio entrana ciertas “habilidades”; que estas habilidades, a su vez,
deberian implicar un minimo de resultados positivos; que la habilitacién
profesional deberia garantizar la posesion de habilidades capaces de asegurar
un minimo de resultados favorables para el “cliente” del artesano, y que la
enseflanza deberia reorientarse teniendo en cuenta estos objetivos. Se
comprueba asimismo que todo oficio organizado como tal deberia contener
varios planos: una carpinteria elemental facilmeate ensefiable; una
ebanisteria, mas delicada y compleja, pero todavia ficilmente transmisible,
susceptible de observacion y verificacion de sus productos; por supuesto,
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avanzando mis, nos encontramos con las aptitudes més intangibles y de
mds dificil comunicacion: el poder creador, la imaginacién. Esta manera de
ver las cosas permite enfocar correctamente algunos problemas que se
encaran actualmente con muy escaso éxito, como el de la preparacién y
graduacion de los abogados, y el de la supervisién de la actuacion pro-
fesional. En fin, permite enfocar los problemas de cualquier oficio cuyo
desempefio no pueda dejarse librado al azar. Por todo ello estoy convenci-
do de que esta maneta de encarar el funcionamiento y el personal de una
institucidén constituye una investigacion sorprendentemente instructiva,
vivida y aclarativa, que por cierto estd bastante descuidada en la actualidad.

Seguramente ninguna institucion reclama tan claramente un enfoque
de este tipo como la del “derecho y gobierno”, cuyo material normativo
estd tan altamente desarrollado, y tan cuidadosamente articulado, siendo
empero lamentablemente incapaz, por si mismo, de dar cuenta de lo que
realmente ocurre. Material normativo que adquiere significados totalmen-
te diversos segun el tipo de tarea al cual se lo aplique. Consideremos el
siguiente ejemplo: para el juez del mas alto tribunal de apelacion “
derecho”, por ejemplo, que rige el homicidio, es un conjunto relativamen-
te complejo de normas dirigidas a su conciencia y apoyadas en sus deberes
de juez, normas que le indican que determinadas decisiones y medidas
tomadas por el magistrado inferior son indudablemente correctas, y deben
ser ratificadas; que otras son incuestionablemente incorrectas y que deberian
ser revocadas; y que otras, por ltimo, plantean un problema que debera
resolverse mediante un proceso extremadamente complicado de
coordinacion de las palabras, oficialmente incorporadas en las normas de
un cédigo, con los juicios emitidos por los tribunales sobre esas mismas
palabras de la ley, y con ciertas vagas orientaciones de politica social
escorzadas en parte en las leyes o en la jurisprudencia de los tribunales, o
en ambos a la vez, y, finalmente, con la sensacion de la justicia en general
y en el caso particular. No existen reglas seguras que gobiernen la justa
orientacion de esta intrincada coordinacidn, sino solamente el
“sentimiento” de las responsabilidades y métodos propios de la magistra-
tura, lo cual explica en buena medida las divergencias de opinién entre los
jueces de apelaciéon. Es muy escaso el contenido imperativo de las leyes
que rigen el homicidio {0 cualquier otra cosa), respecto del juez que deci-
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de en wltima instancia: son muy excepcionales los casos de incumplimiento
de los deberes de conciencia del juez que pueda desprestigiarlo o hasta
provocar su destitucion o encarcelamiento; y atn el desconocimiento ho-
nesto pero obstinado de los materiales tradicionales o de su forma tradici-
onal de utilizacién apenas podria llegar a tener algunas repercusiones
perceptibles. En cambio, para el juez de primera instancia (cuyo oficio es
muy diferente del que practica el juez del tribunal de apelacién) el aspecto
imperativo de la ley oficial es considerablemente mayor, puesto que, si se
me permite la expresidn, el tribunal de segunda instancia puede datle unos
azotes por no haber realizado bien una parte de su tarea. La reprimenda
solo afecta al orgullo y al prestigio del juez, pero no por ello es inofensiva.
En la realidad y en sus efectos este factor imperativo adicional se atenva
en la medida en que el juez de primera instancia logra prever que el fallo
no serd apelado o revocado; pero esta posibilidad de previsién no altera el
caricter normativo y semi-imperativo que tiene la “ley oficial” para la
funcién y la conciencia del juez de primera instancia.

Compatemos ahora la situacion de cualquiera de estos dos jueces con
la del abogado que debe ganar una causa. Para él, en /o gue se refiere a su oficio,
las normas de derecho que rigen el homicidio son en primer término un mar-
co dentro del cual debe moverse: un conjunto de limitaciones. Pero en segun-
do término constituyen un instrumental de persuasion. Le suministran medios
para ordenar la prueba. Con ellos tratara de engendrar en el juez motivos de
vacilacidn. O intentara demostrar que se trata de un caso de legitima defensa,
o de enajenacion, o que ha faltado la premeditacidén que califica la figura
delictiva. Si se trata del abogado defensor, se esforzard por persuadir al juez
de que los términos de la ley o la evolucién de la jurisprudencia, dado el
estado de la prueba, impiden aplicar la pena en este caso particular. Si se trata
del fiscal hard lo posible por demostrar que la sancién es procedente. De
manera que ahora el “derecho” ha dejado de ser una guia para la conciencia,
y se ha transformado principalmente en un conjunto de limitaciones, y, den-
tro de esos limites, en un instrumental utilizable para alcanzar un resultado.
En otras palabras, el abogado se enfrenta con el derecho como cualquier
persona puede enfrentarse con cualquier institucion, pero con la diferencia
de que la finalidad reguladora de conducta que tienen las instituciones en
general, y el derecho en particular, desaparece en parte respecto del abogado,
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porque, al menos en nuestro sistema, su Misién consiste en asegurar un juicio
justo aun a quienes han hecho trizas todos los fines del derecho.

Veamos en cambio lo que significa “el derecho” para quienes tienen
por misién su creacion o reforma. Para el legislador es primordialmente un
instrumento, un medio para encauzar la conducta de otras personas. Es un
instrumento verbal, y tradicionalmente de caricter indirecto: en efecto, se
considera poco formal dirigirse a las personas cuya conducta se quiere ma-
nejar en la simple segunda persona de los Diez Mandamientos, o decirles
sin ambages lo que se persigue. No, el procedimiento aprobado consiste en
dictar mandatos dirigidos a los funcionarios; de esos mandatos un hombre
paciente podra extraer amenazas o promesas para otra gente, de las cuales,
a su vez, una persona sagaz podra adivinar qué es lo que quiere el legisla-
dor. Lo que resulta claro es que quien tiene a su cargo la “fabricacién” del
derecho debe ver en el material juridico, presente o futuro, un artefacto
practico, un medioc para alcanzar resultados a través de una relacién de
causa y efecto dentro del marco integral de la institucion del derecho. Dada
esa institucién tal cual es y tal como funciona en la realidad, el legislador
deberd preguntarse qué palabras o términos juridicos serian capaces de
electrizar y organizar al personal de manera tal que las amenazas o promesas
cobren realidad; v cuiles serdn capaces de electrizar y encauzar a la poblacion
de manera tal que las amenazas se vuelvan innecesarias y que las promesas
puedan cumplirse dentro de un presupuesto de gastos razonable. Se buscan
resultados rapidos, precisos, certeros, econdmicos, sin subproductos inde-
seables: la meta, el problema, son de cardcter tecnoldgico, casi ingenieril,
hasta el otro problema, el de los objetivoes ultimos; pero ese no se refiere al
material juridico en si sino m4s bien a los fines a que debe tender el material
juridico, asi como la estructura social en su totalidad.

De nada valdria aqui pasar revista a otros oficio juridicos. Lo que
quiero destacar es que el concepto de “oficio”, al aislar y exhibir los dis-
tintos quehaceres, ilumina una serie de aspectos del “derecho oficial”,
aspectos que, por lo menos para los juristas, han permanecido tradicio-
nalmente en oscuridad casi toral. Y a continuacion cabe sugerir que el
conocimiento de cualquier otra institucién social -la educacién, por
ejemplo- se iluminaria igualmente mediante este enfoque. Por supuesto,
los oficios variarin segin las instituciones a que correspondan, pero
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siempre Nos encontraremos con un conjunto organico de oficios. Y siempre
habrd que recordar que, como ocurre ahora con los oficios juridicos, si se
descuidan los aspectos de conocimiento y artesania, los ideales y los fi-
nes, toda la estructura se expone a una decadencia técnica y ética.

Ademas, el concepto de oficio tiene un especial valor para la
sociologia. En efecto, estudiar un oficio significa estudiar a hombres en una
tarea concreta, observar a las abejas construyendo panales y elaborando la
miel. Toda disciplina cientifica, para conservarse lozana, debe mantener un
intercambio constante entre teoria y practica. Esta dltima suministrard pro-
blemas reales y experiencia viva, y permititd poner a prueba las teorias. En
sociologfa ese intercambio ha sido muy escaso -si se exceptia la reciente
aparicion de la “sociologia industrial”. En general los conceptos sociologi-
cos han resultado demasiado generales y vagos para aplicarlos con
comodidad a los problemas cotidianos. No deja de ser significativo que los
asistentes sociales, que deberian ser socidlogos, tienden a pedir auxilio 2 la
psiquiatria. En cambio, cuando se aplica en forma sostenida el concepto de
oficio y artesania, uno se encuentra inevitablemente con un pie apoyado en
la teoria, y el otro en la practica concreta e individual del artesano. Se tiende
asi un puente entre la teoria y la practica, por el cual cruza una intensa
corriente de trifico en ambas direcciones.

Desde el campo juridico es posible percibir entrecruzamientos de
valor insospechable entre los procesos sociales y entre sus diversas
tendencias. Los casos de perturbacién -agravios, choques, injurias, deli-
tos- constituyen una generosa fuente de trabajo para la doctrina juridica y
para las instituciones menores del derecho. Por supuesto el caso de
perturbacién y su eliminacién son parte de la tarea cotidiana del artesanado
juridico. Ya hemos mencionado la interaccion de la regularidad habitual v
el conflicto nuevo: entre “themis” y costumbre. Ese es un fenémeno
corriente. Pero entre los casos de perturbacién se deslizan algunos que
estin prefiados de consecuencias: son los conflictos decisivos, en los
cuales se desafia abiertamente alguna practica o norma consagrada por el
tiempo. El desafio triunfa o fracasa: una nueva fuerza se incorpora per-
manentemente al sistema en marcha, o es eliminada de raiz. Lo que me
interesa no es meramente la potencia plasmadora de una decisidn singu-
lar, sino especialmente la forma en que, en torno del caso particular y de
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sus accidentales protagonistas, se articulan y se expresan impulsos de to-
das clases que hasta entonces habian permanecido ignorados, desordenados
y mal interpretados. De manera tal que la decisién incorpora una nueva
orientacion (o su rechazo} y ademas contribuye a consolidar la estructura
existente. Con esto quiero aludir a la posibilidad de iluminar la dindmica
de las grandes estructuras, partiendo del estudio, modesto en su comienzo,
de la tarea de lenta excavacién que cumplen los oficios. Y agregaré que
no me sorprenderia que una investigacion profunda y sostenida de este
aspecto revelara notables paralelismos entre el proceso de perturbacion y
crisis en el desarrollo de la cultura, y el mismo proceso en el desarrollo de
la personalidad individual.

v

Antes de terminar quisiera tocar un @timo tema. El enfoque prictico
con que, segun he sostenido mas arriba, debe utilizar el legislador el mate-
rial juridico, no s6lo vale para el autor de las normas juridicas oficiales del
Estado, sino para quien tenga a su cargo el gobierno de cualquier grupo,
tritese de una familia o de cualquiera de las asociaciones superiores. Las
tarcas de “derecho y gobierno”, téngase presente, consisten en producir,
mantener y dirigir la cohesion de cualguier grupo, cualquiera sea su magnitud.
Todos los mecanismos reguladores de todo tipo constituyen un dnico cam-
po de estudio; resulta fascinante observar a un joven matrimonio bregando
con sus crios, que apenas comienzan a hablar, porque los padres son legos
en materia de derecho -y mis aun los chiquillos de dos o tres afos- y sin
embargo aplican o vuelven a inventar toda clase de recursos abogadiles: [a
distinetio juris, la aplicacién analdgica, la interpretaciéon gramatical o la que
penetra en el espiritu de la norma; o vuelven a desarrollar cast ab initio la
teoria de la notificacion o de la audiencia, o a fundamentar el rechazo de las
normas ex post facto. Esta comprobacion de los aspectos juridicos de todas
las instituciones o actividades conocidas es extraordinariamente fecunda.
Pero lo que me interesa en este momento es la consiguiente -y por cierto
divertida- apariciéon de una nueva rama pequenita de la sociologia: la
sociologia de la dogmatica, que se ocupa de lo que ocurre cuando la gente
trata de formular en términos imperativos las reglas orientadoras de la
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conducta. La sociologia de la dogmatica ensambla de manera muy interesante
con el fenémeno de la evolucién estilistica en la artesania del derecho,
tendiente a rodear la luz y esperanza la institucion del derecho y los descos
y necesidades que los ciudadanos refieren a esa institucidon. Esa luz y
esperanza han faltado lamentablemente en este pais desde hace unas cuatro
generaciones. Me refiero concretamente al ideal del gobierno “de las leyes y
no de los hombres”, y al ideal de un tribunal en el cual los litigios se resuelven
“segiin derecho”, haciendo abstraccidén de la persona del juez. Estos dos
ideales son perfectamente justificables, y la teotia de que el gobierno y el
derecho funcionan en buena medida sin tener en cuenta la individualidad
de las personas o de los funcionarios deberia ser esencialmente verdadera.
Y, como se vera en seguida, lo que se acaba de afirmar de ninguna manera
contradice lo que sostuve mas arriba acerca de la necesaria influencia del
factor humano en el funcionamiento del derecho.

Lo necesario ¢ inherente es que el hombre siempre tiene que tener
participacién en los resultados: es €l quien debe leer las palabras de la
regla juridica, él es quien debe apreciar las circunstancias para decidir si
la norma es aplicable: jamas una norma juridica se ha aplicado por si
misma. Pero lo que nos ensena la sociologia de la dogmitica es que en la
medida en que la tradicidn artesanal siga una trayectoria limpida, clara y
segura, podrd esperarse el mismo modo de aplicacion, el mismo fpo de
interpretacion, igual calificacidn de las circunstancias, de exalguier artesano
educado en esa tradicion. De manera tal que las disparidades disminuyen
en namero y en importancia en relacidén directa con la claridad de la
tradicion artesanal. En esa medida el elemento “hombre” puede disminuir,
y en efecto lo hace de acuerdo con el sentido de la mixima y del ideal
mencionados. Si, por afiadidura, el estilo interpretativo de la época (como
ocurtié en el magnifico periodo inicial de nuestro siglo diecinueve, y como
estd volviendo a ocurrir en nuestros dias) destaca el espiritu y la finalidad
de las normas legales, antes que su mera letra, entonces el conflicto per-
manente entre la forma rigida y anticuada, por un lado, y las nuevas
necesidades y situaciones por el otro, se resuelve en una preocupacion
por estas ultimas que es constante y previsible, y no accidental y confusa.
Con esto, por supuesto, no se garantiza la regularidad de los resultados,
puesto que si las normas juridicas vigentes no han sido redactadas con
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criterio finalista, sino de acuerdo con criterios formalistas, si las
definiciones no son funcionales sino que estan determinadas por notas
ajenas a la funcién del todo, entonces subsiste un conflicto de resultados
imprevisibles entre la dindmica de las formas v el impulso de las
necesidades. Sin embargo, si la mentabilidad estilistica que destaca en
primer término la finalidad y la funcidn se contagia a quienes se encargan
de la factura y redaccién de las normas mismas, se obtienen entonces
normas juridicas que llegan casi a decidir los litigios haciendo abstraccion
de los hombres. En efecto, tritase de normas que significan casi fo mismo
a todo artesano, cualquiera que sea su origen o temperamento, que s¢
haya formado en el mismo estilo y lo haya asimilado. Bajo un régimen
semejante actividad creadora del funcionario adquicre gran importancia,
pero esa actividad seguird una linea relativamente previsible, coincidente
con cl espiritu de la norma —coincidente por tanto con el lema “leyes y no
hombres”—, y con el ideal que persigue ese lema.

Me parece natural —Icjos de encontratlo sorprendente— que la
sociologia de la dogmitica (que es sélo una pequefia rama de la sociologia
de Ias instituciones) se ponga a estudiar estilistica, que es una rama de la
estética. Me parece natural que esta combinacion de disciplinas permita
resolver controversias juridicas, que aclare el significado practico de un
elevado ideal de gobierno, y que sefiale la ruta que debe seguir la reforma
de nuestras normas juridicas mostrando cémo deben ser éstas para que
cumplan la tarea a que estan destinadas. Me parece natural, finalmente,
que la luz que asi se arroje sobre la institucién del derecho, al iluminar
simultineamente el problema integro de la artesania y de la cooperacién
en el funcionamiento de las instituciones en general, abra una nueva pers-
pectiva para todas las ciencias sociales.

Entre las disciplinas cientificas, como entre los hombres y entre
las naciones, conviene ser buenos vecinos.
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CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS Y SOCIALES DE
LOS ESTUDIANTES DE LA FACULTAD DE DERECHO DE
LA UNIVERSIDAD DE BUENOQOS AIRES!

I. Evolucion de la matricula

Una primera forma de describir a los alumnos de la Facultad de
Derecho de la Universidad de Buenos Aires en funcién de sus caracteris-
ticas sociodemograficas puede estar dada por el analisis de la evolucién
de la matricula de esta facultad. En este sentido, puede observarse un
crecimiento —no sostenido— de la matricula si se toma como punto de
partida el censo de alumnos de la universidad del afio 1988 como punto
de partida. En ese momento habia en la facultad un total de 24.105 alum-
nos (11.811 varones y 12.924 mujeres) mientras que en el afo 2000 el
total de alumnos de esa unidad académica ascendia a 28.048 estudiantes
(10.742 varones y 17.306 mujeres). La evolucién de la matricula, segiin
los ultimos cuatro censos de estudiantes de la UBA, fue la siguiente:

Cuadro 1 - Evolucion de 1a Matricula de la Facultad de Derecho de la UBA, segun sexo.

Adfo Matricula Varones Mujeres
total

1088 24.105 11.811 12.294

1992 22.453 9.898 12.555

1996 22.913 9.220 13.693

2000 28.048 10.742 17.306

Fuente: UBA. Censo de Alumnes, atio 2000

Un dato significativo sobre este crecimiento lo constituye el he-
cho de que el aumento porcentual en el dltimo periodo intercensal (1996-
2000) ascendi6 al 22,4% frente al 2% del periodo previo (1992-1996).
De esta forma, la matricula de la Facultad de la Derecho constituye el
11,1% del total de la matricula de la Universidad de Buenos Aires.

' Estcinforme fue realizado por la Secretaria Académica de la Facultad de Derecho (UBA) v sirvi6 de base
para la confeccidn de documentos y aportes para el estudio v realizacion del disefio curricular de la
carrera de Abogacia, noviembre de 2002 (Resolucion del Consejo Directivo n 043/2002).
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Pues bien, en el ano 2000 habia 28.048 estudiantes en la Fa-
cultad de Derecho de los cuales el 38,3% eran varones y el 61,7%
mujeres como se indicé mas arriba. Al considerarse las tres carreras de
grado que se dictan en la facultad esta seria Ja distribucion de los alum-
nos segun sexo por carrera:

Cuadro 2 - Estudiantes de la Facultad de Derecho segun sexo, por catrera

En Faculiad En Ciclo Basico Comin
Carrera Sexo Sexo
Total Taotal
Varones|Mujeres Varones | Mujeres
C:’digrafo ” 24 96 2% 7 99
Publico (0,2%0) (1,06%
27.035 8.503
Ab i 10.613 i6.422 3.442 5.061
ogaeld ’ (96,4%) (91,5%)
Trad.uctorado 03 822 917 101 500 693
Piublico (3,4%) {7,44%)
Total 10,730 17.318 28048 3.569 5.726 9295
(100%) (100%)

Fuente: UBA. Censo de Alurnos, afio 2000.

FEn cuanto a la edad se observa que sumados los porcentajes de los
alumnos de 23 a 25 afios este subtotal alcanza el 40% de los alumnos de la
facultad. En lo que respecta al estado civil de los estudiantes, en el afio 2000
el 82,8% de los alumnos declaré soltero/a mientras que 14,8% estaba casa-
do/a o unido/a (un 2,4% se distribuyé en la catceoria “otro”}.

En cuanto al lugar de residencia mas del 56% de los estudiantes de la
facultad vivia en la ciudad de Buenos Aires en el afio 2000, durante el periodo
de clases, mientras que el 39,9% lo hacia en algun partido del Gran Buenos
Aires, habiendo significativas diferencias entre el norte del conurbano, por un
lado v el oeste y sur del Gran Buenos Aires, por el otro.
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Cuadro 3 - Estudiantes de la Facultad de Derecho segun lugar de

residencia durante ¢l periodo de clases.

Academia

Lugar de residencia
Unidad
m' a. GBA GBA Re?to de Total
Académica CBA |GBA Sur Pcia.de| Otro
Oeste Norte
Bs. As.
Derecho 15.805 4.324 4.397 2.483 674 365 82.048
Porcentaje* 11,8 10,3 10,3 9,7 122 88 11,1
. 797 ) 527 . .152 .
Total UBA 133,758} 41.7 42.516] 255 5.510 4.152] 253.260
(100%)F (100%)]  (100%)] {100%)] (100%)] (100%)| ¢ 100%0)

* Poreentaje sobre ¢l total de la UBA

Fuente: elaboraddn propia sobre la base de UBA. Cense de Afummos , aiio 2000,

En lo que respecta a los estudios de nivel medio, en el afo 2000,
el 43,6% de los alumnos de la facultad provenia de un establecimiento
publico de nivel medio (incluyendo alos colegios secundarios de la UBA)
frente a un 55% que lo hacia de establecimientos del sector privado. En
cuanto al tiempo transcurrido entre el egreso del secundario y el ingreso
a la universidad, se puede observar que el 54,6% de los alumnos lo hizo
en 2 afos entre cada uno de estos ciclos de formacién de las carreras de

grado de la facultad.

Cuadro 4 - Esrudiantes de la Facultad de Derecho segun tiempo transcurrido

entre el egreso del secundario y el ingreso a la UBA

Tiempo transcurrido
Unidad M Total
- fi ota
Académica ENO% | 1 afio 2 afios | 3 afios | 4 afios | 5 afios 6 an(')s
de 1 afio y mas
Derecho 81 1,562y 15322 3834| 1798 1.124] 4.327] 28.048
Porcentaje* 32 24 158 11,4 121 12,6] 138 11,1
2.523| 64.587| 97.194f 33.690) 14910| B.913] 31.443} 253.260
Total UBA .
(100%) | (100%)] (100%) [ (100%) [ (100%) | (100%)| (100%)| (100%)
* Porentaje sobre ol 1tal de la UBA
Fuente: elaboradén propia sobre la base de UBA. Censo de Alvmnos, aiio 2000.
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En cuanto al afio de ingreso a la UBA, la mayoria lo hizo en 1998
(15,2%), seguido por los que lo hicieron en el afio 1997 (14%), lo cual
resulta logico si se considera el afio en que se realizé el censo que consti-
tuiria el tercer o cuarto afio académico de la carrera de grado para cohorte
“aparente” que fue censada en ese momento.

Cuadro 5 - Estudiantes de la Facultad de Derecho segan afio de ingreso a la UBA
(CBC o Facultad) (Ver en pigina 127)

En lo que respecta a su insercién laboral puede decirse que, en
funcion del censo, el 67,9% de los estudiantes de la facultad estaba traba-
jando en el afio 2000, frente a 10% que no buscaba trabajo. Un 21,9% de
los estudiantes del total de alumnos de la facultad estaba buscando traba-
jo en ese momento.

Cuadro 6 - Estudiantes de la Facultad de Derecho segiin condicién de actividad

No trabaja
Unidad ' Busca trabajo

. Trabaja | No Busca TOTAL

Académica . |Menos de |Entre 3 y{Mas de 6| Total

Trabajo
3 meses | 6 meses | meses

Derecho 19.052 2.832 1.917 1.763 2.484] 8996] 28.048
Porcentaje* 12,9 6,5 8,6 9,8 11,9 B,6 11,1
Total UBA 148.178 43,794 22.387| 18.050| 20.851] 105.082] 253.260
(100%) (100%) (100%)]  (1009%)}  {100%)] (100%)] (100%)

* Porentaje sobre el total de la universidad
Fuente: elaboradén propia sobre la base de UBA. Cense de Alummas , atio 2000.

De entre los que se encontraban trabajando en ese momento
(19.052 estudiantes en la facultad) un 20,1% lo hacia “46 horas o més”
(que constituye el 12,6% del total de los alumnos de la universidad que se
encontraba en este rango). Es importante destacar que 1.356 alumnos
(un 22,7% del total de la UBA que se ubicaban en esta categoria) no
recibia remuneracién alguna por su trabajo. De todas formas, la mayor
cantidad se concentra en la categoria “de 36 a 45 horas semanales” (32,4%

126




Academia

00T OUE “somanfEs 3 osury "yl Ap 2seq Bl a1qos eidaid uopeiogep s1on,]
OPEIPISUM OUE 2 UD g ¥[ 3P [IC] P 21¢0s 3oy

(perpoEg 0 DED) VAN Bl B 052:83u1 5p ouy

04001) [(02001) [©4001) [©@4001) [le001) [4000) [©6001) [ow01 Te6001) (@001} JR001) T4001) veQ o

LSP8r |osvoe [co8ce (Zessz Neoee |2v90e [2sest Joieot sbvs |wBSS |ravy  |os9gn L

<0 I'6 0¢l  jger  [esr |91 [gs1 [ocr 'l el jser [owt »2leIuDI0g

1z IBice [Ty [svee |999€ wsre |oorT [eav'l  [vi6 150 loss  fe19T oYI13(]
861

000T | 6661 | 8661 | L66T | 9651 | S661 | #661 | €661 | 2661 | 1661 | 0661 %&E EONURPEIY

peprun)

(pearoeg 0 DFD) VN ¥l & 0suTurp o unias OupR(] 2P Pri[roe B 3p saueIprusy - § openy

127




Academia

del total de los estudiantes que trabajan en la facultad, 19.052), seguida
por lo que lo hacen entre “26 y 35 horas semanales” (24%,).

Cuadro 7 - Estudiantes de la Facultad de Derecho que trabajan segin horas

semanales de trabajo y remuneracion

Recibe
Unidad Horas semanales de trabaio remuneracion
Acadérmica ens$ Total
1215 [162425{26235)36a45{46ymas| Si No
Derecho 2230 2228] 4577 6.182 3.835] 17.698] 1.354] 19.052

Porcentaje* 10,2  100{ 168] 133 126] 124 2271 129
21.931| 222617 27.242] 46.406] 30.338] 142209 5.969| 148.178
(100%0) | (100%6)] (100%)| (100%)]  (100%0)] (100%4)] (1007) (100°%)
* Poreentaje sobre el total de Ia universidad (de los que dedararon trabajar)

Fuente daboradén propia sobre la base de UBA. Cense de Alunmos , atio 2000.

Total UBA

Por tltimo, en lo referido con el nivel educativo de los padres de
estos estudiantes (ver Cuadro 8 en pdg, 129), el censo del afio 2000 demos-
rd que un 6% de estudiantes tenia padres cuyo maiximo nivel educativo
habia sido el primario incompleto, un 17,1% tenia ¢l secundario incomple-
to, que conforman, por otro lado, el segundo porcentaje mis alto en el con-
junto de la universidad en esta categoria (11,3%, luego de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, sin contar al Ciclo Bisico Comun). Las mayores can-
tidades se distribuyen en las categorias “superior universitario completo”,
“secundario completo”, “secundario incompleto” y “primario completo”.

Por el lado del maximo nivel educativo de las madres (ver Cuadro
9 en pig. 130), el censo de estudiantes de la universidad indica similares
proporciones a las evidenciadas en el caso de los padres. Las mayores
cantidades se concentran sobre las categorias “secundario completo” se-
guida por la de “superior universitario completo™ y luego por “primario
completo™. Ello se explicaria en buena medida por la incorporacién mas
tardia de la mujer a los niveles mis altos de los sistemas educativos for-
males, fendmeno homogéneo en la mayoria de los paises occidentales y
que lleva a hablar de una tendencia a la feminizacién de la educacion
superior a partir de la década de los afios "60.
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II. Perfil Académico de los Estudiantes de la Facultad de De-
recho de la Universidad de Buenos Aires

El Censo de Estudiantes del afio 2000 brinda variada informacion
que permite describir al estudiante de la Facultad de Derecho en funcién
de diversas variables relativas a su perfil académico. Entre otras puede
mencionarse: el tiempo que le demando cursar el Ciclo Basico Comun, el
afio de ingreso a la facultad, su conocimiento de idiomas extranjeros, su
comportamiento ya como alumno de la facultad a través del uso de la
biblioteca y del acceso de recursos informaticos, por nombrar solo alguna
de las variables consideradas en el censo y que deberian ser consideradas
en cualquier propuesta de actualizacién curricular.

Si bien el censo no discrimina por carreras en estos casos, ya que
el nivel de agregacion en que se presenta la informacidn relevada es por
- unidad académica, igual resulta valido su anilisis por tratarse de una uni-
dad académica dende el 96,4% de los estudiantes de esta unidad acadé-
mica estudia la carrera de abogado, constituyendo la amplia mayoria de
los estudiantes censados y correspondiendo a una de las cinco carreras
mas numerosas de la universidad.

Al considerarse estos datos, mencionados mas arriba, la situacién
en el afio 2000 era la siguiente:

1) Duracién de la Cursada del Ciclo Basico Comin

En el afio 2000, el 55,8% de los alumnos de la facultad habia cur-
sado el Ciclo Bisico Comin (CBC) de la universidad en dos cuatrimestres
(15.659 estudiantes); no obstante, 1.115 estudiantes (casi un 4% del to-
tal de los alumnos de la facultad) habfan necesitado 5 cuatrimestres o
mas para aprobarlo. Es destacable, por otra parte, que esta cantidad de
alumnos que realizé su CBC en dos cuatrimestres constituye el porcenta-
jc mas alto entre todas las unidades académicas de la universidad.’

" En segundo lugar se encuentra la Facultad de Ciencias Econdmicas (19,6% del total de la UBA},
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Cuadro 1: Estudiantes de la Facultad de Derccho segun el

tiempo que tardaron en completar ef CBC

Cursada en el CBC
No
Unidad Cursé No Completd el CBC
Académica| CBC completo Total
¢l CBC | Cuatrimestres que necesité para completarlo
1 2 3 4 5y mais | Total

Derecho 1.155 102] 1.094] 15.659] 6.663| 2.260 L115] 26,791] 28.048
Porcentaje¥* 8,6 o1 186f 199 157 12t 10,9 172] 111
Total UBA 13,465 83.936| 5.871 78.703| 42.406] 18.668] 10.210| 155.858| 253.260

(100%)1  (100%) | (1007} (100%) | (100%) [ (10093 | (160%) | ta0omy | (1o0we)

* Porcentaje sobre el total de la universidad
Fuente: elabomdon propia sobre [a base de UBA. Cenro de Alummes , afio 2000,

2) Afio de ingreso

En lo que concierne al afio de ingreso a la facultad es remarcable
como el 47,3% de los estudiantes censados en el afio 2000 en esta unidad
académica habfa ingresado en los tres afios previos al censo y en forma decre-
ciente de 2000 a 1998: un 17,22% habia ingresado en el mismo afio de apli-
cacién del censo, un 15,66% lo habia hecho en 1999 y un 14,4% en 1998
(ver Cuadro 2 en pigina 133).

3) Conocimiento de idiomas extranjeros

La mayoria de los alumnos de la facultad domina algin idioma ex-
tranjero: 21.981 estudiantes, esto es, un 78,36% del total de 28.048 alum-
nos, sobresaliendo que entre estos un total de 20.358 domina el inglés (92,6%
del total de los que respondieron afirmativamente ante la pregunta sobre
conocimiento de otros idiomas y un 72,6% sobre el total de los alumnos de
la facultad). Se destaca el bajo nimero de estudiantes que declaré dominar
el portugués (el 11,2% sobre ¢l total de los que dominan otras lenguas v el
8,8% sobre el total general de la facultad, conformando la proporcién mas
baja entre las lenguas mencionadas en el formulario del censo).
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Cuadro 3: Estudiantes de la Facultad de Derecho segiin dominio de idiomas

Unidad Deminio de Inglés |Francés|Italiano | Portugués
Académica idioma i . . “gu Otro **| Total
Si No
Derecho 21.9811 6.0671 20.358] 4.161 2.821 2.462] 1.762] 28.048
Porcentaje*| 111] 11,1 109 121] 131 121 w4 11
Total UBA 198.6431 54.617} 186,035] 34.507] 21.546 20.344] 16.955] 253.260
(100%) 1 (100%] {100%)] (1009631 {100%) (100%3] (100%)] (100%)

*Poraentaje sobre el total de la UBA
{**} Categonias no exduyentes entre si.
Fuente: Elaboraddn propia sobre ta base de UBA. Censo de Alwnnos , afio 2000.

4) Acceso a Recursos Informaticos

En cuanto al acceso a recursos informiticos puede describirse a la si-
tuacién como sumamente dispar en cuanto a la cantidad de alumnos que acce-
de a estos recursos, comparada con los recursos que utiliza y donde lo hace. La
informacién que se presenta a continuacion respeta la relevada por la planilla
censal, pero se la analiza separadamente en tres cuadros para poder caracteri-
zar mejor al perfil de los alumnos de la facultad en este sentido En primer
lugar, puede decirse que un 84,5% de los alumnos de esta unidad académica
utiliza estos recursos (23.703 estudiantes); la mayoria ualiza procesadores de
texto y planillas de calculo (77,7% del total de alumnos de la facultad).

Cuadro 4a: Estudiantes de la Facultad de Derecho segin utilizacion de recursos informaticos

Utiliza**
Unidad Procesador de textos, Correo Navegadores
Académica i 3 Total
p]:_mll].a de calc:'ulo, electrénico WEB ot
aplicaciones grificas
Derecho 21.799 18.073 15.972; 23.703
Porcentaje* 11,7 11,1 11,2 11,5
Total UBA 186,156 162,646 142.672} 205.433
(100%) (100%) (100%)} (100%)

*Porcentaje sobre el total de la UBA
** Categorias no exduyentes entre si.
Fuente: elaboradén propia sobre fa base de UBA. Censo de Alnmnos , ano 2000.
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En segundo lugar, el 93,9% de los estudiantes de la facultad dispone de
PC para acceder 2 estos recursos peto si se considera el lugar donde dispone de
PC la situacién es algo mas compleja. Si bien la mayoria tiene PC en su hogar
(70,6%) muy pocos pueden acceder a una PC en la facultad (33%)Jo cual estaria
indicando poca disponibilidad de este tipo de recursos dentro del propio edificio
lo cual podria redundar en miltiples beneficios en términos de facilidades para
desarrollar los estudios, mis atin si se considera el elevado porcentaje de alumnos
que trabaja mis de 25 horas semanales como se indico previamente. Asimismo,
debe mencionarse que algo mas del 50% de los alumnos de esta unidad académi-
ca tiene acceso a una PC en su trabajo.

Cuadro 4b: Estudiantes de la Facultad de Derecho segan utilizacion de recursos informaticos

Tiene acceso a Internet **
Unidad Enel |EnlaUnidad| E
Académica |Ensucasa P e' nia , m. 2 n otro Total
trabajo | Académica lugar
Derecho 13.429 8.954 9.874 8.511 23.913
Porcentaje* 10,9 132 17.8 12,1 11,6
123.331 67.766 55.600 70.296 20.513
Total UBA
ot (100%)|  (100%) 100v| ooyl  (100%)

*Porcentaje sobre el total de la UBA
** Categorias no exduyentes entre si,
Fuente: Elaboradén propia sobre la base de UBA. Censo de Alwnnos | anio 2000.

Finalmente, un 85,25% de los estudiantes de la facultad tiene ac-
ceso a internet aunque nuevamente la distribucion es dispar en este sen-
tido. Si bien la mayoria puede acceder a internet desde su hogar, el por-
centaje en este caso se reduce en comparacion con el previo {disposicion
de PC en el hogar) va que baja a un 47,8% del total de alumnos de la
facultad. En segundo lugar aparece la “unidad académica” como el lugar
donde los alumnos pueden acceder a internet: 9.874 estudiantes utilizan
los recursos disponibles en la facultad para acceder a internet lo que cons-
tituye el 35,2% del total de alumnos de esta unidad académica.

Lo cual sugiere que de tener mayores facilidades dentro del edifi-
cio de la facultad para acceder a recursos informaticos esa cifra se eleva-
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ria substancialmente debido a que considerando el relativamente bajo ni-
mero que accede a un PC dentro la facultad (33% del total) es significati-
vo el porcentaje de los que acceden a internet utilizando estos recursos
en la unidad académica.

Cuadro 4c: Estudiantes de Ja Facultad de Derecho segiin utilizacién de recursos informaticos

Dispone de PC**
Unidad Fnla Unidad] B
Académica [ En su casa| En el trabajo ma niea notro Total
Académica lugar
Derecho 19.825 14.366 0.279 6.844 26.343
Porcentaje* 11,0 14,6 16,2 12,6 11,1
Total UBA 181.042 98.385 57.212 54.273 230.531
(100%) (100%) (oova]  o0ve]  (100%)

*Poreentaje sobre d total dela UBA
** Cateporias no exduyentes entte si.
Fuente elabomdén propia sobre la base de UBA. Censo de Alunnos , atio 2000,

5) Uso de la Biblioteca

Resulta relativamente bajo el porcentaje de alumnos que concurre
a las bibliotecas de la facultad, 55,41% del total (15.544 estudiantes lo
hace). El 44,59% restante (12.504 estudiantes) aduce, en su mayoria, la
falta de tiempo como razén para no hacer uso de la biblioteca en esta
unidad académica (5.365 alumnos se encuentran en esta categoria, un
42,9% del total de los que no concurre). Un 10,6%, de los que no concu-
rren, atribuyen la causa a que “el material requerido no existe o hay pocos
ejemplares”, lo cual se ubica como la segunda causa para no utilizar a la
biblioteca.
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Cuadro 5: Estudiantes de la Facultad de Derecho segin concurrencia

a las bibliotecas de ta Facultad

No concurre
Porque el
Unidad material
Académica Concurre| Por falta Porque no | requerido no | Por otros Total Total
de tiempo|la necesita| existe o hay | motivos
pocos
ejemplares
Derecho 15.544 5.365 1.851 2.975 2.313] 12,504] 28.048
Porcentaje* 14,1 9,3 52 18,5 6,9 8.8 11,1
Total UBA 110.425 57.579 35.620 16.061 33.575) 142.835] 253.260
{100%a) (100%) {(100%) {100%) (LO0%Y ] (100%)] (100%)

*Porcentaje sobre ¢l total de la UBA
Fuente: Elaboradén propia sobre la base de UBA. Censo de Alunanos | afio 2000,
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ALGUNOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA
GESTION DOCENTE DE LA FACULTAD DE DERECHO
DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES

A) INTRODUCCION

Este informe es el resultado de la actividad de consultoria solici-
tada por la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires, en el
marco del Programa de Supervisién y Evaluacién de Ja Gestion Docente,
creado por Resolucién del Consejo Directivo n® 11.378/98. Constituye
la tercera fase de acciones, iniciadas en el ano 1999 con un estudio
exploratorio, continuadas en el afio 2000 con una consultoria internacio-
nal', en el marco de un convenio con UNESCO Argentina y consistentes
ahora en el analisis de las bases de datos constituidas a partir de la aplica-
cién que realizé la Facultad en el mes de noviembre de 2000%.

Las acciones del Programa de Supervisién y Evaluacién de la Ges-
tién docente de la Facultad de Derecho forman parte de un proceso de
aprendizaje institucional y de produccién de informacion, cuyo objetivo
esta dirigido a generar insumos para la toma de decisiones, para el mejo-
ramiento del desempeiio de la gestion,

Por lo tanto, el contenido central de este informe consiste en el
anilisis de los resultados de la encuesta aplicada en al afio 2000, en la
que se incorporaron las recomendaciones surgidas del trabajo de campo
del afio 1999 y las sugerencias conceptuales y metodolégicas de la con-
sultoria internacional mencionada. El presente informe se centra en la
presentacion de aspectos sustantivos de resultados obtenidos en la apli-
cacién de dicha espacio institucional permanente dirigido a alcanzar
estos objetivos. En csta logica, si bien la presentacion de los resultados

La referida consultoria fue promovida por las autoridades de la Facultad y realizada con la asistencia
técnica de la oficira de UNESCO de la Argentina en la que participaron {os consultores internaciona-
les Ing. Brovetto, Dr. Yarzabal y como consultora local, la Lic. Feijod.

Fueron responsables del desarrollo de esta actividad la Lic. Maria del Carmen Feijod, con la colabora-
cion de la Lic. Katina Crivelli y del Lic. Nicolis Arceo en la fase de procesamiento y analisis de daros,
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en si mismos cumplimenta el objetivo final buscado por la Facultad en
el marco del Programa arriba mencionado, los aprendizajes gencrados
alrededor del desarrollo e implementacién del proceso, constituyen
insumos igualmente relevantes para garantizar las acciones futuras del
desarrollo del programa.

Corresponde sefialar que el andlisis de la informacién aqui presen-
tada responde al anilisis de las muestras de las bases de docentes y alum-
nos analizadas separadamente y del cruce de ambas “en general”, Proble-
mas de carga no hicieron posible avanzar en el anilisis docente-curso/
alumnos, como se realizd en la fase experimental.

1. La recoleccion de informacion: los cuestionarios

Se aplicaron cuatro cuestionarios, elaborados y reformulados a
partir de la consultoria 1999, de docentes y de alumnos. El de alumnos
se diferencié en alumnos del Ciclo Profesional Comun (CPC) y del Ci-
clo Profesional Qrientado {(CPO), con el objetivo de identificar si la
pertenencia a ciclo se corresponde con compottamientos o puntos de
vista diferenciados. A raiz de la consultorfa 2000 se incorporaron los
cuestionarios de Directores de Departamentos y los de Titulares y/o
Asociados de Cirtedra; el primero, de cardcter abierto a Directores de
Departamentos, con el fin de explorar sus puntos de vista sobre la ges-
tion docente en sus respectivas areas y cl segundo, cerrado, dirigido a
los titulares y/o asociados de citedras.

2. La aplicaciéon

La encuesta fue aplicada en la dltima quincena del mes de no-
viembre del afio 2000, a todos los alumnos de todos los cursos que se
encontraban en ese momento concurriendo a clases. Por lo tanto, desde
el punto de vista de la cobertura, fue de caricter censal, requisito nece-
sario para un eventual andlisis “curso por curso”. El momento de apli-
cacion de la misma, cercano a la finalizacidn del Segundo Cuatrimestre,

140




Academia

dejo fuera del universo de respondentes a los alumnos que habian aban-
donado la cursada, por desercién ligada a decisiones de tipo personal y/
o académicas, y a los alumnos que en cursos de promocion sin examen,
tenian ya la cursada aprobada. Por lo tanto, aunque no se puede estimar
adecuadamente la restriccion de cobertura que surge de lo sedalado,
puede hipotetizarse que estan sobrerrepresentados los alumnos que te-
nian aun que completar requisitos de promocién y los sobrevivientes de
la inscripcidn inicial.

Teniendo ¢n cuenta lo consignado anteriormente la cobertura efec-
tiva de la aplicacion se consigna en el siguiente cuadro.

Cuadro 1 - Distribucidn de namero de cursos, docentes, alumnos inscriptos

y alumnos presentes scgun ciclo al que pertenecen (totales)

Ciclo | Cursos ‘Ahm:mos Alumnos Docentes
inscriptos | presentes
CPC 779 39.129 22.873 660
CPO 429 16.465 8.701 335
Total 1.208 55.594 31.574 995

Cuadro 2 - Muestra de Alumnos y Docentes

Ciclo
Total

Docentes
330

Alumnos
429

Del mismo, se observa que el nimero de alumnos encontrados
efectivamente en los cursos alcanzd, en ¢l caso del CPC, al 58,4% del
total de inscriptos y para el CPO, a 52,8% mientras que para el total de
ambos ciclos dicha proporcion fue del 56,8%. Por lo tanto, aunque parez-
ca una aclaracion innecesaria, corresponde reiterar que la representatividad
de las respuestas obtenidas da cuenta de las opiniones de los alumnos que
se encontraban presentes al final de la cursada. Nada se puede decir de
las opiniones de los que abandonaton ni de los que promovieron antes de
la finalizacién de los cursos.
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En relacion con los docentes, el nimero de encuestas aplicadas
rcprescnta el 84,7% de los cursos del CPC; en el CPO, del 78,1% y pura
el total de la Facultad, del 82,4%. Las discrepancias existentes entre
nimero de docentes entrevistados y numero de cursos pueden surgir de
razones de ausentismo de docentes o porque los docentes a cargo del
curso fueron ayudantes y/o porque, como se dijo en la seccién del cues-
tionario, el de docentes debia ser cumplimentado sélo por adjuntos y
jefes de trabajos practicos,

3. Universo, muestra y metodologia de anilisis

3.1. El universo cubierto

El universo fue relevado de manera censal dado que la Consulto-
ria Internacional del afio 2000, en base a la experiencia previa de 1999,
sugirié dos procedimientos de anilisis de la informacién, a saber, “en
general”, y curso por curso o “en particular” tal como la denominan los
consultores. Es de destacar que ambos fueron utilizados, en la fase expe-
rimental del afio 1999, con una muestra de 2143 alumnos, 109 docentes,
y 69 cursos para el tratamiento en general, generandose informacién cur-
$O por curso para los que tenian 20 y mds alumnos, dadas las restricciones
estadisticas de trabajar con nimeros menores, que alcanzaron a 55 cursos
sobre los que se presentaron informes particularizados. La estrategia de
anilisis en ese momento consistié en analizar separadamente base de alum-
nos, base de docentes, ¢l cruce de ambas y docentes y alumnos »s @ visen
cursos seleccionados. Para el procedimiento del afio pasado la consultori-
a internacional plante6 que “... si lo que se desea es conocer la opinién de
los alumnos sobre la gestién docente ‘en general’, bastari seleccionar,
por el método de muestreo sistematico, tan s6lo una muestra de aproxi-
madamente 400 unidades de un universo total de aproximadamente 30.000
cuestionarios. De esta manera podra conocerse, con un nivel de confian-
za del 95% y un margen de error de & 5%, la opinién ‘en general’ de los
alumnos sobre la gestidn docente en la Facultad de Derecho”. Para el
caso de los cuestionarios de docentes, los consultores plantearon que “...
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con la seleccidén de una muestra relativamente pequeda podra obtenerse
informacién confiable...” para lo cual se establecié el tamano de la mues-
tra de docentes con errores de * 5% o de * 8%, correspondiente en nucs-
tro caso a un tamafo de muestra de 328 cuestionarios con el margen de
error planteado en primer término.

Adicionalmente, se indicaron los tamafios de muestra por curso
para cruzarlo con el docente a cargo, en el caso en que la Facultad deci-
diese el andlisis de docentes por curso s ¢ w5 alumnos. Dado que para
garantizar niveles de confianza altos en el anilisis curso por curso, el ta-
mafio de la muestra es alto (por ejemplo, en un curso de 15 alumnos es
necesario tomar una muestra del mismo numero si se respera un margen
de error de * 5%; en un curso de 80 alumnos, con el mismo margen de
error, la cantidad de cuestionarios para la muestra debe ser de 67 cuestio-
narios), a futuro queda abierra la pregunta de si no serd mis conveniente
cargar toda la base de mancra censal, criterio que garantizaria cargar toda
la informacién de todos los alumnos y evitaria complejos procesos de
manipulacién de los cuestionarios.

El universo de alumnos sobre el que se aplicé la encuesta fue de
31.574 alumnos; el de docentes de 995. La recomendacién de la consul-
toria establecié que el tamafio de la muestra debia ser de alrededor de
400 cuestionarios en el caso de los alumnos y de aproximadamente 280
cuestionarios de profesores, para tener niveles de representatividad y
confianza del orden del + 5%, para el tratamiento de ambas bases en
general. Se procedié a una revisién general de los cuestionarios para
identificar las caracteristicas de llenado previo a la extraccion de los
que se incluyeron en la muestra.

3.2. La muestra

Los cuestionarios que debian incluirse en la muestra se determi-
naron seleccionando una cuota de muestreo que surgio de dividir el ta-
mafio de la muestra por el numero de cuestionarios respondidos, deter-
minandose asi una cuota de muestreo sistematico de seleccion al azar,
con lo que extrayendo un cuestionario por cada 75 en el caso de los
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alumnos y 3 en el de los profesores, se totalizé el nimero establecido
como tamario de muestra, con los mirgenes de confianza arriba mencio-
nados. Como los formularios no estaban correlativamente numerados
pot nimero de orden, ni los aplicadores tenian un criterio consistente
para el ordenamiento de los que recibieron, ni los mismos se recibian en
funcién de ningan criterio establecido de ante mano dentro de cada cur-
50, en la conformacién de la muestra pueden haberse introducido crite-
rios de sesgo aleatorios.

4. Los criterios de analisis

Tal como se realizé en la fase 1999, y a los efectos de la produc-
cién de informacin, sélo al nivel del andlisis general de la informacién,
se utilizaron los siguientes criterios ya mencionados:

- sc realizé una descripeién de la distribucion de frecuencias simples
de la base de alumnos y otra con cruces en su interior;

- la descripcién de la base de docentes y otra con cruces en su interior;

- el cruce de ambas bases.

El cuerpo principal del Informe incluye los siguientes contenidos

y anexos con materiales de base:

Parte 1. Base de alumnos,

L 1. Descripcién de la distribucién de frecuencias de la base de alumnos
con anexo de las tiradas de distribucién de frecuencias.

I. II. Analisis de la base de alumnos con cruces internos.

Parte II. Base de docentes.

II. I. Descripcion de la distribucién de frecuencias de la base de docen-
tes con anexo de las tiradas de distribucién de frecuencias.

II. II. Analisis de la base de docentes con cruces internos.

Parte III. Respuestas docentes vis 4 v alumnos.

INL. I Analisis cruzado de las bases de docentes y alumnos.

Parte I'V. Cuestionarios de Directores de Departamentos.

Parte V. Base de Titulares y/o Asociados de citedras.
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V. I. Descripcidn de la distribucidn de frecuencias de la base de profeso-
res titulares y/o asociados,

B) INFORME: PARTES

Parte I. Base de alumnos

I. I. Descripcion de la distribucion de frecuencias de la base de alumnos.
I. L. 1. Universo

El universo de respuestas correspondientes a los alumnos de los
ciclos CPC y CPO de la Facultad de Derecho, en el marco de la encuesta
realizada para evaluar la gestidn docente hacia fines de noviembre y princi-
pios de diciembre de 2000, constituye un total aproximado de 31.000 cues-
tionarios. En esta seccidn se incluye la descripcion de dichas frecuencias y
se incorporan como Anexo las tiradas con los cuadros de dichas distribu-
ciones. Debe consignarse que no se incluyé el tratamiento separado de ba-
ses de CPC y CPO, dado que no arrojaron diferencias significativas. Dado
que no se registraron significativas diferencias en las respuestas de CPC y
CPO, la base de alumnos se analizan de manera agregada.

I.1. 2. La muestra

La informacién aqui analizada resulta de un muestreo de las res-
puestas de los alumnos a los cuestionarios oportunamente aplicados, con
un nivel de confianza del 95% y un margen de error de £ 5%, lo que
totaliza un tamaiio de muestra de 428 cuestionarios de un universo total
de aproximadamente 31.000 cuestionarios. Dicho valor constituye el to-
tal general sobre el cual se informa de la distribucion de frecuencias. El
procedimiento de muestreo fue al azar simple —procedimiento por el cual
todas las unidades tienen una probabilidad conocida de ser selecciona-
das—, y se realizo extrayendo un cuestionario cada 75 alumnos, sin tener
en cuenta curso yv/o ciclo al cual pertenecian. De esta manera, cada cues-
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tionario tiene una probabilidad conocida de ser extraida. En el caso en
que, por algin motivo de la fase de recoleccién de informacién, el cues-
tionario estuviera incompleto se extrajo el siguiente inmediato.

I. I. 3. El cuestionario

El cuestionario de alumnos se divide en tres secciones con 21 pre-
guntas cerradas, de opcion simple y de opcidn miltiple:

- Datos de la materia, lo cual facilita los anilisis asociados entre alum-
nos y docentes.

- Datos del alumno, en los que se incluyen variables socio-demograficas
bisicas (sexo y edad), carrera que cursan, ciclo de la carrera en el que
se encuentran y ano de ingreso a [a misma y prondstico sobre ¢l afio de
finalizacion de los estudios.

- Datos sobre la materia y el curso, en los que se indagan aspectos como:
criterios de inscripcién en el curso, estrategia de presentacion de la ma-
teria utilizada por el docente, metodologias de trabajo, docente a cargo
de los cursos y metodologias de trabajo que se aplican; opinion sobre la
metodologia utilizada, grado de desarrollo de los contenidos del progra-
ma, optnion sobre los mismos y sobre la bibliografia del curso; condicio-
nes de regularidad, mecanismos de control de dichas condiciones, siste-
ma de evaluacidn de la catedra; grado de dificultad en el cursado de la
asignatura; opinién sobre el grado de ajuste de la materia a las pautas
propuestas: grado de satisfaccidn con los diferentes aspectos del dicta-
do de la materia y autoevaluacién de los alumnos sobre su desempenio.

I. 1. 4. Descripcion de las distribuciones de frecuencias por pregunta
del cuestionario de alumnos; tratados como base unificada
Pregunta. Ciclo al que pertenece la materia.
En el segundo cuatrimestre de 2000, la Facultad ofreciéd 779 cur-

sos correspondientes al CPC y 429 cursos al CPO, los que porcentualmente
representan el 64,48% para el CPC y 35,51% para ¢l CPO. En términos
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de inscripcion de alumnos, el 70,39% de los alumnos tomaron cursos co-
rrespondientes al CPC y el 29,61% al CPO.

Las respuestas incluidas en la muestra, corresponden a los cues-
tionarios de los alumnos que estaban presentes al momento de la apli-
cacién de la misma, lo que genera restricciones ya mencionadas; a sa-
ber, que no hay informacién de los que abandonaron ni de los que, por
promocidn, ya no concurtian a los cursos. El 72,4% de las respuestas
obtenidas corresponden a alumnos que cursan el CPC y el 27,5% a alum-
nos que cursan el CPO. Por lo tanto, la estructura de respuestas de la
muestra, sobre-representa en 2 puntos el nimero de inscriptos en el
CPC y representa en 2 puntos menos en el caso de los estudiantes ins-
criptos en el CPO. Por lo tanto, la distribucién de las respuestas en rela-
cién con el ciclo al que pertenece cada alumno es consistente con la
inscripcion inicial en la oferta de cursos de la Facultad, dado que no se
destaca una gran variabilidad en este sentido.

En relacién con la informacién del estudio piloto realizado en 1999,
vemos que la seleccion de los cursos fue llevada a cabo por sorteo en las
distintas materias y bandas horarias; un procedimiento simple de sorteo
realizado por el personal de la Facultad sin tener en cuenta ninguna técni-
ca de muestreo, por lo cual no se pudieron establecer hipétesis sobre los
niveles de representatividad estadistica que las respuestas de los alumnos
tienen en relacion con el total de los mismos. En dicha oportunidad, sélo
el 10% del total de alumnos respondid el cuestionario. El universo sobre
el que se aplicaron las encuestas era de 69 cursos en el que se incluyen de
manera obligatoria a docentes v alumnos; cursos que estaban distribuidos
de la siguiente forma: 42 cursos de CPC y 27 del CPO, totalizando 2143
respondentes para el caso de los alumnos.

Dado que el cronograma de cursos es igual para todas las materias,
excepto las que otorgan tres puntos, la representatividad de la muestra cubre
al conjunto de alumnos inscriptos que no abandonaron la cursada. Sin em-
bargo, debe destacarse que en los casos en que por decisiones de promocion
internas de! curso, los alumnos que ya tenian la aprobacidn de la materia, no
estaban concurriendo en el momento en que la encuesta fue aplicada. Por lo
tanto, sin que s¢ pueda estimar la proporcidn, los cuestionarios existentes
corresponden a alumnos que no habian promovido hasta ese momento.
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Cuadre 1 - Distribucion de nimero de cursos, docentes, alumnos nscriptos

vy alumnos presentes segun ciclo al que pertenceen (totales)

Al
Ciclo Cursos | | un.mos Alumnos Docentes
inscriptos | presentes
CPC 779 39.129 22873 660
CPO 429 16.465 8.701 335
Total 1,208 55,594 31.574 905
Cuadro 2 - Muestra de Alumnos y Docentes
Ciclo Alumnos Docentes
Total 429 330

I.1. 4. a. Seccion datos del alumno
Pregunta n® 1, Datos personales: sexo y edad

El porcentaje de mujeres alcanza al 60,3%, mientras que el de
varones llega a sélo el 38,3%. Dicho porcentaje es coherente con ¢l refle-
jado en la prueba piloto de 1999, de lo cual se desprende que en la Facul-
tad se mantiene una alta proporcion de mujeres en la matricula. Si cruza-
mos la informacién por ciclo, vemos que los porcentajes en el CPC se
mantienen casi sin variacién en relacién a Jo anteriormente sefalado y
hay muy poca dispersion respecto de la generalidad; pero, si observamos
lo que sucede en ¢l CPO, vemos que si bien hay preponderancia de los
mujeres, las diferencias disminuyen entre ellos, observindose que el peso
de las mujeres en el CPO disminuye en relacion con el de los varones que
aumenta. Esto nos cstaria indicando que quizd haya una mayor propor-
cion de desercion en el caso de los mujeres.

En cuanto a la edad de los alumnos que cursan las marerias, ve-
mos que tienen en general, gran diversidad de edades, pudiéndose relevar
en la muestra edades que van desde los 19 afos hasta los 56 afios; pero,
cabe sefalar que la mayor parte de ellos se concentran entre las edades de
19 a 24 afios, por lo que podemos inferir que mayoritariamente hay una
poblacién joven en la Facultad.
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Dado que en la fase experimental de 1999, los cruces por sexo v
edad no arrojaron resultados significativos, esta informacion se brinda
solo con caricter de contexto y no se realizarin, de ahora en adelante,
cruces sistemdticos con estas variables.

Pregunta n"2. Carrera que cursa

EL 97,2% de los entrevistados cursa abogacia, mientras que el 0,7%
cursa abogacia y otras de la misma Facultad y un 1,6% cursa otras carre-
ras de la misma Facultad *

Pregunta n°3.a. Afo de ingreso a la Facultad de Derecho

A partir de la distribucién de frecuencias de esta pregunta vemos
que hay datos significativos a partir de 1994 con un 5,1%, alcanzando un
8,4% del total para el ailo 1995; porcentaje éste que luego casi se duplica
en 1996 con un 15,4%, hasta alcanzar su punto maximo en ¢l afio 2000
con un 22,2% del total de las respuestas.

Pregunta n°3.b. Ciclo que cursa actualmente

Podemos observar que el 66,4% de los respondentes cursa actual-
mente el CPC, mientras que para el CPO se obtiene un porcentaje de
31,8%. Quizd aqui se puede explicar el peso relativamente bajo que en-
contribamos en la respuesta anterior “afio de ingreso a la Facultad” para
los afios 1994 v 1995; es decir, hay porcentajes mds bajos en esos anos
porque son menos los alumnos que contestan para el CPO.

Pregunta n” 4. Afio en qué piensa finalizar sus estudios de grado
A partir de la distribucion de frecuencias de esta pregunta vemos que hay

datos significativos a partir de 2000 con un 6,8% (quizi estos alumnos sean los
que habfan entradc en 1994), para alcanzar en el afio 2001 un porcentaje de

* En la Facultad de Derecho se cursan las carreras de Traductarado Publico v de Caligrate Publico.
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18,9% del total de respuestas, elevandose hasta un 20,6% en el afio 2002 v des-
pués disminuir a porcentajes que no bajan del 14% hasta el afio 2005.

I.1. 4. b. Seccion datos del curso
Pregunta n®5. Criterios de inscripcién en el curso

Se trata de identificar los criterios de insctipcién en el curso, con-
siderandose relevante identificar si lo hace por horario o por informacio-
nes previas disponibles sobre la citedra u otras. Las respuestas indican
que el 63,3% se inscribié por el horario y el 38,6% por informaciones
ptevias, por ultimo, un 10% restante tuvo en cuenta otros criterios no
especificados. En el estudio exploratorio también se pudo obsetvar que
el criterio predominante a la hora de seleccionar la inscripcién a la cursa-
da fue el horario en que se dictaba la materia, manteniéndose porcentajes
similares a los que podemos ver en la fase del 2000.

Pregunta n°6. Estrategias de presentacién de la materia

Esta pregunta se compone de dos partes: la primera, se dirige a
identificar de manera dicotémica el universo, esto es, separar a los do-
centes que si presentaron la materia de los que no lo hicieron. Luego,
sobre el universo de respuestas de los estudiantes que sefialan que sus
docentes presentaron la materia, se recaba informacién sobre la estrate-
gia de presentacion de la misma. Es de destacar el inconveniente que
presenta la lectura de los cuadros referidos* a esta pregunta, dado que
la misma presenta opciones miitiples como respuesta y, por lo tanto,
los totales exceden el 100%.

Los estudiantes dicen que el 93,2% de los docentes describi los ob-
jetivos y la planificacion de la asignatura; mientras que el 6,8% restante no lo
hizo. De los que presentaron la asignatura, el 76,4% lo hizo desde un aborda-
je tedrico, el 79,9% teniendo en cuenta el contenido del programa; el 90,7%

* Véanse cuadros en el portal informativo de la facultad: www.fderuba.ar,
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haciendo referencia a la bibliogratia; el 77,7% a las metodologias de trabajo;
el 76,2 a las condiciones de regularidad; el 75,2% al control de asistencia; el
87,7% al sistema de evaluacion y el 15,3 % a otros objetivos.

Pregunta n° 7. Marco referencial utilizado por el docente en la presenta-
cion de la materia.

Esta pregunta se dirige a identificar si en la presentacion de la
materia, el docente hace referencia a su ubicacién en el plan de estudios
de la carrera en términos de ciclo al que pertenece y/o s6lo a la asignatu-
ra. La hipétesis subyacente es la conveniencia de ubicar los contenidos
curriculares de cada asignatura en un contexto mas amplio, como forma
de integrar los conocimientos propios del plan de estudios, tanto referido
al ciclo como al plan de estudios general.

Los resultados sedalan que los docentes hicieron referencia a la
asignatura en un 84,7% de los casos; al ciclo del que forma parte, en un
17,3% v al plan de estudios de la carrera en un 14,5% de los casos.

Pregunta n°8. Estrategias didictico-pedagdgicas (metodologias) utiliza-
das en el curso.

La pregunta se dirige a conocer la estrategia utilizada para el dic-
tado de los cursos y la frecuencia de su uso. Aunque existe normativa
dirigida a promover el uso de los estudios de caso y los tedrico-practicos,
la mayoria de las respuestas se concentran en sefialar la exposicion magis-
tral-tedrica como la predominante (el 58,9% de los alumnos dicen que
esta es la metodologia utilizada siempre); un 18,5% dice que siempre se
utilizan ambos métodos y un 12,1% dice que siempre se utiliza el anilisis
de casos pricticos (los porcentajes no suman el 100% porque es una pre-
gunta que tiene respuestas multiples).

Llama la atencién el porcentaje de alumnos que no identifica o no
contesta la pregunta sobre la metodologia utilizada fundamentalmente
para el caso de los anilisis de casos practicos y de ambos métodos llegan-
do a porcentajes por sobre el 30% de las respuestas.
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Pregunta n® 9. Se dirige a identificar a cargo de qué docente se encuentra
el dictado de las clases.

La pregunta apunta a identificar el cargo que tienen los profesores
que dictan las clases, ya que existe evidencia indirecta de que con frecuen-
cia se delega la tarea en docentes distintos de los responsables de dicha
actividad. Las alternativas de respuesta incluyen al profesor que figura cn
la oferta, al Jefe de Trabajos Practicos (JTP) designado para el curso, a otros
docentes, a otros sin identificar y a invitados, combinada con la frecuencia,
medida en como siempre, a veces, nunca. Las respuestas serialan que el
37,9% de los profesores que figuran en la oferta siempre se hace cargo del
curso, el 41,4%, lo hace a veces y el 8,9% nunca (los porcentajes no suman
100% porque es una pregunta que tiene respuestas miultiples).

Pregunta n° 10. Se dirige a identificar quién se hizo cargo del dictado
segun el método de trabajo empleado, segin tipo de cargo docente y me-
todologia de trabajo utilizada.

Las respuestas sefialan que los adjuntos realizan clases de cardcter
expositivo en las tres cuartas partes de los casos (74,3%); utilizan el trabajo
de casos en el 4,4% de las oportunidades y otras metodologias el 1,9% de las
veces. Llama la atencién el alto nimero de respuestas que se ubican en la
categoria no sabe/no contesta, que alcanzan al 19,4% de los entreviscados.

Los Jefes de Trabajos Practicos tienen metodologias que resultan
poco claras para la percepcion de los estudiantes ya que la mitad de los
estudiantes, un 50,7%, no sabe/no contesta, De la otra mitad restante, las
respuestas sefialan que el 31,3% de los jefes de trabajos practicos utilizan
métodos expositivos, el 14% trabajo de casos v el 4% otros métodos.

Los otros docentes —basicamente ayudantes— no tienen metodologias
claras desde ¢l punto de vista de los estudiantes: el 57,9% no saben/no con-
testan sobre la opcién utilizada. Casi el 40% restante sefiala que el 29,9%
realiza exposicion, el 6,1% trabajo de casos v el otro 6,1% otros.

Por su parte, en relacion con los invitados, un 85,7% de los estu-
diantes no sabe/no contesta y del 15% restante, el 4,2% dice que realizan
exposicion magistral-tedrica, el 1,6% trabajo de casos v 8,4% otros. La
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elevada concentracidén de no sabe/no contesta en esta respuesta tal vez
esté indicando que no es comun la presencia de invitados en las activida-
des regulares de los cursos.

Pregunta n°11. Adecuacién de la metodologia de trabajo utilizada a conte-
nidos, perfil de los alumnos y al lugar de la materia en el plan de estudios.

En esta pregunta se intenta indagar la adecuacién de la metodolo-
gia de trabajo al lugar que ocupa la materia en el plan de estudios. Los
alumnos consideran que la metodologia es adecuada a los contenidos en
un 84,6% de los casos; al perfil de los alumnos en un 20,6% y al lugar que
ocupa la materia en el plan de estudios, en un 28,5%. La falta de conside-
racion tanto del perfil de los alumnos como la referencia al plan de estu-
dios, son consistentes con las de la pregunta 7, en la que un alto porcen-
taje sefialaba que en la presentacién el docente priorizaba solamente la
referencia a la asignatura. Comparada esa respuesta con la de la adecua-
cion metodolégica, pareceria consolidarse la idea de que los docentes ofre-
cen sus asignaturas con bajo grado de articulacién tanto con los perfiles
de los alumnos como con la estructura del ciclo.

Pregunta n®12. Nivel de desarrollo de los contenidos del programa.

La pregunta esta formulada de forma de ofrecer sélo dos alternativas
(en su totalidad y parcialmente). Las respuestas sefialan que “en su totalidad”
se encuentra ¢l 62,4% de las respuestas sobre los cursos; parcialmente el
34,6% y no sabe/no contesta el 3% de los entrevistados.

Vale destacar que Ja mayoria de los alumnos encuestados en la fasc del
afio 1999, han sefialado que los programas de la materia en cuesuén fueron
dictados en su totalidad. Sin embargo, al comparar se observa que —~dados los
porcentajes de 1999 en los cuales se muestra que un 57% de la poblacion
encuestada coincide en que ¢l mivel de desarrollo de los programas fue dicta-
do en su totalidad y que 34% sefiala que tales programas solo fueron cubter-
tos parcialmente— hay una mejorfa en cuanto al desempeno de los docentes
en el afo 2000, ya que el porcentaje de desarrollo de los contenidos en su
totalidad ha aumentado 5 puntos porcentuales.
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Pregunta n®13. Caracterizacion de los contenidos del programa de la materia.

El objetivo de esta pregunta esta dirigido a conocer la opinién de los
estudiantes sobre los contenidos del programa, en términos del interés que
promueven, la organizacion de los mismos, su adecuacién al cronograma, su
relevancia, su capacidad de promover la interdisciplina y el grado de asocia-
cién con las asignaturas correlativas. Los alumnos deben responder por si o
por no en cada una de las opciones.

En relacién con la dimension “interesantes”, el 71,5% de los estu-
diantes los caracterizan de esa manera; el 46,5% consideran que estan bien
organizados; el 48,8%, los consideran adecuados al cronograma; el 49,1%,
relevantes; el 24,5% que promueven la interdisciplinariedad y el 25,2%
que estan asociados a las correlativas. Estos datos sugieren que hay con-
senso sobre el interés que producen los contenidos; sin embargo, desde la
perspectiva de los estudiantes, mas de la mitad considera que no estin bien
organizados ni adecuados al cronograma, que no son relevantes, que clara-
mente no promueven la interdisciplina y que en la misma proporcién no
estan asociados a las correlativas. La perspectiva de los alumnos abre un
area de cuestionamiento sobre los perfiles de los contenidos de la materia
que debera ser explorada en otros estudios o por el Departamento corres-
pondiente a cada materia.

Pregunta n°14. Dificultades con la bibliografia del curso.

El objetivo de esta pregunta estd dirigido a identificar el grado
de dificultad que los alumnos tienen para manejar la bibliografia segin
el tipo de material con el que se trabaja segun sean apuntes y/o
desgrabaciones, libros sobre temas de la materia, tratados y manuales,
articulos de revistas académicas, repertorios sobre jurisprudencia, le-
gislacidn y otras fuentes.

Los que menor dificultad presentan son los apuntes y/o desgrabaciones
(47,7% que consignan bajo), las que mayor dificultad presentan los reperto-
rios sobre jurisprudencia (12,6% de las respuestas que consignan alto), los de
dificultad media mas alta son los libros sobre temas de la materia (45,6%,
responden por un nivel de dificultad medio). Es importante la proporcién de
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alumnos que no sabe/no contesta, que alcanza por ejemplo a 54,4% en otras
fuentes, a 40,2% en articulos de revistas académicas. Una vez mas, no se
puede saber si la respuesta proviene de que no se les ha presentado dicho
material o del grado de dificultad que plantean.

Pregunta n°15. Sistema de evaluacién utilizado por la catedra.

Los resultados sefalan que el 50,7% de las citedras lo hace por
medio de parciales y/o evaluaciones, el 43,2% por asistencia y parciales
o evaluaciones. Se observan muy bajos porcentajes para las otras dos ca-
tegorias de la pregunta: asistencia y otros, alcanzando sélo 1,4% y 2,8%
del total de las respuestas, respectivamente.

Pregunta n°16. Control de asistencia en el curso

El 53,7% de los alumnos responde que siempre se controla la asis-
tencia, el 27,3% a veces y el 18,9%, nunca. Comparando con los resulta-
dos de la pregunta anterior, el control de asistencia parece adecuado al
porcentaje de citedras que controlan asistencia, siempre que las que la
controlan sean las que evalian por dicho criterio.

Pregunta n°17. Grado de dificultad que presentan distintos aspectos del
dictado de la asignatura.

La pregunta trata de identificar dificultades relativas a com-
prension de las clases, lectura de bibliografia, preparacién de activi-
dades, estudiar para ltas evaluaciones, integrar los contenidos y ubicar
y comprender fallos y legislacidn, segun niveles de dificultad caracte-
rizados en alto, medio y bajo.

El menor grado de dificultad registrado se reficre a la comprensién de
las clases que alcanza al 51,6%; el 18,5% encuentra el nivel de dificultad mas
alto en estudiar para las evaluaciones. De nivel de dificultad medio, es la
lectura de la bibliografia (50,5%0) ¢ integrar los contenidos (46,5%). Estos
resultados muestran que cast la mitad de los alumnos tienen problemas de
distinto grado aun en actividades tan basicas como comprender una clase,
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que a un 45% de los respondentes les resulta de nivel de dificultad medio y
alto, asi como leer la bibliografia, preparar las actividades. Indudablemente,
la respuesta a esta pregunta estd abriendo un campo de debare y reformulacion
de Ia gestién docente.

Pregunta n°18. Dificultades en el cursado de los distintos aspectos de la
asignatura,

Esta pregunta indaga de manera dicotémica si cncuentran o no
dificultades ligadas con los distintos aspectos de la cursada con dos op-
ciones de respuesta. Para los que contestan no, se identifican los aspec-
tos, en que tienen dificultades, planteados como seguir las clases, estar al
dia con la lectura, preparar actividades especiales, superar las evaluacio-
nes, integrar contenidos v otras.

Los resultados sedalan que el 31,3% encontré dificultades en la
cursada. De estos, el 61,2% en estar al dia con la lectura, ¢l 29,1% supe-
rar las evaluaciones, otro 29,1% en integrar los contenidos, el 28,4% en
lograr seguir las clases, ¢l 21,6% en preparar actividades especiales y 10,4%
en otras. Esto define a un sector que constituye alrededor de los 2/3 de la
cursada que no encuentran dificultades en seguir la cursada.

Pregunta n°19. Grado de ajuste del dictado de la materia con las pautas
propuestas.

Tiene por objetivo identificar el ajuste con las pautas presefaladas,
con dos opciones de respuesta. Para los que no sc ajustan, identifica nivel
de desarrollo del programa, necesidad de reforzar conocimientos de co-
rrelativas, dificultades con la lectura, con los trabajos pricticos, poco in-
terés en el curso y otros,

Los resultados revelan que el 17,1% del dictado de las materias
no se ajustd a las pautas propuestas, lo que muestra un grado de cum-
plimiento que alcanza al 82,5%. De los que no se ajustaron, los pro-
blemas marcados son que el 57,5% no logré desarrollar todo el pro-
grama, el 35,6% tuvo poco interés en el curso, el 21,9% tuvo dificul-
tades con la lectura, el 21,9% tuvo dificultades con los trabajos pric-
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ticos, otro 21,9% utilizé la opcién otros motivos y el 12,3% restante
tuvo que suplir falencias de correlativas.

Pregunta n°20. Grado de satisfaccién con determinados aspectos del curso

Tiene por objetivo identificar el grado de satisfaccion de los alum-
nos con distintos aspectos del curso, a saber, respecto del docente, de los
aspectos curriculares, de los aspectos metodolégicos, las condiciones de
regularidad v Jos métodos de evaluacion.

Los resultados muestran que los alumnos estin menos satisfechos
con los métodos de evaluacidn, alcanzando en ese aspecto un nivel de
satisfaccion del 13,6%; mientras que los alumnos presentan un alto grado
de satisfaccion en relacidn con los docentes (37,2%).

Pregunta n® 21. Cuadl es su opinién ante ¢l desempedio de los alumnos

Esta pregunta tiene por objetivo recoger la opinién que tienen los
alumnos, acerca de su propio desempeno y segun grado de satisfaccion,
en los siguientes aspectos: curriculares, metodoldgicos, condiciones de
regularidad y evaluaciones.

Al respecto, podemos sefialar que, donde los alumnos tienen una
baja opinién de su propio desemperfio es en relacidn con las condiciones
de regularidad. En relacién con las demds categorias de esta pregunta,
cabe senalar que las respuestas de los alumnos fueron mayoritariamente a
que su desempenio fue medio en aspectos curriculares, en aspectos
metodologicos ¥ en ¢l desempenio en las evaluaciones, alcanzando por-
centajes que superan el 60% del total de respuestas.

I. I1. Analisis de la base de alumnos con cruces internos

Los resultados que sc presentan a continuacién son los que ofrecic-
ron resultados significativos tanto a nivel estadistico como conceptual, cru-
zando variables relevantes. La lectura de los cuadros’ puede ofrecer mis

* T.os cuadros se encuentran a disposicion del publico en la oficina de Referencias de la Biblioteea de la
Facultad de Derecho de la Universidad dz Buenos Aires v en wwwiideruba.ar.
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informacion, que depende de los intereses de quien los revise. La informa-
cién incluida en estos cuadros no incluye la elevada proporcién de “no
contesta” y el recalculo de los porcentajes. La descripcion de frecuencias
simples cottespondiente a esta base se encuentra en la seccién anterior LI

Cuadro 1

En este cuadro se observa que mas de la mitad de los alumnos se
inscribié en el curso siguiendo el criterio del horario (un 63,3% del total
de alumnos que respondié el cuestionario); un 38,6% se inscribié en el
curso por informaciones previas y sélo un 10% tuvo en cuenta otros cri-
terio para anotarse en el curso.

Cuadro 2

Se cruzan las preguntas 6 y 9, que indagan si al inicio del curso el
docente definié los objetivos y la planificacion del curso, y a cargo de
quien estan las clases. Los resultados del cuadro muestran que indepen-
dientemente de quien dicte las clases en mas del 90% de las respuestas, el
docente describe los objetivos de la materia, cualquiera sea la frecuencia
“con la que estd a cargo del curso.

Cuadro 3

El cuadro cruza la pregunta 7 que hace referencia a la presentacion
de la materia en relacion con la asignatura, la estructura del ciclo del que
forma parte y el plan de estudio de la carrera, contra la pregunta 9 que
indaga quién esta a cargo del curso y con qué frecuencia lo hace. A partir de
los resultados de este cruce puede observarse que independientemente de
quien esté a cargo del curso, la presentacion de la materia hace referencia a
la asignatura {los porcentajes siempre superan el 80%), en tanto que para
los otros dos conceptos restantes generalmente no lo hacen.

Cuadro 4

Este cuadro cruza las preguntas 8 y 9, referentes con el tipo de
metodologia de trabajo contra quien esti a cargo del curso. Es notorio
que cuando el profesor que figura cn la oferta y siempre esta a cargo del
curso la exposicion magistral acumula un 72,5% de los casos declarados
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mientras que si es el Jefe de Trabajos Practicos (JTP) el que siempre esta
a cargo este tipo de metodologia desciende a 68,6%.

Una situacién inversa se da en el caso del andlisis de casos practi-
cos {que principalmente son declarados dentro de la frecuencia ‘A ve-
ces’), cuando es el profesor el que siempre se hace cargo del curso los
casos declarados suman un 55,4%, en tanto si es el JTP el que siempre
esta a cargo el porcentaje aumenta a 98,9%.

Cuadro 5

El cuadro cruza las preguntas 9 —a cargo de quien esté el curso—y
la pregunta 11 —si los alumnos consideran que la metodologia de trabajo
es adecnada a los contenidos, al perfil de los alumnos y al lugar que ocupa
la materia en el plan de estudios—.

Segtin los datos obtenidos los alumnos declaran que cuando es el
profesor el que siempre esté a cargo del curso la metodologia de trabajo
es adecuada a los contenidos en un 88,9% de los casos, pero si es el JTP
el que siempre esta a cargo es adecuada a este mismo concepto el 81,2%
de las veces.

Es notorio que independientemente de quien esté a cargo del cur-
so, los alumnos declaran en su mayoria que la metodologfa de trabajo no
es adecunada al perfil de los alumnos ni al lugar que ocupa la materia en el
plan de estudios. En este mismo sentido cuando es el profesor el que
siempre est a cargo del curso la no adecuacion al perfil de los alumnos
asciende a 75,9%, en tanto que si se trata del JTP el que siempre esti a
cargo ¢l porcentaje baja a 68,2%.

Para el caso en que la metodologia de trabajo no es adecuada
para el lugar que ocupa la materia en el plan de estudios, cuando el

profesor siempre estd a cargo el porcentaje representa a un 74,1% vy
para el ]TP un 67,1%.

Cuadro 6

Este cuadro cruza la pregunta 12 sobre si los contenidos del pro-
grama se desarrollaron en su totalidad o sélo parcialmente, y la pregunta
9 que indaga sobre quien estd a cargo del curso. Se observa que cuando el
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profesor que figura en la oferta esta siempre a cargo del curso los conteni-
dos se desarrollan en su totalidad en un 74,4%, y cuando es el JTP el que
estd siempre a cargo el porcentaje desciende a 63,4%.

Cuadro 7

El cuadro cruza las preguntas 14 y 13, estas preguntas hacen refe-
rencia a la dificultad del manejo de la bibliografia del curso y sobre distin-
tos aspectos de los contenidos del programa —son interesantes o no, su
organizacion, su adecuacién al cronograma, su relevancia en la forma-
cion, si promueven las perspectivas interdisciplinarias, si mantienen la
continuidad con los contenidos de las correlativas—.

De los resultados obtenidos puede establecerse lo siguiente, cuan-
do los alumnos declaran dificultad baja el 74% de ellos también declara
que los contenidos son interesantes, Por otro lado, se observa que inde-
pendientemente de la dificultad en el manejo de bibliografia los alumnos
declaran en alto porcentaje que los contenidos de la materia no promue-
ven las perspectivas interdisciplinarias, ni presentan una continuidad con
los contenidos de las materias correlativas.

Cuadro 8

En este cuadro se cruza la pregunta 15 sobre el sistema de evalua-
cion de la catedra (por asistencia, parciales y/o evaluaciones, ambos, otros),
segun quién estd a cargo de las clases referente a la pregunta 9. Segin los
resultados los sistemas de evaluacién que preponderan equitativamente y
acumulan aproximadamente el 95% de los casos son parciales y/0 eva-
luaciones o parciales y asistencia conjuntamente. No existiendo diferen-
cias significativas segiin se haga cargo del curso el profesor que figura en
la oferta o el JTP designado para el curso.

Cuadro 9

El cuadro cruza el sistema de evaluacién de la citedra (pregunta
15) teniendo en cuenta la frecuencia del control de asistencia —siempre, a
veces, nunca— (pregunta 16). Los resultados indican que cuando se toma
asistencia siempre, el sistema de evaluacién es Asistencia v Parciales y/o
Evaluaciones e¢n un 66,1% de los casos. Es de notar también que inde-
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pendientemente del sistema de evaluacion siempre se controla asistencia
en un 53,3% de los casos.

Cuadro 10

Cruza la pregunta 17, referente a los grados de dificulrad (alto,
medio y bajo) presentados en ‘la comprension de las clases’, “la lectu-
ra de la bibliografia’, ‘la preparacion de las actividades’, ‘estudiar para
las evaluaciones’, ‘integrar los contenidos’, ‘ubicar y comprender fa-
llos y legislacion’; y la pregunta 9 que segin a cargo de quién estén las
clases. Se observan algunos resultados notorios como el referente al
aspecto ‘Integrar contenidos’, cuando el profesor que figura en la oferta
siempre estd a cargo, los casos que se declaran de alta dificultad se
elevan al 12,4% mientras que cuando las clases estan a cargo siempre
del JTP los casos de alta dificultad acumulan un 20,7%. La dificultad
es mis alta cuando esta siempre a cargo el JTP. La diferencia también
es notoria en cuanto a los casos que se declaran con baja dificultad,
cuando el curso esta siempre a cargo del profesor el porcentaje es del
38,6%, mientras que cuando el curso estd siempre a cargo del JTP
baja a 28 %, también la baja dificultad disminuye cuando al frente del
curso siempre se encuentra el JTR

En cuanto al aspecto *Estudiar para las evaluaciones’ los alumnos
que se declaran con dificultad baja cuando es el profesor el que siempre
esta a cargo del curso es superior que aquellos alumnos que cursan en
astgnaturas donde es el JTP el que siempre esta a cargo (24,5% y 19,3%
respectivamente). Es decir, la presencia permanente del profesor que fi-
gura en la oferta, disminuye los niveles de dificultad.

Cuadro 11

En este caso se cruzan las preguntas 18 y 9 que hacen hincapié en
observar si existen dificultades en la cursada segin quien estd a cargo de
las clases. Este cruce muestra las siguientes observaciones, cuando la
cursada esta siempre a cargo del profesor que figura en la oferta, los alum-
nos que declaran tener dificultades acumulan un 26,5% mientras que cuan-
do la cursada siempre esta a cargo del JTP los alumnos que se declaran
con dificultades se elevan a un 34,5%.
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Cuadro 12

El cruce de las preguntas 19 y 9 indaga sobre el cumplimiento de las
pautas propucstas en la materia segun quien esté a cargo del curso. En gene-
ral, se observa un alto porcentaje de cumplimiento de las pautas planteadas
en la materia cualquiera sea el caso, cuando el profesor estd siempre a cargo
de la materia en el 88,8% de los casos las pauras se cumplen, cuando es el
JTP el que siempre estd a cargo el porcentaje es levemente menor, 85,7%.

Cuadro 13

Este cuadro cruza el grado de satisfaccion de distintos aspectos
(docente, curriculum, metodologia, regularidad, evaluacién) segin quien
esté a cargo del curso, para lo cual cruza las preguntas 20 y 9. En este
caso existen diferencias significativas de acuerdo a si es el profesor o el
JTP el que siempre estd a cargo del curso.

Para el aspecto ‘Docente’, cuando es el profesor el que esta siem-
pre a cargo, declaran alto grado de satisfaccién un 68,9% mientras que si
se trata de un JTP el porcentaje disminuye a un 55,4%.

En el caso de ‘aspectos curriculares’ si se trata de profesor que
figura en la oferta declaran alto grado de satisfaccién un 51,7% en tanto
cuando la materia siempre esta a cargo del JTP disminuye a un 35,4%,
en el mismo sentido para el caso ‘aspectos metodoldgicos’ presenta tam-
bién un mayor porcentaje de alta satisfaccién cuando es el profesor el
que siempre estd a cargo.

La mayor diferencia se presenta en ¢l aspecto ‘condiciones de re-
gularidad’, si es el profesor el que siempre esti a cargo del curso el nivel
de alta satisfaccién se eleva a un 62,3% mientras que si es el JTP el por-
centaje del mismo grado de satisfaccion desciende a 48,1%.

Cuadro 14

El cruce de las preguntas 20 y 12 tratari de establecer la relacion
existente entre grado de satisfaccién de distintos aspectos del curso (do-
cente, aspectos curriculares, aspectos metodoldgicos, condiciones de re-
gularidad, mérodos de evaluacion), y la adecuacién o no de la metodolo-
gia evaluada en los siguientes aspectos: contenidos, perfil de los alumnos
y lugar que ocupa la materia en el plan de estudios.
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Los resul-ados establecen las siguientes observaciones, la meto-
dologia de trabajo resulta adecuada a los contenidos en la mavoria de los
casos y con grados de satisfaccion altos en relacion con los distintos as-
pectos del curso analizados (porcentajes mayores al 80%). Este hecho no
se repite cuando sc observa la adecuacién de la metodologia de trabajo al
perfil de los alumnos y al lugar que ocupa la materia en el plan de estu-
dios; también es de notar que ¢l grado de satisfaccion es bajo en los dis-
tintos aspectos evaluados en el curso tanto para la metodologia de traba-
jo como para el perfil de los alumnos.

Cuadro 15

Este cuadro presenra informacion del cruce de la pregunta 20 que
indaga sobre el grado de satisfaccion de distintos aspectos del curso con-
tra la pregunta 12, la que hace referencia al desarrollo total o parcial de
los contenidos del programa. Los resultados obtenidos muestran que cuan-
do los aspectos del curso evaluados (docente, curriculum, metodologia,
regularidad, evaluacién) se satisfacen en alto grado los contenidos del
programa se desarrollan en su totalidad en un porcentaje superior al 70%
en todos los casos (78,9%, 85,7%, 83,2%, 72,8%, 75,3% respectivamen-
te). En el sentido contrario, cuando el grado de satisfaccién es bajo en los
aspectos analizados del curso, en la mayoria de los casos los contenidos
del programa se desarrollan parcialmente.

Cuadro 16

Este cuadro presenta informacion sobre el cruce de las preguntas
20 y 13, correspondientes al grado de satisfaccién de distintos aspectos
del curso, v a los contenidos del programa en cuanto a si son interesantes,
si estan bien organizados, si resultan adecuados al cronograma, si pro-
mueven las perspectivas y, por ultimo, si establecen continuidad con los
contenidos de las corselativas.

En este sentido, se observa que los contenidos del programa re-
sultan interesantes en la mayoria de los casos, cualquiera sea el aspecto
del curso analizado siempre que el nivel de satisfaccion en alto grado.
Lo mismo sucede en cuanto a la organizacién de los contenidos y la
relevancia en su formacién.
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Es de hacer notar que cualquiera sea el grado de satisfaccion de
los distintos aspectos del curso (aunque incrementindose a medida que
la satisfaccion es menor) la mayoria de los casos no promueven pers-
pectivas interdisciplinarias ni declaran continuidad de los contenidos
de las correlativas.

Parte I1. Base de docentes
I1. I. Descripcién de la distribucién de frecuencias de la base de docentes
II. I. 1. Universo

El universo de respuestas correspondientes a los docentes de la
Facultad de Derecho, en el marco de la encuesta realizada para evaluar
la gestion docente a fines de noviembre de 2000, constituye un total
aproximado de 995 cuestionarios. Dado que no se registraron significa-
tivas diferencias en las respuestas de CPC y CPO, la base de docentes
se analiza de manera agregada. En esta seccidn se incorpora como anexo,
las tiradas con los cuadros de las distribuciones de frecuencias corres-
pondientes a esta base.

II. 1. 2. La muestra

La informacién aqui analizada resulta de una muestra de las
respuestas de los docentes a los cuestionarios oportunamente aplica-
dos, con un nivel de confianza del 95% y un margen de error de + 5%,
lo que totaliza un tamano de muestra de 328 cuestionarios del univer-
so total. Sobre ese dato se informa el total general de la distribucion
de frecuencias. El procedimiento de muestreo fue al azar sistematico
—procedimiento por el cual todas las unidades tienen una probabilidad
conocida de ser seleccionadas—, y sc realizd extrayendo un cuestiona-
rio cada 3 docentes, sin tener en cuenta curso v/o ciclo al cual perte-
necian. En el caso en que el cuestionario estuviera incompleto se ex-
trajo el siguiente inmediato.
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I1. 1. 3. El cuestionario

El cuestionario del docentes se divide en tres secciones con 34 pre-
guntas cerradas, de opcién simple y de opcién muiltiple:

- datos de la materia, para hacer posible los anilisis asociados entre
alumnos y docentes;

- datos basicos del docente, en los que se incluyen los de edad y sexo;
formacién y carrera profesional, docente y de investigacién, para identifi-
car el perfil formativo, la antigiiedad en la docencia, la realizacion de
otros tipos de actividades y el involucramiento en la vida de la Facultad;

- datos sobre la materia y el curso, identificando los docentes de la
materia, el docente responsable del dictado del curso, la programacién
y actualizacién de la materia, las estrategias de presentacidn, las me-
todologias de trabajo del curso, los criterios en que se fundan la elec-
cién de las metodologias, las estrategias de la citedra para asignar res-
ponsabilidades docentes, la divisién del trabajo segin tipo de activi-
dad, el grado de implementacién de los objetivos del programa, la eva-
luacién que los alumnos hacen de los programas, el grado de dificul-
tad con la bibliografia, el régimen de regularidad, los mecanismos de
control de asistencia, la opinién sobre indicadores de desemperio, el
sistema de evaluacion de la catedra, el grado de dificultad de los alum-
nos ante distintos aspectos de la asignatura, la dificultad del docente
en el dictado de la asignatura, el grado de cumplimiento de las pautas
propuestas, el grado de satisfaccién de los docentes en relacién a de-
terminados aspectos del curso y la autoevaluacion de los alumnos en
relacién con su propio desempefio.

I1. I. 4. Descripcién de las distribuciones de frecuencias por pre-
gunta del cuestionario de docentes

Pregunta. Ciclo al que pertenece la materia
En el segundo cuatrimestre de 2000, los docentes correspondientes

al CPC eran 660, mientras que los del CPO constituian 335. En la muestra
realizada sobre ¢l total de respondentes, el 66,6% eran docentes del CPC, y el
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porcentaje restante (32,9%) lo representaban docentes del CPO. Como se
observa, los respondentes del CPC constituyen el doble de los respondentes
del CPO; proporcién que mantiene en el total de docentes el peso relativo de
cada uno de los ciclos. Esto se relaciona con la cantidad de alumnos de cada
ciclo {en el CPC hay més alumnos que cursan y por ende se necesitan mas
docentes para el dictado y mayor oferta de cursos) y con el hecho de que, por
lo general, los docentes que dictan clase en el CPC son los adjuntos, jefes de
trabajos practicos y en algunos casos los ayudantes, mientras que en el CPO,
generalmente quien se hace cargo del curso es el titular de la materia.

Pregunta n°1. Datos personales: sexo y edad

En la muestra, hay un mayor porcentaje de docentes del sexo mas-
culino cuyo peso casi duplica la cantidad de mujeres. El porcentaje de
hombres alcanza al 60,8%, mientras que el de mujeres constituye sélo el
38,6%. Dicha proporcién es consistente con lo reflejado en la prueba
piloto de 1999, de lo cual se desprende que en la Facultad, los docentes
que dictan los cursos, son en su mayoria de sexo masculino. El analisis
sistemdtico de sexo se dejé de lado ya que en el anilisis de 1999, se de-
mostr6 que dicha informacion no arrojaba mayores diferencias cuando se
introducian de manera sistemitica en los anilisis.

Hay una gran diversidad de edades en el caso de los docentes que
respondieron ¢l cuestionario; cabe destacar que la distribucién es bastan-
te homogénea, encontrindose entre los 33 afios y los 56 afios algunos
saltos significativos en cuanto a la proporcién de las edades.

Pregunta n°2.a, Primer titulo de grado

El 94,5% de los docentes cntrevistados es abogado, mientras que
el 4,9% restante proviene de otras carreras.

Pregunta n°2.b. Institucién en la que obtuvo su primer titulo de grado

Mayoritariamente, el 76,5% de los docentes de la Facultad de De-
recho de la UBA, han cursado su carrera en dicha Faculrad; los restantes
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provienen de Universidades privadas en una proporcion del 11%; un 6,4%
de los restantes obtuvicron su primer titulo de grado en una Universidad
Nacional; un 2,4%; lo obtuvo en otra Facultad de la UBA y un 2,7% no
respondieron dicha pregunta en el cuestionario.

Pregunta n°2.c. Otros titulos de grado

Un porcentaje de docentes de 78,4% del total, no ha contestado
esta pregunta mientras que el 21,6% ha dado una respuesta afirmativa a
la misma. No se puede estimar, en ninguno de los dos casos, excepto por
busqueda en los registros de personal, si han realizado otra carrera de
grado vy cual ha sido, dado que al hacer la carga de datos, no se tuvo en
cuenta la codificacion, perdiéndose la informacion.

Se consideran las encuestas, se encontré que en ¢l caso de la pre-
gunta por “otros ritulos de grade”, las respuestas se concentraban en las
siguientes categorias:

Orros titulos de grado

Escribano;

Abogado;

Economista;

Lic. en Filosofia;

Otros;

NS/NC.
Con la pregonta sobre los “titulos de postgrado” sucedio le mismo
que en el caso de los otros titulos de grado, habiéndose realizado la si-
guiente codificacion previa:

O b W B

Titulos de postgrado

1 Doctorado en Derecho;

2 Maestrias en areas de Derecho;

3 Especialidades en areas de Derecho;
4 Doctorado en areas de Derecho:
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5 Doctorados y maestrias en areas fuera del Derecho;
6 Otros;
9 NS/NC.

Se representa con una codificacion de 1 al que mas respuestas tuvo,
disminuyendo el nimero de respuestas a medida que aumenta el codigo. Sabe-
mos ahora la variabilidad del universo pero no podemos reconstruir el cargo.

Pregunta n°3. 8i realizé estudios de postgrado, indique el nivel y el
lugar

El 39,6% de los docentes han realizado estudios de postgrado, En
cuanto a la realizacidn de programas de actualizacién, un 68,5% de los
docentes no realizé programa de actualizacién y de los que lo realizaron, el
27,7% lo hizo en el pais y el 3,8% restante lo hizo en el exterior. En rela-
cion con la carrera de especializacion, un 56,2% no realizé carrera de espe-
cializacién, mientras que un 37,7% lo hizo en el pais y un 6,2% restante lo
hizo en el exterior. Un 71,5% no realizé maestria, pero un 17,7% de los
docentes realizé una maestria en el pafs y un 10% lo hizo en ¢l exterior. Y
en cuanto al doctorado, un 54,6% de los docentes no realizé doctorado,
mientras que un 39,2% de los docentes lo hizo en el pais y un 6,2% lo
realizé en el exterior.

Pregunta n°4. Realiza en la actualidad estudios de postgrado

La mayoria de los docentes no realizan actualmente estudios de
postgrado; alcanzando la propotcion de los que si lo hacen es del 39,3%
del total.

Pregunta n®5. Si realiza estudios de postgrado, indique el nivel y el lugar

También en este caso se observa un alto porcentaje de no-respuesta
al tener que especificar por cada uno de los postgrados. Del 39,2% que esta
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realizando estudios de postgrado, Ia mayoria de los docentes opté por carrera
de especializacién en el pais en un 40,3%, doctorado en el pais en un 37,2%,
programa de actualizacién en el pais en un 29,5% y maestria en el pais en un
8,5%. Los que realizan en la actualidad postgrados en el exterior constituyen
una baja proporcién, lo que proviene seguramente del hecho de que pocos
postgrados en el exterior permiten cursarlos de manera no presencial y en la
muestra captamos a los docentes que se estin desempefiando en la Facultad.

Pregunta n°6.a. Antigiiedad en la docencia en la Facultad de Derecho

A partir de la observacién de la distribucién de frecuencias, vemos
que la misma es bastante homogénea; sin embargo, cabe destacar que hay una
leve concentracién entre los afios que van desde los cuatro hasta los dieciséis.

Pregunta n°6.b. Antigiiedad en el cargo actual

Aqui, también vemos diversidad de respuestas en cuanto a la anti-
giiedad en el cargo actual; pero podemos sefialar que la mayor concentra-
cién de respuestas se encuentra entre un afio y diez afios.

Pregunta n°7.a. Cuintas horas dedica a las actividades docentes al fren-
te del curso

En este caso, vemos que mayoritariamente (un 52,1%), los docen-
tes responden que dedican 3 horas a dar clases dentro de la Facultad;
observindose que el porcentaje inferior siguiente es para los docentes
que dedican 6 horas a dar clases dentro de la Facultad llegando sélo al
14% del total de respuestas.

Pregunta n°7.b, Cudntas horas dedica a las actividades docentes fuera
del curso

Aqui vemos que el porcentaje mas alto de respuestas se encuentra
en el caso de los docentes que dedican 6 horas fuera de la Facultad.
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Pregunta n°8. Se realizan reuniones de citedra

El 88,4% de los respondentes ha indicado que se realizan reunio-
nes de citedra; el 7% que no y hay un 3% de no sabe/no contesta.

Pregunta n®9. Periodicidad de las reuniones de catedra

Para los que si hacen reuniones de citedra, el porcentaje mas ele-
vado se encuentra en la categoria “una vez por mes”, que alcanza un
porcentaje de 36,2%; seguido por una vez durante el desarrollo del curso
que alcanza al 20%, mis de dos veces, en un 15,2% de los casos; mas de
una vez por mes, en un 14,5% y dos veces durante el desarrollo del curso,
en un 12 4%,

Pregunta n°10. Tareas de investigacién ademas de {a docencia

El 59,5% de los docentes encuestados realiza tareas de investi-
gacion.

Pregunta n® 11. Si realiza tareas de investigacion, indique el lugar

Entre los que hacen investigacidn, un 31,3% realiza investigacién
en la Facultad de Derecho de la UBA; un 22,1% lo hace en otra Universi-
dad; un 9,2% en organismos piblicos; un 8,7% en empresas; un 9,2% en
fundaciones; un 4,1% en otra Facultad de la UBA v un 4,1% en ONGs.
El porcentaje de no respuesta fue de 11,3% del total.

Pregunta n®12. Mencione los resultados publicados de dichas investigaciones

Los criterios adoptados en el procedimiento de carga han perdido
la informacién correspondiente a esta pregunta ya que al cargar de mane-
ra agregada, sin respetar la codificacién propuesta, se perdi6 el detalle del
numero de articulos, libros, y otras publicaciones resultantes de la activi-
dad investigativa de los docentes.

Lo que si podemos decir ¢s que hubo un alto porcentaje de no
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respuesta a esta pregunta, alcanzando un 30,8% de los respondentes; pero
de los que si contestaron, se observa que fa mayoria ha publicado articu-
los (un 55,4%), un 9,2% ha publicado libros y un 4,6% otros.

Pregunta n°13. Incorporacion a la Carrera Docente

La mayoria de los docentes estd incorporado a la carrera docente
(72,9%), mientras que el 19,5% no lo estd y un 7,6% no ha contestado a
la pregunta.

Pregunta n°14. Cumple con los requisitos de la carrera docente

Al responder esta pregunta, un 96,7% de los que estin en carrera
docente, ha respondido afirmativamente, mientras que un 1,7% lo hizo
negativamente y otro 1,7% no sabe/no contesta.

Pregunta n°15. Desempeda actividades profesionales ademas de la do-
cencia v/o la investigacion

Un 87,2% ha respondido que realiza actividades profesionales,
mientras que un 11% no las realiza y un 1,8% no contesta.

Pregunta n°16. Listrategias de presentacion de la materia

Esta pregunta se compone de dos partes, la primera, dirigida a
identificar de manera binaria el universo; esto es, separar a los docen-
tes que si presentaron la materia de los que no lo hicieron. Luego,
sobre el universo de respuestas de los docentes que sefialan que pre-
sentaron la materia, se recaba informacién sobre la estrategia de pre-
sentacion de la misma. Es de destacar el inconveniente que presenta
la lectura de los cuadros referidos a esta pregunta, dado que la misma
presenta opciones miultiples como respuesta y, port lo tanto, los totales
exceden el 100%.

171




Academia

Pregunta n°17. Marco referencial utilizado por el docente en la presenta-
ci6n de la materia.

Esta pregunta se dirige a identificar si en la presentacién de la
matetia, el docente hace referencia a su ubicacién en el plan de estudios
de la carrera en términos de ciclo al que pertenece y/o sélo a la asignatu-
ra. La hipétesis subyacente es la conveniencia de ubicar los contenidos
curriculares de cada asignatura en un contexto mis amplio, como forma
de integrar los conocimientos propios del plan de estudios, tanto referido
al ciclo como al plan de estudios general.

Los resultados sefialan que los docentes hicieron referencia a la
asignatura en un 91,9% de los casos; al ciclo del que forma parte, en un
49,7% y al plan de estudios de la catrera en un 43,8% de los casos.

Pregunta n®18. Estrategias didictico-pedagégicas utilizadas en el curso.

La pregunta se dirige a conocer la estrategia utilizada para el
dictado de los cursos y la frecuencia de su uso. La mayoria de las res-
puestas se concentran en sefialar ambos métodos como los predomi-
nantes (el 45,1% de los docentes dicen que ésta es la metodologia
utilizada siempre); un 31,7% dice que siempre se utiliza exposicién
magistral-tedrica y un 20,4% dice que siempre se utilizan analisis de
€as0s practicos.

Pregunta n®19. Con qué critetio opta por cada una de ellas.

La mayoria de los docentes ha contestado que, en un 51,2%, opta
por los niveles de compresién de los temas; es decir, que prefieren aco-
modar la metodologia de trabajo con las capacidades de los alumnos, Mien-
tras tanto, un 16,5% de los docentes ha sefialado que opta en funcién de
los objetivos del programa, un 16,2% en funcion al desarrollo de los con-
tenidos y el 16,2% restante no sabe/no contesta.
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Pregunta n°20. S dirige a identificar a cargo de que docente se encuentra
e! dictado de las clases.

La pregunta apunta a identificar a cargo de que docentes se en-
cuentran las clases, ya que existe evidencia indirecta de que con frecuen-
cia se delega la tarea en docentes distintos de los que deberian estar 2
cargo. Las alternativas de respuesta incluyen al profesor que figura en la
oferta, al JTP designado para el curso, a otros docentes, a Otros sin iden-
tificar y a invitados, combinada con la frecuencia. Las respuestas sefialan
que el 62,8% de los profesores que figuran en la oferta responde que siem-
pre se hace cargo del curso, el 26,5%, de los JTP siempre se¢ hacen cargo
del curso, el 3,0% de los otros docentes se hacen cargo del curso siempre,
el 1,2% se hace cargo otro y el 2,1% se hacen cargo invitados.

Pregunta n°21, Criterio con que se asignan a uno u otro.

Un 36,6% de los docentes encuestados ha contestado que el criterio
con que se asignan las clases a uno u otro docente esta relacionado con la
especificidad de los temas, 27,1% por division del trabajo ex-ante; 12,5%
para mejorar el trabajo de los alumnos y 5,2% para facilitar el desempenio
de los docentes. El porcentaje de los no sabe/no contesta es de 18,5%.

Pregunta n°22. Se dirige a identificar quién se hizo cargo e} dictado se-
gan el método de trabajo empleado, segin tipo de cargo docente y meto-
dologia de trabajo urilizada.

Jas respuestas sefialan que los adjuntos realizan clases de caracter
expositivo en las tres cuartas partes de los casos (77,4%); utilizan el trabajo
de casos en el 2,7% de las oportunidades y otras metodologias =1 0,6% de
las veces. Llama Ja atencién el alto nimero de respuestas que se wbican en
la categoria no sabe/no contesta, que alcanzan al 19,1% de las respuestas.

Para el caso de los jefes de trabajos pricticos, un 41,8% respondi6
no sabe/no contesta acerca de las metodologias de trabajo que utilizan.
El 60% restante se distribuyé entre el 34,1% que utilizan métodos
expositivos, el 22,3% trabajo de casos v ¢l 1,8% otros metodos.
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Los otros docentes —bisicamente ayudantes- no tienen metodologias
claras ya que el 72% de los docentes no saben/no contestan sobre la metodo-
logia utilizada. E! casi 30% restante sefiala que el 11,9% realiza exposicion,
el 12,8% trabajo de casos y el 3,4% ottas metodologias.

Por su parte, en relacién con los invitados, un 90,9% de los docen-
tes no sabe/no contesta sobre esta opcién, de lo que se puede responder

que no es habitual la presencia de invitados en ¢l curso.

Pregunta n® 23. Adecuacién de la metodologia de trabajo utilizada a conte-
nidos, petfil de los alumnos y al lugar de la materia en el plan de estudios.

En esta pregunta se intenta indagar la adecuacién de la metodolo-
gia de trabajo al lugar que ocupa la materia en ¢l plan de estudios. Los
docentes consideran que la metodologia es adecuada a los contenidos en
un 89,6% de los casos; al perfil de los alumnos un 43,6% y al lugar que
ocupa la materia en el plan de estudios, en un 35,7%.

Pregunta n°24. Nivel de desarrolio de los contenidos del programa,

La pregunta estd formulada de forma de ofrecer sélo dos alternativas
(en su totalidad y parcialmente). Las respuestas scfialan que en el desarrollo de
los contenidos del programa “en su totalidad” se encuentra el 75,9% de los
cursos, en cl desarrollo de los contenidos del programa parcialmente se en-
cuentra el 21,6% de los cursos y no sabe/no contesta el 2,4% de las respuestas.

Pregunta n®25. Caracterizacidn de los contenidos de la materia,

El objetivo de esta pregunta estd dirigido a que los docentes respon-
dan sobre la opinidn de los estudiantes sobre los contenidos del programa, si
son interesantes, estin bien organizados, se adecuan al cronograma, son rele-
vantes para su formacién, promueven perspectivas interdisciplinarias v si tie-
nen continuidad con los contenidos de las correlativas.

Las respuestas de los docentes sefialan que en un 62,2% los alum-
nos los consideran interesantes; ¢l 43,6%, bien organizados; el 34,7%, los
consideran adecuados al cronograma; el 71,3%, relevantes para su forma-
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cion; el 39,9% que promueven la interdisciplinariedad y el 22,3% que son
continuacién de las correlativas. Estos datos muestran que el acuerdo
estudiantil més alto, segun la vision de los docentes, es alrededor de que
los contenidos son interesantes.

Pregunta n°26. Dificultades con la bibliografia del curso.

El objetivo de esta pregunta estd dirigido a identificar el grado
de dificultad que le presenta a los alumnos el uso de la bibliografia,
segun el tipo de material que utiliza, a saber, apuntes y/o
desgrabaciones, libros sobre temas de la matetia, tratados y manuales,
articulos de revistas académicas, repertorios sobre jurisprudencia, le-
gislacién y otras fuentes.

Los que menor dificultad presentan son los apuntes y/o
desgrabaciones (25,3%), las que mayor dificultad presentan son los re-
pertorios sobre jurisprudencia (18,6% de las respuestas), los de dificul-
tad media mis alta son los libros sobre temas de la materia (44,5%). Es
importante la proporcién de alumnos que no sabe/no contesta, que al-
canza por ejemplo a 68,9% en otras fuentes, a 32% en articulos de re-
vistas académicas.

Pregunta n°27. Sistema de evaluacién utilizado por la citedra.

Se indagd el sistema de evaluacién teniendo en cuentas las op-
ciones incluidas en la normativa de la Facultad, promocién por asis-
tencia, patciales y/o evaluaciones, ambos métodos y otros. Los resul-
tados senalan gue el 56,4% de las citedras lo hace combinando de
asistencia y parciales o evaluaciones y el 34,1% por parciales y/o eva-
luaciones solamente.

Pregunta n°28. Control de asistencia en el curso
El 63,4% de los docentes ha contestado que siempre se contro-

la 1a asistencia. el 18,3% a veces, el 11,9%, nunca y el 6,4% no sabe/
no contesta.
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Pregunta n°29. Grado de dificultad que presentan distintos aspectos del
dictado de la asignatura,

La pregunta trara de identificar las dificultades que ticnen los alum-
nos en materia de comprensidn de las clases, lectura de bibliografia, pre-
paracién de actividades, estudiar para las evaluaciones, integrar los con-
tenidos y ubicar y comprender fallos y legislacion, segin niveles de difi-
cultad caracterizados en alto, medio y bajo.

Por las respuestas, la actividad de menor grado de dificultad es
la comprension de las clases que alcanza al 32,6%; el 20,7% encuentra
el nivel de dificultad mas alto en integrar los contenidos. De nivel de
dificultad medio, es la lectura de la bibliografia (55,2%) y estudiar para
las evaluaciones (55,8%).

Pregunta n°30. Dificultades en el cursado de los distintos aspectos de 1a
asignatura.

Esta pregunta indaga las dificultades propias de los distintos
aspectos de la cursada con dos opciones de respuesta en los siguientes
aspectos, a saber: seguir las clases, estar al dia con la lectura, preparar
actividades especiales, superar las evaluaciones, integrar contenidos y
otras.

Los resultados sedalan que el 35,4% encontré dificultades en al-
gun aspecto del dictado de la cursada. De estos, el 17,2% en lograr que
los alumnos sigan las clases; el 66,4% en que estén al dia con la lectura, el
19,8% en que preparen actividades especiales, el 23,3% en que superen
las evaluaciones, otro 44,0% en la integracién de los contenidos, el 28,4%
en lograr seguir las clases, y 24,1% en otras.

Pregunta n°31. Grado de ajuste del dictado de la materia con las pautas
propuestas.

Tiene por objetivo identificar el ajuste con las pautas de dictado de la

materia, con dos opciones de respuesta. Para los que no se ajustan, identifica
nivel de desarrollo del programa, necesidad de reforzar conocimientos de
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correlativas, dificultades con la lectura, con los trabajos practicos, poco inte-
rés en el curso y otros.

Los resultados muestran que solamente el 13,7% del dictado de
las materias no se ajustd a las pautas propuestas, lo que muestra un alto
grado de cumplimiento. De estos que no se ajustaron, el 64,4% no logro
desarrollar todo ¢l programa, el 4,4% de los alumnos tuvo poco interés en
el curso, el 37,8% tuvo dificultades con la lectura, el 20% tuvo dificulta-
des con los trabajos pricticos, otro 11,1% utilizé la opcién otros motivos
y el 40,0% tuvo que suplir falencias de correlativas.

Pregunta n® 32. Grado de satisfaccion con determinados aspectos del
curso.

Tiene por objetivo identificar el grado de satisfaccién de los do-
centes con respecto a aspectos del curso, como los alumnos, los aspec-
tos curriculares, metodoldgicos, las condiciones de regularidad y los mé-
todos de evaluacion. El aspecto con el que los docentes estan menos
satisfechos, son con las condiciones de regularidad, alcanzando un por-
centaje del 5,5%; mientras que los docentes presentan un alto grado de
satisfacciéon en relacién con los alumnos llegando a un 48,5% los do-
centes que optan por esta opcidn.

Pregunta n°33, Cual es su opinion ante el desempeiio de los alumnos.

Esta pregunta tiene por objetivo recoger la opinién acerca del
grado de satisfaccion que tienen los docentes, sobre el desempefio de
los alumnos en los siguientes aspectos: curriculares, metodoldgicos, con-
diciones de regularidad y evaluaciones. En aspectos curriculares, los
docentes tienen una opinién media-alta sobre el desempefio de sus alum-
nos, que alcanza al 61,6%; también en los aspectos metodolégicos opi-
nan lo mismo, en un 60,1%; medio-alto en desempefio en evaluacion
con un 61% y mis bajo en regularidad. Todas las opiniones estin en una
zona de nivel medio a alto.

177




Academia

II. I1. Anailisis de la base de docentes con cruces internos

Cuadro 1

Este cuadro' cruza las preguntas 3 y 10, éstas relevan informacién
sobre postgrados que haya realizado el docente por un lado vy por otro si éste
realiza tareas de investigacién. A partir de los resultados obtenidos puede
observarse que los docentes independientemente de seguir estudios de
postgrado o no, declaran mayoritariamente dedicarse 2 la investigacién ade-
mas de a la docencia. También es de notar, observando los porcentajes verti-
cales, que la mayoria de los docentes no realizaron cursos de grado de ningin
tipo estén o no dedicados a la investigacion ademas de a la docencia (fre-
cuencias del orden del 65,6% no realizé actualizacion, el 84,6% no realizd
maestria, el 66,2% no realizé doctorado).

Cuadro 2

El cuadro cruza la pregunta 6 que hace referencia a la antigiiedad
en la docencia en la Facultad de Derecho y en el cargo actual, contra la
pregunta 13 que indaga sobre la incorporacién del docente o no a la Ca-
rrera Docente de la Facultad. A partir de los resultados de este cruce
puede observarse los que acumulan un mayor porcentaje (88,6%), al de-
clararse incorporados a la Carrera Docente de la Facultad, son los que
tienen una antigitedad como docente de 6 a 10 afos, y los que menor
porcentaje tienen, en este sentido, son Jos de mayor antigliedad (63,3%),
a partir de estos datos puede establecerse que 2 mayoria de los docentes
declaran estar incorporados a la Carrera Docente de la Facultad.

Por otro lado, cuando tenemos en cuenta la antigiiedad en ¢l cargo
observamos lo siguiente, los docentes con menos de un afio de antigiic-
dad son los que declaran mayor porcentaje de incorporacién (96,3%), micn-
tras que los que tienen mayor antigiiedad en el cargo son los que se decla-
ran con menor porcentaje de incorporacién (56,5%).

Los cuadres se encuentran a disposicion del publico en Ia oficina de Referencias de fa Biblioteca de 1a
Facultad de Derecho de 1a Universidad de Buenos Aires. Sin perjuicio de lo cual, se publican las
interpretaciones que los consultores realizaron en ¢l informe, pues se trata del cruce de respuestas de
preguntas que sc publican en este dncumento.

178



Academia

Cuadro 3

Para los docentes incorporados a la Carrera Docente de 1a Facul-
tad, se realizo el cruce entre las preguntas 3 v 14 estableciendo ¢l vinculo
entre cursos de postgrado que halla realizado ¢l docente y el cumplimien-
tor de los requisitos de la carrera docente. A partir de los resultados puede
observarse claramente que independientemente de la realizacion o no de
algin curso de postgrado los docentes que cumplen con los requisitos
superan en todos los casos el 90%.

Es de hacer notar también que cuando los requisitos no se cumplen,
Jos porcentajes se acumulan en aquellos docentes que no han realizado nin-
gin tipo de postgrado (legando al 100% para los programas de actualizacion
o maestrias, y al 75% para doctorados o carreras de especializacion).

Cuadro 4

L2l cuadro es similar al anterior pero esta vez relaciona si esta rea-
lizando actualmente algin curso de postgrado (pregunta 5) confrontando
esta pregunta contra la 14 referente al cumplimiento o no de los requisi-
tos de la Carrera Docente de la Facultad. Vuelve a repetirse una estructu-
ra similar a la anterior, aunque con mas fuerza, ya que en este caso los
unicos que no cumplen con los requisitos son los que declaran no realizar
ningin curso de postgrado.

Cuadro 5

Este cuadro cruza la pregunta 17 que hace referencia a si el do-
cente describe o no los objetives y planificacién del curso v la pregunta
21 que indaga so>re quien estd a cargo del curso. De los resultados puede
verse claramente que la gran mayoria declaran describir los objetivos y la
planificacion al comienzo de las clases, independientemente de quien esté
a cargo y con qué frecuencia lo haga. (Ver porcentajes horizontales, supe-
ran siempre el 98,5% de las respuestas).

Cuadro 6

De los decentes que declaran describir fos objetivos y la planifica-
cion al comienzo de las clases, se cruzan las preguntas 18 y 21, referentes al
marco refercncial utilizado por el docente en la presentacion del curso (a la
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asignatura, a la estructura del ciclo del que forma parte la materia o en
relacion al plan de estudio de la carrera) cruzado por a cargo de quién estin
las clases. Los resultados muestran que cuando el profesor que figura en la
oferta siempre esti a cargo del curso y describe los objetivos y la planifica-
cion de la materia al comienzo, lo hace con respecto a la asignatura en un
91,6% de los casos, en tanto cuando el JTP esta siempre a cargo el porcen-
taje baja a 88,5%. También puede observarse que cuando el profesor o el
JTP siempre esta a cargo del curso la presentacién de los objetivos y plan
de la materia al inicio del curso en relacién con los otros aspectos de la
asignatura, se distribuyen aproximadamente en partes iguales cntre aque-
llos que la relacionan o no con la estructura del ciclo que forma parte y el
plan de estudios de la carrera,

Cuadro 7

El cuadro establece el cruce de las preguntas 19 -distintas meto-
dologias de rrabajo con el curso- y la pregunta 21 —a cargo de quien estin
las clases—. A partir de este cruce puede observarse que los docentes
declaran la utilizacién de la metodologia combinada entre exposicién ma-
gistral/tedrica y analisis de trabajos pricticos en un 61,4% de los casos
en que el profesor que figura en la oferta siempre estd a cargo del curso y
en un 62,9% en el caso en que sea el JTP el que siempre esta a cargo.

Cuadro 8

La elaboracién del cuadro se hace cruzando las preguntas 24 y 21,
relacionando consecuentemente la adecuacion de 1a metodologia a los con-
tenidos, al perfil de los alumnos, al lugar que ocupa la materia en el plan de
estudios contra la pregunta referida con quién esta a cargo del curso.

A partir de este cruce puede observarse que la merodologia se
declara ser adecuada a los contenidos en un alto porcentaje (89,3% para
profesor que figura en la oferta y 92% para el JTP) independientemente
de quien esté a cargo del curso.

En cambio, en cuanto a la adecuacién de la misma al perfil de los
alumnos el 47,6% de los profesores que figuran en la oferta y que siempre
estin a cargo declaran que es adecuada, cuando es el JTP el que siempre esta
a cargo este porcentaje disminuye a 37,9%. En relacién con el lugar que
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ocupa la materia en el plan de estudios, el 40,8% ha considerado si son pro-
fesores que siempre se hacen cargo y el 37,9% para los JTPR.

Cuadro 9

Este cuadro indaga sobre la expectativa del docente en cuanto al
desarrollo de los contenidos del programa en forma parcial o total segin
quién esté a cargo del curso, para ello se cruzaron las preguntas 25 y 21.
Los resultados indican que cuando es el profesor que figura en la oferta y
siempre estd a cargo del curso, la expectativa de cumplir totalmente los
objetivos es de 82%, esta esperanza disminuye cuando es el JTP el que
siempre estd a cargo (77%). Esta relacion disminuye en el caso en que
profesores y JTP se hacen cargo sélo a veces.

Cuadro 10

El cuadro cruza las preguntas 27 y 26, estas preguntas hacen refe-
rencia a la dificultad del manejo de la bibliografia del curso y, por el otro
lado, a los distintos aspectos de los contenidos del programa —si son inte-
resantes 0 no, su organizacién, su adecuacién al cronograma, su relevan-
cia en la formacién, si promueven las perspectivas interdisciplinarias, si
mantienen la continuidad con los contenidos correlativos—. En base a los
resultados obtenidos de este cruce puede afirmarse que en los aspectos
analizados los docentes declaran un bajo porcentaje de dificultad en el
manejo de la bibliografia por parte de los alumnos.

Resulta interesante hacer notar que independientemente del grado
de dificultad en los distintos tipos de bibliografia los docentes declaran
en alto porcentaje que los contenidos no son adecuados al cronograma y
también es notorio este porcentaje en relacion con la continuidad con los
contenidos de las correlativas. Al observar los porcentajes verticales en
el cuadro correspondiente, se ve que los “no” superan a los si de manera
sistemitica en cada una de las categorias del tipo de bibliografia.

Cuadro 11

En este cuadro se cruza la pregunta 28 sobre el sistema de evalua-
ci6n de la citedra (por asistencia, parciales y/o evaluaciones, ambos, otros),
segin quién esta a cargo de las clases referente a la pregunta 21. Segun
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los resultados, los sistemas de evaluacién predominantes son parciales v
asistencia conjuntamente, no existiendo diferencias segin se haga cargo
del curso el profesor que figura en la oferta o el JTP designado para el
curso. Los datos también indican que independientemente de quien est¢ a
cargo del curso el sistema de evaluacién por asistencia Gnicamente no
tiene relevancia en ningin caso.

Cuadro 12

El cuadro cruza el sistema de evaluacion de la citedra (pregunta
28) teniendo en cuenta la frecuencia del control de asistencia —siempre, 2
veces, nunca— (pregunta 29). Los resultados indican que cuando se toma
asistencia siempre, el sistema de cvaluacion es Asistencia y Parciales y/o
Evaluaciones en un 83,1% de los casos. Es de notar que cualquiera sea el
sistema de cvaluacion siempre se toma asistencia en el 68,2% de los casos.

Cuadro 13

El cuadro cruza la pregunta 30, referente a los grados de dificultad
(alto, medio y bajo) presentados en ‘la comprensién de las clases’, ‘a lectura
de la bibliografia’, “la preparacion de las actividades’, ‘estudiar para las eva-
luaciones’, ‘integrar los contenidos’, ‘ubicar y comprender fallos y legisla-
cién’; y la pregunta 21 que segin a cargo de quién estén las clases. En gene-
ral, ya sea el profesor que figura en la oferta o el JTD, en todos los aspectos
menos en la comprension de las clases, los docentes declaran principalmente
una dificultad media. En relacién con Ia comprensién de las clases, la dificul-
tad es baja en un 42,8% en el caso en que el profesor que figura en la oferta
siempre estd a cargo del curso, para el ¢aso en que el JTP siempre estd a cargo
del curso la baja dificultad en la comprensidn de las clases disminuye a 37,5%.

Cuadro 14

En este caso se cruzan las preguntas 21 y 31 que hacen hincapié
en observar si existen dificultades en la cursada segin quien esta a car-
go de las clases. Este cruce muestra las siguientes observaciones: los
docentes encuestados declaran encontrar dificultades en el dictado de
la asignatura cuando la cursada estd siempre a cargo del profesor que
figura en la oferta en un 35,9% mientras que cuando la cursada siempre
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esth a cargo del JTP los docentes que declaran la existencia de dificulta-
des se elevan a un 40,2%.

Cuadro 15

El cruce de las preguntas 32 v 21 indaga sobre el cumplimiento de
las pautas propuestas en la materia segin quien esté a cargo del curso. En
general s¢ observa un alto porcentaje de cumplimiento de las pautas plan-
teadas en la materia cualquiera sea el caso, cuando el profesor estd siem-
pre a cargo de la materia en el 89,3% de los casos las pautas se cumplen,
cuando es el JTP el que siempre estd a cargo ¢l porcentaje es menor, 83,9%.

Cuadro 16

Este cuadro cruza el grado de satisfaccion de distintos aspectos (alum-
nos, curricula, metodologia, regularidad, evaluacién) segun quien esté a car-
go del curso, cotzespondiente a las preguntas 33 y 21. En este caso existen
difcrencias significativas de acuerdo a si es el profesor o el JTP el que siempre
estd a cargo del curso. Para el aspecto ‘Alumnos’, cuando es el profesor el que
esta siempre a cargo, declaran alto grado de satisfaccion un 59,6% mientras
que si se trata de un JTP el porcentaje disminuye a un 48,1%. En general,
cualquiera sea el docente a cargo del curso, no declara baja satsfaccion en
ninguno de los aspectos analizados de manera significativa.

Cuadro 17

El cruce de las preguntas 33 y 24 tratard de establecer la rela-
ci6én existente entre grado de satisfaccién de distintos aspectos del cur-
so (alumnos, aspectos curriculares, aspectos metodolédgicos, condicio-
nes de regularidad, métodos de evaluacién), y la adecuacién de la meto-
dologia evaluada en contenidos, perfil de los alumnos y lugar que ocupa
la materia en el plan de estudios.

Los resuitados establecen las siguientes observaciones: mientras
que el grado de satisfaccion en relacion con los distintos aspectos del
curso sc acumulan principalmente en los niveles alto y medio, es de nortar
en el cruce con [a otra variable que los docentes declaran que la merodo-
logia es adecuada a los contenidos en un porcentaje siempre mayor al
90%. Este resultado no se repite en los otros dos aspectos (perfil de los
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alumnos y lugar que ocupa la materia en el plan de estudio), donde las
opiniones se encuentran repartidas.

Cuadro 18

Este cuadro presenta informacién del cruce de la pregunta 33 que
indaga sobre el grado de satisfaccion de distintos aspectos del curso con-
tra la pregunta 25, la que hace referencia al desarrollo total o parcial de
los contenidos del programa. Los resultados obtenidos muestran que cuan-
do los aspectos evaluados (alumnos, curriculum, metodologia, regulari-
dad, evaluacion) se satisfacen en alto grado, los contenidos del programa
se desarrollan en su totalidad en un porcentaje superior al 80% en todos
los casos. Cuando las expectativas son desatrollat el programa parcial-
mente, el grado de satisfaccion para cualquiera de los distintos aspectos
del curso se acumula en la categoria de ‘satisfaccién media’.

Cuadro 19

Este cuadro presenta informacion sobre el ctuce de las preguntas
33 y 26, correspondientes al grado de satisfaccion de distintos aspectos del
curso, ¥ a los contenidos del progtama en cuanto a si son interesantes, si
estan bien organizados, si resultan adecuados al cronograma, si promueven
las perspectivas y, pos éltimo, si establecen continuidad con los contenidos
de las correlativas. No aparecen en este cuadro comportamientos diferen-
ciales importantes, ya que en el conjunto el comportamiento pareceria ser
bastante homogéneo. Asimismo, una de las conclusiones que podemos sa-
car es que el 71% de los docentes que presentan un alto grado de satisfac-
cton con sus alumnos, consideran que los contenidos de la materia son
interesantes para dichos alumnos.

Parte I1I. Respuestas docentes vis 2 vis alumnos
IIL L. Analisis cruzado de las bases de docentes y alumnos
Cuadro 1

Al analizar las metodologias utilizadas en el curso los alumnos iden-
tifican a las clases magistrales tedricas como las mas utilizadas. Los alum-
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nos consideran que el 71% de las clases son siempre magistrales teoricas,
mientras que para los docentes estas representan sélo el 43,9%. Los docen-
tes consideran la combinacion de clases magistrales tedricas y practicas
como el método mas utilizado (58%), mientras que esta proporcion para
los alumnos se reduce al 28%.

Cuadro 2

Los profesores que figuran en la oferta siempre dan clase en un
70% segin los docentes evaluados, mientras que dicha proporcion se re-
duce a sélo el 43% en el caso de los alumnos. Los JTP designados en el
curso dan clase en un 95% segun los docentes, pero esta percepcion se
reduce a solo un 78% segln los alumnos.

Cuadro 3

Al analizar quien se hizo cargo de las actividades segin el método
utilizado se puede apreciar que no existen diferencias significativas en las
apreciaciones de docentes y alumnos.

Cuadro 4

Docentes y alumnos coinciden en su apreciacién de que la meto-
dologia de trabajo es adecuada segun los contenidos. Sin embargo, exis-
ten diferencias en lo referente a lo adecuado de la metodologia segun el
perfil de los alumnos, mientras el 43% de los docentes lo considera ade-
cuada para el perfil de sus alumnos, los mismos sélo la consideran ade-
cuada en el 20% de los casos.

Cuadro 5

En el cuadro 5 puede observarse que los docentes perciben un mayor
grado de dificultad que los alumnos mismos en el manejo de la bibliografia
del curso. Por ejemplo el 13% de los docentes consideran que los alumnos
presentan alto grado de dificultad en el manejo de apuntes o desgrabaciones,
mientras que s6lo el 7% de los alumnos cree tener un alto nivel de dificultad.
Por dltimo, el 45% de los profesores creen que existe escaso grado de dificul-
tad en el manejo de apuntes o desgrabaciones, mientras que para los alumnos
esta proporcion representa el 58%.

185




Academia

Cuadro 6

Aligual que en el cuadro 5, los docentes perciben un mayor grado de
dificultad en el desenvolvimiento de los alumnos, que los alumnos mismos.
En este cuadro puede observarse que la percepcion de los docentes acerca
del grado de dificultad que poseen los alumnos en distintos aspectos de la
materia es superior al percibido por los alumnos. Por ejemplo, un 20% de los
docentes percibe problemas por parte de los alumnos para integrar los conte-
nidos, mientras que esta proporcion se reduce sélo al 13,8% al considerar el
punto de vista de los alumnos,

Cuadro 7

El porcentaje de docentes y alumnos que encuentran dificultades en el
dictado o cursada de las materias, no posee diferencias significativas. Mientras
que el 35,4% de los docentes posce dificultades en el dictado de la asignatura,
un 31,4% de los alumnos manifiestan algin tipo de dificultad en la cursada.

Cuadro 8
Tanto alumnos como docentes, afirman en mas de un 80%, que la
materia se ajusta a las pautas propuestas.

Cuadro 9

En lo referente al grado de satisfaccién de los distintos aspec-
tos del curso, docentes y alumnos no revelan diferencias significativas
en sus apreciaciones.

Cuadro 10

Los docentes poseen una percepcién mas positiva en cuanto al
desempeiio de los alumnos, que los mismos alumnos. Mientras que un
19,6% de los alumnos creen poseer un alto desempefio curricular, esta
proporcidn se eleva al 22,3% en opinion de los docentes.

Parte IV. Cuestionario de directores de departamentos
Los consultores internacionales, elaboraron este cuestionario te-

niendo en cuenta distintos criterios, entre los que se destacan: el reduci-
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do namero de destinatarios —s6lo para los directores de los Departamen-
tos—; las distintas disposiciones y resoluciones de la Facultad de Dere-
cho; la gran cantidad de docentes involucrados en las actividades de cada
Departamento, asi como la diversidad de instancias docentes (materias,
carreras, cursos) c¢n las cuales desempefian sus tareas. Su aplicacion cs de
caricter exploratcrio y se realiza con el fin de evaluarlo como instrumen-
to de obtencién de informacién complementaria a la obtenida mediante
los cuestionarios destinados a los docentes y a los alumnos. Fueron auto-
administrados y conforman un universo de ocho respuestas.

3] mismo recaba informacién sobre si los responsables de los cur-
sos cumplen con las distintas acttvidades inherentes a su cargo, a saber,
ptogramat, coordinar, supervisat, evaluar y apoyar las actividades docen-
tes, en aspectos formales de funcionamiento, académicos y pedagdgicos,
siendo la mayoria de sus preguntas abiertas.

Analisis

Dado el reducido némero de respuestas por Departamento y cl
cardcter abierto de las preguntas, el anilisis que se presenta a continua-
cion es de cardcter cualitativo. La cuantificacién sobre el universo es a
los efectos de mantener la Iégica de presentacion.

Al analizar los cuestionarios, hemos comprobado que en la mayo-
ria de los casos, los cuestionarios fueron respondidos por los directores
de los Departamentos, otros, contestados por otras autoridades que cum-
plen funciones en los Departamentos® .

Pregunta 1

Indaga sobre si antes de comenzar el ciclo lectivo, se progra-
man cn el Departamento las actividades docentes de las materias, ca-
rreras y cursos: en siete de los ocho cuestionarios la respuesta es afir-

* Nomina de Departamentos que respondieron la cacuesta: Departamento de Derecho Procesal, De-
pattamento de Derccho Publico 1, Departamento de Derecho Pulblica 11, Departamento de Derecho
Privado, Departamento de Derecho Privado 1, Departamento de Derecha Penal, Depattamento de

Ciencias Sociales, Departamento de Filosofia,
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mativa; es decir que en el 87,5% se programan previamente las acti-
vidades docentes.

Pregunta 2

En los que respondieron afirmativamente la pregunta 1, se pre-
guntd quiénes participaron en la programacién y como se realizé aten-
diendo a los aspectos: formales de funcionamiento, de contenido acadé-
mico y los especificamente pedagégicos. En relacién con la programacion
de las materias, esta actividad la realizan, fundamentalmente, los profe-
sores titulares y asociados en reuniones previas al comienzo de las clases,
para su posterior aprobacién por los Directores de Departamento.

Hemos encontrado cierra diversidad de respuestas especialmente
en el caso de cémo se realizé la programacion, dado que se pone el énfa-
sis en distintos aspectos.

La realizacién de reuniones se dirige a garantizar aspectos forma-
les de funcionamiento, programacion, horarios y su posterior aprobacidn
por parte de los Directores de Departamento,

En relacion con el contenido académico de las materias, los Directo-
res de los Departamentos u otros respondentes, han remarcado que se reali-
zan sugerencias sobre la actualizacién y las metodologias acordes con los
objetivos del curso, Ia aprobacién de programas de nuevos dtulares y con el
rol que desempefian los adjuntos en el CPO, donde pueden sugerir nuevas
propuestas ad referendum de los titulares y Directores de Departamento.

En cuanto a los aspectos pedagégicos, algunos opinan que quedan
a criterio de cada cétedra, otros que hacen referencia a Ia programacién
de clases magistrales por parte de los titulares y otros ponen el énfasis en
utilizar distintos métodos de ensefianza e impulsar activamente la pattici-
pacion de los alumnos en clase.

31 bien los Departamentos reservan cierta libertad de accién a las
materias y catedras, cabe sefialar que cualquier actualizacién, modificacién o
innovacién que los profesores a cargo de cada materia generen antes del ini-
cio de clases en los aspectos anteriormente mencionados, deben ser supervi-
sados y aprobados por los Departamentos. Esto hace necesario una fluida
comunicacion entre las citedras y los Departamentos.
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Un Gnico cuestionario de Departamento manifesté que antes de
iniciar el ciclo lectivo no se programan en el Departamento las activida-
des docentes quedando dicha responsabilidad a cargo del titular de cate-
dra. En este caso de elevada autonomia, cada citedra tendria criterios
propios a la hora de programar las actividades docentes.

Pregunta 3

La pregunta indaga sobre si antes de comenzar el ciclo lectivo,
y durante su desarrollo, se coordinan en el Departamento las activida-
des docentes correspondientes a las distintas materias, carreras y cur-
sos; en siete de los ocho cuestionarios respondidos ha obtenido una
respuesta afirmativa; es decir que el 87,5% de los departamentos co-
ordinan las actividades docentes previamente y durante el desarrollo
del ciclo lectivo.

Pregunta 4

Esta pregunta, para los que respondieron afirmativamente la pre-
gunta 3, explora el método y frecuencia utilizado para la coordinacion,
teniendo en cuenta los siguientes aspectos: formales de funcionamiento,
de contenido académico y los especificamente pedagogicos.

Para la coordinacion de las actividades docentes, las respuestas de los
Directores de Departamentos hacen referencia a que se llevan a cabo me-
diante reuniones generales con titulares y Consejo Directivo como asi tam-
bién reuniones parciales por materia o curso. En cuanto a la periodicidad de
las mismas, mayoritariamente se realizan antes del comienzo de las clases y
otras, anualmente. También se realizan reuniones internas en las catedras. En
este sentido, podemos decir que si bien hay diversidad de respuestas en cuan-
to a la periodicidad con que se realizan las reuniones de cétedra, la mayoria
ha optado por una vez por mes. Esto estarfa indicando la existencia de rela-
ciones bastante fluidas entre los docentes de cada citedra.

El tnico cuestionario de Departamentos {Departamento de Dere-
cho Procesal) que adujo que las actividades docentes correspondientes a
las diversas materias, carreras y cursos no se coordinan en el Departa-
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mento, también refirié que la programacién de sus actividades queda a
cargo de cada titular de citedra.

Pregunta 5

Indaga sobre si el Departamento supervisa el cumplimiento de las
actividades desarrolladas por los docentes en las distintas materias, ca-
rreras y cursos. Siete de los ocho cuestionarios respondidos fueron afit-
mativos; es decir que el 87,5% de los departamentos supervisa el cumpli-
miento de las actividades de los docentes.

Pregunta 6

Para los que respondieron afirmativamente la pregunta 5, se
demandé cuil ha sido la metodologia utilizada para realizar la super-
vision del cumplimiento de las actividades docentes en aspectos: for-
males como la verificacién del dictado de las clases (asistencia de los
docentes y recuperacién de clases, cumplimiento de lo establecido en
la oferta sobre cuidl es el docente responsable del dictado de clase), de
contenido académico como el desarrollo del programa y los especifi-
camente pedagbgicos.

En relacion con la metodologia utilizada para la supervision de las
actividades docentes, la mayoria de los Departamentos hizo mencion a la
realizacién de un control bastante estricto de la asistencia de los docen-
tes a dictar las clases asi como de los contenidos que se tratan en ellas. En
algunas casos se mencioné el rol de los alumnos, dado que los Departa-
mentos se encuentran abiertos a las informaciones y sugerencias vertidas
por ellos a la hora de supervisar a los docentes, tanto en aspectos de
asistencia como en los relacionados con el cumplimiento del dictado de
contenidos y objetivos de la materia.

Del cuestionario del Departamento de Derecho Procesal que es el
unico que ha respondido negativamente a la pregunta 5 surge que la su-
pervisién de las actividades de los docentes no se realiza en el Departa-
mento porque dicha supervision queda a cargo de cada titular de citedra,
sin perjuicio que se¢ coordinen con los titulares de catedra.
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Pregunta 7

Indaga sobre si los profesores tirulares, asociados y adjuntos pre-
sentan en ¢l Departamento informes evaluatorios al final de cada activi-
dad docente. Seis de los ocho cuestionarios respondidos son afirmativos;
es decir que el 75% de los Departamentos solicita a los docentes que
presenten informes al final de cada curso.

Pregunta 8

En esta pregunra, de los que respondieron afirmativamente la
pregunta 7, s¢ debe indicar cuil es el objetivo y uso de dichos infor-
mes y si se realizan reuniones para su analisis o se organizan activida-
des de apoyo o asesoramiento académico v pedagoégico para los do-
centes que lo requieran.

De los seis Departamentos en los que los docentes realizan in-
formes al finalizar su tarea, el 50% de los casos menciond que sélo lo
hacen verbalmente y que no consta de ninguna forma escrita las tareas
desarrolladas y las dificultades encontradas en el dictado del curso. De
los que si presentan informes escritos, cllos son evaluados y elevados a
la Secretaria Académica o son insumos para realizar ajustes o modifica-
ciones a la hora de realizar una nueva oferta académica. La relacién
entre los docentes y los Departamentos es fluida, lo cual sirve para
mantener un conracto permanente entre ellos y los docentes para cl ase-
soramiento si asi lo consideran necesatios.

En los Departamentos en que no se presentan informes de manera re-
gular, sélo se los requicre de manera regular respecto de aquellos docentes que
evidencian inasistencias; en el caso del Departamento de Derecho Penal v de
Derecho Procesal se mencionan que desde el Departamento no ha sido reque-
rido, sin perjuicio que se presenten ante los titulares de citedra.

Pregunta 9

Recaba para todos informacion sobre la existencia de dificulta-
des para el cumplimiento de las tarcas propias del Departamento y su-
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gerencias de superacion de las mismas. En dos de los ocho cuestiona-
rios respondidos no hay repuesta sobre la misma. De los que han res-
pondido a esta pregunta, cuatro de cllos mencionan que no se han en-
contrado dificultades en el cumplimiento de las tareas de planificacién,
coordinacién y supervision de las actividades docentes porque segun
dijo un Departamento “contamos con el apoyo de los docentes(...)”,
segun menciond otro “(...) existe una notable vocacién por parte de los
docentes, no sélo para ensefiar sino también para colaborar con las au-
toridades”. En el caso de los que sf sefialaron dificultades, uno mencio-
né “Es complicado coordinar la disponibilidad horaria. Suele ocurrir
que las convocatorias cuentan con una pobre representacion general pro-
vocada por autoridades profesionales y/o académicas ajenas a la Facul-
tad”, mientras que otro dijo “Aun no estd intcrnalizado totalmente en el
claustro la necesidad de evaluacién de la gestién docente. El perfil
hiperprofesional del profesor de la Facultad de Derecho muchas veces
conspira contra esc objetivo. Hay citedras que individualmente hacen
encuestas y estudios pero es una actividad progresiva, donde falta mu-
cho camino por andar”.

Pregunta 10

Se trata de una pregunta abierta para que sea posible incorporar
cualquier tipo de observacion que el respondente desee incluir. En dos
casos de los ocho cuestionarios que se relevaron, no se ha encontrado
respuesta. De los que han respondido, se sefiala que:

- en el Departamento de Derecho Procesal, “el Departamento ha
encarado la organizacién anual de jornadas (dirigidas al perfec-
cionamiento docente) e incluso se han programado dos para el
afio 2001 para cursos de carrera docente (prueba en el afio 99,
cautelares para el 2001), en miras al mejoramiento de la ense-
nanza, mis alld de los talleres y seminarios obligatorios. Estin
en oferta cursos de CPO a partir de la autorizacién del corrien-
te afio 20007;

- en el Departamento de Derecho Penal, “la ejecucién del plan de
asistencia a los alumnos por parte del docente en el ambito del
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Departamento, fuera del horario del curso, demandara mayor es-
pacio fisico. Parece indispensable poder contar con una oficina a
tal efecto”;

en el Departamento de Filosofia, “creo que seria conveniente un me-
jor control de la tarea efectiva de los auxiliares docentes, asi como de
su permanencia y promocién. En especial, convendria establecer un
plan de normalizacién de los jefes de trabajos pricticos interinos. Con-
sidero también que la ensefianza adolece de rasgos medievales, tales
como las evaluaciones dirigidas a la acumulacién de conocimientos y
el prejuicio de que el docente debe “desarrollar el programa”. Aunque
la memoria desempefia un papel importante en el aprendizaje del de-
recho, me parece vital privilegiar la internalizacién explicita y razona-
da de los criterios de pensamiento que el estudiante escoja para su
uso, una vez sometidos al juicio critico de sus companieros (y del do-
cente como uno mas, de mayor experiencia)”’;

en el Departamento de Ciencias Sociales, “estoy gratamente sor-
prendido por la vocacién de servicio de los docentes en todos los
niveles y su afin de cooperacién no obstante lo magro de las re-
muneraciones. Habiendo vivido en las Universidades de Harvard,
Pennsylvania y el Williams College de Massachusetts de Estados
Unidos, a pesar del alto nivel cientifico de dichas universidades,
no veo ni vi una vocacion tan notable como la de los docentes de
la UBA";

en ¢l Departamento de Derecho Privado I, “consideramos rele-
vante que al comienzo de cada curso se comunique en forma ex-
presa lo que el curso o asignatura espera que el estudiante apren-
da; es decir, lo que se pretende que el estudiante debe ser capaz de
demostrar al final de un periodo de aprendizaje. Estos objetivos
deben ser pertinentes, claros, factibles y evaluables™;

en el Departamento de Derecho Pablico I, “durante el transcur-
so del ciclo lectivo 2000, el Departamento de Publico logré con-
cretar tres escritos académicos con amplia participacién de alum-
nos ¢ integrantes de carrera docente y con intervencién del Cen-
tro de Estudiantes. Para el ciclo lectivo 2001 se estin evaluando
autoridades”.
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Parte V. Base de titulares y/o asociados de citedras

V. I. Descripcién de la distribucién de frecuencias de la base de profe-
sores titulates y/o asociados

Y. 1. 1. Universo

El universo de respuestas correspondientes a los profesores titula-
res de distintas materias de los ciclos CPC y CPO de la Facultad de Dere-
cho, en el marco de la encuesta realizada para evaluar la gestion docente
realizada hacia fines de noviembre y principios de diciembre de 2000, al-
canza a 45 cuestionarios. En esta seccién se incluye la descripcién de las
distribuciones de frecuencias para esta y se incorpora como Anexo I de la
parte II, las tiradas con los cuadros de dichas distribuciones. La encuesta
fue autoadministrada, aplicada por la Facultad y no se conocen las condi-
ciones de obligatoriedad que se plantearon para su cumplimiento. Por lo
tanto, no se puede estimar el grado de representatividad de estas respuestas
sobre el conjunto de la poblacion de dicha condicién docente.

V. L. 2. El cuestionario

El cuestionario del profesor titular y/o asociado se divide en tres sec-
ciones con 21 preguntas cerradas, de opcién simple y de opcién maltiple:

- datos de la materia;

- datos bésicos del titular y/o asociado, en los que se incluyen los de
edad y sexo; formacién y carrera profesional, docente y de investi-
gacion, para identificar el perfil formativo, la antigiiedad en la do-
cencia, la realizacién de otros tipos de actividades y la involucracion
en la vida de la Facultad;

- datos sobre la matetia y el curso, identificando la actualizacién de la
materta y en qué aspectos se hizo, la realizacién de reuniones, su pe-
tiodicidad y objetivos, el monitoreo de los docentes y con qué meca-
nismos se hace, la supervisién del dictado de las clases v con qué
mecanismos, ¢l grado de satisfaccion de los profesores titulares y/o
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asociados en relacién a determinados aspectos del curso y la
autoevaluacion de los alumnos en relacidn a su propio desempeiio.

V. I. 3. Descripcion de las distribuciones de frecuencias por pregunta
del cuestionario de profesores titulares y/o asociados.

Pregunta. Ciclo al que pertenece la materia.

Del total de los cuestionarios de titulares y/o asociados que res-
pondieron el cuestionario —que fueron 45 profesores— el 66,7% eran do-
centes titulares de materias que pertenecian al CPC y el porcentaje res-
tante —el 33,3%— pertenecen a materias del CPO. Evidentemente, no es
una cantidad considerable el porcentaje de respuestas que se ha encon-
trado en los titulares; sin embatgo, consideramos oportuno incorporar in-
formacién que nos puede aportar otra visién para evaluar la gestién do-
cente. Como se puede observar el peso relativo de los cursos de CPC y
CPO no ha variado en las distintas bases analizadas y encontramos que
mantienen la misma representacion en el universo de cada base de datos.

Seccion datos del profesor titular y/o asociado
Pregunta n°1.a. FEdad

La mayoria de los profesores titulares tienen entre 55 y 57 ados,
de edad (13,3% y 11,1%, respectivamente) seguidos por profesores que
se ubican entre las edades de 58 a 64 afos. Como es obvio, a mayor jerar-
quia docente, hay una probabilidad mayor de que los docentes se encuen-
tren por encima de los 55 afios.

Pregunta n°1.b. Sexo

Corresponden a profesores titulares y/o asociados de sexo mas-
culino el 75,6% de los cuestionarios respondidas, mientras que las res-
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puestas de las profesoras titulares representan sélo un cuarto del total
llegando a 24,4%.

Pregunta n°2.a. Primer titulo de grado

El 97,8% de los profesores titulares y asociados que respondieron
tienen el titulo de abogado como primer titulo de grado.

Pregunta n°2.b. Institucion

La instituci6n en la cual han obtenido su primer titulo de grado, es
para el 84,4% de los respondentes la Facultad de Derecho de la UBA,
mientras que un 6,7% lo obtuvo en una Universidad Privada y un 4,4%
en una Universidad Nacional.

Pregunta n®2.c. Fecha de obtencién

Como corresponde con la distribucién de edades, la mayoria de
ellos ha obtenido su titulo entre los afios 1963 y 1971.

Pregunta n°2.d. Otros titulos de grado

Solo un 20% de los encuestados ha respondido afirmativamente a
esta pregunta; de ellos, la mayor parte aludié que dicho titulo correspon-
dia a escribano.

Pregunta n“2.e. Titulos de postgrado

Del total de encuestados, el 84,4% tiene titulo de postgrado lo
que corresponde a 38 profesores.

Pregunta n®3. Si realiz6 estudios de postgrado, indique el nivel y el lugar
De estos 38 profesores con postgrados, el 18,4% realizé programa de

actualizacién en el exterior, un 2,6% lo realiz6 en el pais; el 13,2% realizé una
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carrera de especializacién en el pais y un 7.9% lo realizo en el exterior; un 7,9%
realizé una maestria en el pais y un 5,3% los realizd en el exterior, un 73,7%
realizé un doctorado en el pais y un 7,9% lo realizd en el exterior.

Pregunta n"4. Realiza en la actualidad estudios de postgrado

Del total del universo, s6lo un 17,8% de los profesores titulares que
contestaron la ercuesta, han respondido afirmativamente: un 71,1% res-
pondieron negativamente y un 11,1% no contesto. S6lo consideraremos en
la siguiente pregunta los ocho casos que contestaron afirmativamente.

Pregunta n°5. Si realiza actualmente estudios de postgrado, indique el
nivel y el lugar

De los ocho profesores que respondieton afirmativamente, ningu-
no respondié programa de actualizacion, sélo un profesor realiza una ca-
rrera de especializacin en la actualidad, un sélo profesor realiza una maes-
tria y lo hace en el exterior, cinco de ellos realizan un doctorado en el pais
y uno en el exterior.

Pregunta n°6. Antigiiedad en la docencia

La mayoria de los profesores tienen entre 25 y 32 afios de ancigiie-
dad de la docencia en la Facultad de Derecho. La distribucién de frecuen-
cias en relacién con la antigiedad en el cargo actual, se concentra en las
frecuencias mis bajas, es decir desde 1 afio hasta 11 afios. Por lo tanto,
podemos decir que si bien se observa una elevada antigiiedad docente, la
mayor parte de los profesores titulares encuestados, no lo son tanto en las
materias por las cuales responden.

Pregunta n°7. Realiza tareas de investigacidn ademis de la docencia
Un alto porcentaje de los profesores encuestados que alcanza al

80% del total, realiza tareas de investigacién. Este universo asciende a
36 respuestas.
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Preguntas n°8, 9. Lugar donde realiza tareas de investigacion

De los 36 profesores titulares que realizan tareas de investigacion,
mas de la mitad lo hace en la Facultad de Derecho de Ia UBA y alcanza al
58,3%, un 13,9% investiga en fundaciones, un 8,3% lo hace en otra unij-
versidad, otro 8,3% en organismos publicos, un 5,6% la realiza en empre-
sas y un 2,8% lo hace en ONG.

Pregunta n°10. Desempeiia actividades profesionales ademis de la do-
cencia y/o la investigacién

El 77,8% de los profesores titulares encuestados realiza activida-
des profesionales, lo cual indica la importancia que en el caso de los abo-
gados se le da al ejercicio de la profesién.

Pregunta n°11. Actualizacion de la materia por dltima vez

La mayoria de los profesores adujo que actualizé la materia entre
el afio 1999 y el afio 2000; en 1999 lo actualizaron 10 profesores (un
22,2%) y en el 2000 lo actualizaron 29 profesores representando un 64,4%,
Pregunta n°12. Aspectos en los que se actualizo la materia

De los que actualizaron la matetia, el aspecto principal es el de los conte-
nidos, en donde alcanza un 84,4% del total; otro de los aspectos es la bibliografia
alcanzando un 80% de las respuestas. En cuanto a otros aspectos con porcentajes
menores, pero no por eso menos considerables, se refieren en un 57,8% a la meto-

dologia de trabajo y en un 44,4% al régimen de evaluacion.

Preguntas n°13; 14 y 15, Realizacién de reuniones de citedra, su periodi-
cidad y objetivos

Un 93% de las respuestas ha sefalado que realizan reuniones de
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citedra. De estos 42 casos, en relacién con la periodicidad de las reuniones,
un 35,7% de ellos las realizan una vez durante el desarrollo del curso, un
28.6% las realizan una vez por mes, otro 14,3% las realizan dos veces duran-
te el desarrollo del curso, un 11,9% las realizan dos veces durante el desarro-
llo del curso y un 9,5% las realizan mas de una vez por mes. Asimismo, cabe
destacar que en cuanto a los objetivos de estas reuniones, un 81% de los
encuestados tiene por objetivo el seguimiento de actividades del curso y el
perfeccionamiento y actualizacién de los docentes mientras que el restante
19% se dedica solamente al seguimiento del curso.

Preguntas n°16 y 17. Monitoreo del desempefio de los docentes y fos me-
canismos con los que lo hace

Detl total de los profesores titulares encuestados, un 88,9% res-
ponde afirmativamente sobre el monitoreo del desempeno de los do-
centes y s6lo un 8,9% ha respondido negativamente. Si nos remitimos
a los mecanismos con que los profesores llevan a cabo dicho monitoreo,
la evaluacién del desempeiio de los docentes en el curso constituye un
87,5% de los casos (asistencia, cumplimiento de actividades); un 62,5%
ha sedalado que lo hacen mediante la presentacion de informes
evaluativos sobre los cursos y un 57,5% evalda el desempefio de los
docentes de la citedra mediante seminarios, ateneos y otros procedi-
mientos.

Preguntas n°18 y 19. Supervisién del dictado de las clases y los mecanis-
mos utilizados

Un 86,7% del total de los profesores titulares encuestados, ha
respondido afirmativamente a la pregunta acerca de si supervisa el
dictado de las clases y un 11,1% ha respondido negativamente. Para
los que llevan a cabo dicha supervision, se observa que controlan la
asistencia a los cursos un 82,1%; otro porcentaje similar ha respondi-
do que realizan asesoramiento académico y pedagdgico a los docen-
tes, v un 64,1% controlan los resultados de las evaluaciones de los
alumnos.
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Pregunta n® 20. Grado de satisfaccién con determinados aspectos del curso

La pregunta se dirige a identificar el grado de satisfaccion de los
profesores titulares con distintos aspectos del curso, a saber, respecto del
docente, de los aspectos curriculares, de los aspectos metodoldgicos, las
condiciones de regularidad y los métodos de evaluacion.

Los resultados muestran que los profesores ritulares estin menos
satisfechos con los aspectos curriculares alcanzando en ese aspecto un ni-
vel de satisfaccién bajo (un 8,9%) y un nivel de satisfaccion medio mais alto
en aspectos metodoldgicos (un 40%); micntras que los profesores presen-
tan un alto grado de satisfaccién en relacidn con los docentes (77,8%).
Cabe destacar que en general, los profesores titulares tienen un alto nivel
de satisfaccién con respecto a los aspectos mencionados anteriormente dado
que en todos los casos los porcentajes superan el 50% de las respuestas.

Pregunta n°21. Opinién de los profesores titulares ante el desempeifio de
los alumnos

Esta pregunta tiene por objetivo recoger la opinién que tienen los
profesores titulares, acerca del desempefio de los alumnos en los siguien-
tes aspectos: curriculares, metodoldgicos, condiciones de regularidad y
evaluaciones.

Al respecto, podemos sedalar que, los profesores titulares en ge-
neral tienen una opinién media con relacion al desempefio de los alumnos
con porcentajes que van desde el 50% de las respuestas aproximadamen-
te. Los aspectos que mds valoran en este sentido son que los alumnos
tienen un desempedio medio con relacion a aspectos curriculares (64,4%)
y al desempefio en las evaluaciones (un 64,4%).
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CONSTITUCION, PODER POLITICO Y DERECHOS
HUMANOQS. GARANTIAS CONSTITUCIONALES
EN EL PROCESO PENAL
MILLER, Jonathan; GeLLI, Ma. Angélica;

Cavyuso, Susana; Guirco, Hernan,
Ia Ley, Buenos Aires, 2002, Tomo III (1 volumen de 302 pags.)

Han transcurrido quince afios desde la primera publicacién de Cons-
titucion y Poder Politico y doce afios de Constitucion y Derechos Humanos. Sus
autores, Miller, Gelli, Cayuso y Gullco ponen a disposicién del piblico
una nueva edicién de las referidas obras. La actualizacién y reformulacién
aparece con un nuevo formato: lo que antes conformaba cuatro tomos,
ahora integra una serie total de siete volimenes y bajo el titulo de Consti-
tuciin, Poder Politico y Derechos Humanos.

Esta serie ha quedado inaugurada con la publicacién en el mes
de agosto de 2002 del tomo III, que contiene “toda la jurisprudencia
constitucional importante del campo de derecho procesal penal”. Si bien
el autor principal del tomo 111 es Hernan Victor Gulico, que habia cola-
borado en la edicién anterior; la obra fue revisada en su totalidad por
Jonathan Miller y fue objeto de una revisién final por parte de Maria
Angélica Gelli y Susana Cayuso.

Los autores anuncian la publicacién de los tomos 1 y II para fines
del afio 2002. Son conscientes que el tomo que inaugura la serie apare-
ce en el medio de una crisis que califican como “una profunda crisis
ética, institucional, politica y econémica que golpea a la Argentina de
un modo inédito”. Sin embargo, consideran, como en su anterior obra,
que contribuyen “al cambio y al fortalecimiento del sistema constitu-
cional democrético profundizando la revisién del proceso de ensefiar y
aprender”. La hipotesis subyacente de este propésito dice que las facul-
tades de derecho forman a quienes van a tomar buena parte de las deci-
siones sociales, politicas y econdmicas. Por un lado, los autores vuelven
a levantar explicitamente el guante del desafio de contribuir a esa for-
macién a través de la revisién del proceso de ensefianza y aprendizaje.
Por otro lado, las afirmaciones de los autores invitan implicitamente al
lector-docente a reflexionar acerca de la pregunta de la responsabilidad
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politica de los docentes de las facultades de derecho, y muy especialmente
de los de derecho constitucional, en la formacion de los operadores juridicos
que tomaron y toman decisiones desde diferentes lugares en los que se ¢jerce
poder politico, econémico, juridico y social, y que contribuyeron a desatar o
profundizar esa “crisis ética, institucional, politica y econémica que golpea a
la Argentina de un modo inédito”.

La obra tiene por objetivo general “proponer el acercamiento al
estudio del Derecho Constitucional mediante el analisis critico de la ju-
risprudencia”. El objetivo especifico “es ensedar los principios basicos
del derecho constitucional en el proceso penal de nuestro pais” a través
de los “principales fallos argentinos y a algunos extranjeros sobre el tema”.
Para cllo realizan una seleccion de fallos que da cuenta de los siguientes
contenidos conceptuales, que tienen como cje de analisis e integrador las
garantias constitucionales en el proceso penal: fundamento de la regla de
exclusién y del fruto del drbol venenoso, detencién de personas, inviola-
bilidad del domicilio, utilizacién de agentes encubiertos, derecho a no ser
obligado a declarar contra uno mismo, derecho a contar con un abogado
defensor, garantia contra el doble juzgamiento, garantia de progresividad
en el juicio, derecho a un juicio rapido, derecho a permarnecer en libertad
durante el proceso, derecho a la excarcelacion, derecho a la doble instan-
cia en materia penal, derecho a un tribunal imparcial, presuncién de ino-
cencia, derecho a una acusacién'.

En cuanto al diseiio de la obra se podria decir que el mismo da
cuenta de la concepcién que los autores tienen acerca de lo que debe
implicar comprender y analizar criticamente el derecho constitucional con
miras a aplicarlo e interpretarlo. Visto desde el punto de vista de los con-
tenidos procedimentales y actitudinales que se procutan abordar, se tra-
taria del desarrollo de tres tipos de competencias: la comprensién y anali-
sis critico de los fallos juridicos, el razonamiento analdgico para determi-
nar si la regla que surge de un caso puede servir para solucionar otros
casos y la integracion de los diversos contenidos a través de ejercicios
referidos a la resolucién de casos hipotéticos.

! Para un comentario al presente libro poniendo el énfasis en los criterios de inclusidn-exclusidn de los

materiales que conforman el aasebook, ver D' ALEssIO, A, Comentario, 11 6/11/2002, pags. 9-10.
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En este sentido, los autores consideran que se mantienen ficles al
sistema de la obra utilizado en Consfitucién y Poder Politico y Constitucién y
Derechos Humanos. Por un lado, se transcribe el fallo correspondiente, se lo
acompafia con una serie de “Preguntas y Notas” con €] objetivo de “fo-
mentar entre estudiantes una actitud critica y no dogmitica de los proble-
mas juridicos que plantean los fallos analizados”. Esta lista de “Notas y
Preguntas” puede rener, ademas, un objetivo que hace a uno de los argu-
mentos que hablan a favor del método de ensefianza que el libro supone,
el “andlisis de problemas juridicos por el método socratico”, y que se
refiere al autoaprendizaje. Asi, sc intenta “ayudar al estudiante, en primer
lugar, a descubrir los aspectos mis relevantes del fallo y, en segundo lu-
gar, a desarrollar una actitud critica respecto de aquéllos”. Con el objeto
de brindar al estudiante herramientas adecuadas para el analisis de los
fallos judiciales se acompafia, como apéndice, un esquema que contiene,
en opinion de los autores, los elementos mas importantes de una decision
judicial que deben ser tenidos en cuenta por aquél al momento de leer
esta dltima. Dichas partes son: ¢l nombre del fallo, la fecha, los hechos
del caso, las cuestiones presentadas, la decision de la instancia anterior,
cl tipo de jurisdiccién invocada para acceder a la Corte Suprema, la opi-
nién del Procurador General {que incluye los principios elaborados y el
razonamiento), la decisién de la Corte Suprema, los principios elabora-
dos, el razonamiento, la disidencia o concurrencia (los principios elabora-
dos v razonamiento, respectivamente), el “holding” de la decision (esto
es, seglin los autorcs, los principios de derecho que el tribunal debié de-
sarrollar para decidir el caso en anilisis) y el “obiter dictum”, que lo
definen como las elaboraciones que no son necesarias para decidir el caso.
Esta ficha tiene, asimismo, un objetivo pedagogico, supone su prepara-
cién por el alumno previa a la clase, a los efectos de que durante la clase
el proceso de ensenar y aprender “se convierte, ante todo, cn un didlogo
razonado, un intercambio fructifero y un entrenamiento para desarrollar
conocimiento, aptitudes y actitudes.”

Ademis, se pueden observar otro tipo de preguntas, las que se re-
fieren a la discusion acerca de la ponderacién de la decisidn en relacion con
los precedentes y, a su vez, con el contexto politico, econdmico y social; ,
por ultimo, las que apuntan a desarrollar un razonamiento de los alumnos
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que trabaja con similitudes y diferencias, es decir, se trata de las referidas a
la variacién de los hechos de los casos para ver si resulta 0 no atn aplicable
Ia regla del caso estudiado para la resolucién de este otro - que puede ser
real o hipotético.

Por otro lado, si bien es éste un libro de casos, es mis que un libro
de «casos, casos y nada mis que casos»: algunos fallos han sido comenta-
dos por colaboradores; ademis, en casi todas las notas se agregan referen-
cias a otros casos de la Corte Suprema u otros tribunales nacionales, ex-
tranjeros o internacionales, también se acompafian materiales que ayudan
a ilustrar el contexto como las frecuentes referencias g los informes anua-
les del Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS). El libro contiene,
asimismo, seis casos hipotéticos integradores, que en cierto sentido pue-
den tener fines evaluatorios, toda vez que los fallos judiciales junto con
las normas y otros materiales de cada una de las unidades deben ser tra-
bajados, integrados y ponderados como medios para la resolucion del pro-
blema presentado a través del caso hipotético. Por iltimo, cabe resaltar
que entre las notas y preguntas se encuentran otros casos hipotéticos mas
simples que los anteriores, que sc presentan a la manera de ejercicios de
aplicacion de las reglas que surgen del fallo analizado?.

En cuanto a la seleccién de los €asos, Jos autores toman como criterio
relevante su caricter “principal™; sin embargo, dicha relevancia no queda cla-
ra, hasta tanto no se la lea en relacién con el publico destinatario. Es decir, a
quiénes estd dirigida la obra. Los autores piensan en un doble destinatario,
Por un lado, piensan la obra “para ser utilizada en los cursos de grado’ y
posgrado universitario de detecho procesal penal”. De esta forma se podria
interpretar que los “principales fallos argentinos y algunos extranjeros sobre
el tema”, conformarian para los autores una especic de canon pedagégico en
derecho procesal penal pero desde el abordaje del derecho constitucional
(es decir, conformarian aquellos casos claves y materiales que tienen que

[

En relacién con la clasificacion de tipo de casos de acuerdo con los objetivos de ensefianza, ver
SanciNeTT, Marcelo, Casos de derecho Penal, Buenos Aires, Hammutabi, 1986, pags. 2 spts.

En este sentido, cabe mencionar, que una de las asignaturas obligatorias cuatrimestrales de 12 otienta-
€ién en derecho penal del Ciclo Profesional Orientado de la carrera de abogacia de la Facultad de
Derecho de la Universidad de Buenns Aires, es “Garantias Constitucionales del Derecho Penal Sus-
tantivo y del Proceso Penal”,
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ser trabajados en cursos de casos de derecho constitucional). Por otro
lado, la piensan para “el Jetrado dispuesto al estudio intenso de la mate-
ria”, esto conformaria una suerte de “canon profesional” (es decir, con-
formarian aquellos casos claves y materiales que deben set necesariamente
tenidos en cuenta por el abogado que acusa, defiende y juzga en derecho
penal). Los autores explicitan, en este sentido, una hipotesis subyacente a
esta conformacién de lo canénico que tiene que ver con una concepcion
normativa critica de la practica juridica, pues “es imposible la representa-
cién de clientes en el campo penal sin el conocimiento de la jurispruden-
cia constitucional de Corte Suprema Nacional”, e incluso para lograr “cam-
bios en la jurisprudencia”. Y aunque los autores no lo adviertan expresa-
mente, queda implicito que, aun mas es imposible la aplicacion del dere-
cho penal por parte de los jueces y fiscales sin ¢l conocimiento del dere-
cho constitucional, conformado, entre otras cosas, por la jurisprudencia
constitucional de la Corte®.

Laura Clérico*

" Profesora de Derecho, Universidad de Buenos Aires.

En este sentido basta a modo de ejemplo con el relato de un Consejero de la Magistratura sobre una
entrevista personal a un juez federal, que se postulaba a camarista a quien se le preguntd si conocia la
doctrina de la Corte sobre Ia “teoria del fruto del drbol venenoso”. El candidato (que ¢s juez en
gjercicio en el interior) respondic: “Ah (.} si a la manzana podrida hay que sacarla del cajon, pero yo
no estoy de acuerdo con esta teoria”, y siguié hablando de otra cosa™. Este candidato no fue postulado
para la terna, sepun e Conscjero; indudablemente, no conocia la jurisprudencia del tribunal, ver: “La
experiencia de los abogados en el Consejo de Ta Magistratura” (13 v 16 de agosto del 2001), Cuaderno
de Doctring N° 23, Co egio Piblico de Abogados de la Capital Federal, febrero de 2002,

-
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