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LA ESCUELA JUDICIAL:
(UNAESCUELA PARA JUECES?

Laura CLErico™ y Nancy CARDINAUX®

L Introduccion

En los ultimos diez afios se ha modificado el procedimiento de
seleccion y nombramiento de los jueces federales y nacionales en 1a Re-
publica Argentina. Estos cambios diferencian entre nombramientos de
jueces inferiores y de ministros de la Corte Suprema de Justicia. Todos los
jueces federales y nacionales inferiores, de primera y segunda instancia,
son seleccionados y nombrados en un procedimiento en el que intervie-
nen tres 6rganos estatales: el Consejo de la Magistratura, el Presidente de
la Republica y el Senado de la Nacidn. Lo novedoso es la intervencién
del Consejo de la Magistratura. Los jueces de la Corte Suprema de Justi-
cia de la Nacion siguen siendo elegidos por el procedimiento anterior: el
Presidente de la Republica selecciona al candidato y el Senado de la Na-
cidn otorga o no el acuerdo en una sesidn que, de acuerdo con la reforma
constitucional del afio 1994, debe ser publica.

Estos cambios se han producido en contextos politicos, sociales y
econdmicos que presentan algunas caracteristicas que requieren ser men-
cionadas en tanto permiten analizar cuales son las demandas sociales y
cuales los cambios esperados a través de la creacién de instituciones para
satisfacer esas demandas, entre ellas, la institucién objeto de este articulo:
la Escuela Judicial. Este contexto puede ser diferenciado a los efectos del
analisis en dos periodos. El primero llega hasta la reforma del afio 1994 y el
segundo comprende desde ese afio hasta la actualidad. El primer periodo se
caracterizo por la extendida acusacidn de “amiguismo” o uso de “influen-
cias” en la seleccion de los candidatos para conformar las propuestas que el
Poder Ejecutivo elevaba al Senado para su acuerdo. En especial, nos refe-
rimos ala ampliacion de los miembros de la Corte Suprema de Justicia de

" Agradecemos a Mary Beloff y a Sebastian Scioscioli fa lectura critica de este articulo.

™ Profesora de Derecho, Universidad de Buenos Aires.

® Profesora de Derecho, Universidad de Buenos Aires y Universidad Nacional de La Plata,
Investigadora de] CONICET.
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5 a9 por la aprobacién de la ley Nro. 23.774. Esta ampliacién, mas la re-
nuncia de algunos miembros de la Corte, permitié al Presidente la designa-
cién de varios nuevos ministros. La sesion en el Senado en el que se otorgd
el acuerdo a la propuesta del Presidente durb pocos minutos, y estos nom-
bramientos fueron en retrospectiva fuertemente criticados. Las criticas pue-
den ser clasificadas en dos grandes grupos:

* Las primeras se refieren a la falta de idoneidad, en términos de calificacio-
nes profesionales y académicas de algunos de los ministros designados.
Asimismo, se criticaba la parcialidad de algunas decisiones adoptadas por
los ministros designados. Aqui la critica no apunta a la atribucién cons-
titucional'del Presidente, en tanto organo politico que tiene la facultad
de designar, sino ala ruptura de una cierta practica constitucional en la
que la seleccion de los miembros de la Corte se caracterizé por haber
recaido en personas que no estuvieran muy expuestas politicamente y
que tuvieran ciertos antecedentes, comprobables y por encima de la
media, academicos y/o profesionales!.

¢ La segunda critica se refiere al procedimiento en si, por la falta de
discusion publica y de transparencia en la decisién?. Estas caracteristi-
cas en la seleccion de jueces se reiteraran en la década del 90, por
supuesto con matices diferenciales.

Es probable que algunas de las designaciones hayan sido proble-
maticas en alguno de los dos sentidos. Sin embargo, lo que importa aqui
-en términos simbdlicos- es la practica, que mis alli de las excepcio-
nes, sirve a la opinién piblica para otorgar sentido a sus demandas so-
ctales dirigidas a la administracidn de justicia y, mis precisamente, al
procedimiento de seleccion de jueces.

La expresion de esta demanda por la ciudadania, era y es dual. Algu-
oS Sectores asumen una posicion critica frente a un “poder cooptado” 0 a
una deficiente o carente seguridad juridica. Otros sectores, los mayoritarios,
se sienten desamparados, sea por la demora o por la ausencia de justicia.

! Véase, en este sentido, por ejemplo, laformaenla 3ue el ex-Presidente Alfonsin se asesora para

la seleccion de miembros de la Corte Suprema de Justicia de la Nacidn y de las Camaras
Federales: Nivo, Carlos, Santiago, Radical Evil on Trial, Yale University Press, New Haven &
London, 1996, pags. 62 y sgts.

? Véase SCHVARTIMAN, Sebastian; Maxrr, Margarita, Informe sobre la Designacion de Eugenio Zaffaroni,
Asociacion por los Derechos Civiles, Buenos Aires, 2003, punto 1.1, en: www.adc.org.ar,
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Estas demandas ciudadanas fueron tema convocante, aunque secundario, en
el encuentro de los dos representantes de los partidos mayoritarios, el enton-
ces presidente Menem y el ex presidente Alfonsin, en el marco del Pacto de
Olivos sobre reforma de la Constitucion. Asi, se logra un acuerdo en relacién
con la creacion del Consejo de Ja Magistratura, acuerdo que se ve reflejado en
el contenido de la ley de declaracion de la necesidad de reforma de la Cons-
titucion (ley 24.309) y en las respectivas intervenciones de los constituyen-
tes en el seno de la conveneion constituyente del afio 1994.

Elsegundo periodo se inicia con la reforma constitucional y esta ca-
racterizado por el uso de la ingenieria constitucional. Parece que quienes
intervinieron en la discusion de los medios para satisfacer las demandas refe-
ridas a la publicidad y transparencia en la seleccion de jueces y la garantia de
un minimo de antecedentes profesionales y académicos de los candidatos, no
percibieron que el problema era mas bien politico, antes que institucional.
Sin embargo, la solucion pasé por la ingenieria constitucional: Ia creacidn del
Consejo de la Magistratura, que quedé plasmada en el articulo 114 de la
Constitucién Nacional, como medio para la solucion de los déficits del Poder
Judicial referidos, no s6lo al modo de seleccion de jueces inferiores (de pri-
mera y segunda instancia), sino también a la forma de destituirlos, a la parcia-
lidad de algunos de los jueces en la toma de decisiones, a la lentitud en la
admunistracion de justicia, a la falta de recursos’, entre otros*.

Han transcurridos diez afios desde la reforma de la Constitucién y
casi cinco desde que comenzd a funcionar el Consejo de la Magistratura.
Sin embargo, los medios se mostraron ineficientes para generar una discu-

> Frente a la acusacién de ineficacia del sistema de destitucién de jueces federales y nacionales
Jrent aclo ac 14 0 ; .
inferiores por juicio politico que la Constitucién Nacional anterior a la reforma de 1994

imponia, se instituye un procedimiento que Ea[rantice agilidad y, ala vez, el ejercicio de derecho

de defensa del acusado. Asi el Consejo de la Magistratura tiene las atribuciones de apertura del
procedimiento de remocién, previo dictamen de la Comisidn de Acusacidn, de acusacién ante
el Jurado de Enjuiciamiento —por las causales enumeradas en el articulo 53 CN de mal desem-
pefio, por delito en el ¢jercicio de sus funciones o por crimenes comunes- y, de decidir, dado el
caso, la suspension del magistrado acusado. El Jurado de Enjuiciamiento para los jueces de los
tribunales inferiores de la Nacidn, creado por el articulo 115 CN, decidira la destitucion,
dejando el juicio politico reservado para la destitucién de los miembros de la Corte Suprema de
Justicia de la Nactén y las demas autoridades sujetas al mismo. Este procedimiento de acusacidn
y destitucién complejo, pues convoca al Consejo de la Magistratura y al Jurado de Enjuicia-
miento, respectivamente, espera solucionar los déficit del anterior sistema de destitucién ta-
chado de ineficaz (V. VENTURA, Adnian, Consejo de la Magistratura. Jurado de Enjuiciamiento. Depalma,
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s10n politica y publica acerca de la seleccién de jueces inferiores y de
ministros de la Corte Suprema de Justicia®.

Bs. As., 1998, pp. 244 sgts. quien advierte que desde 1853 hasta 1994 sdlo se habian destituido
quince magistrados y, que en 1994, al momento de la reforma constitucional, se encontraban
acumulados en la Comision de Juicio Politico en la Camara de Diputados alrededor de 350
casos en tramite. El Jurado de Enjuiciamiento comenzd a funcionar en marzo de 1999), y/o
parcial 4 causa de amiguismos partidistas o de bisqueda o uso de influencias politicas para
dilatar ¢ evitar la acusacién y/o destitucion (véase, BIDarT Campos, German, Tratado Elemental
de Derecho Constitucional Argentine, T V1, Ediar, Bs. As., 1995, p. 509; en sentido similar v.,
intervencion del convencional constituyente Cornet, Convencién Naciona! Constiruyente, 182
Reunion, 3* Sesidén Ordinaria, 27-7-94, p. 2279). Frente a la sobrecarga de tareas en cabeza de
la Corte Suprema de Justicia y de las Camaras de Apelaciones que podian devenir de las
facultades de dictado de los reglamentos referidos a la organizacién judicial y complementarios
de las leyes procesales, no solo se traspasa dichas facultades reglamentarias, en virtud de la
reforma (art. 114 CN), al Consejo de la Magistratura, lo que a la postre ha traido conflictos de
poder con la Corte Suprema de Justicia, sino que se las haampliado cuando la Constitucién se
refiere a dictar “disposiciones necesarias para la debida ejecucién de esas leyes y toda normativa
que asegure la independencia de los jueces y la eficaz prestacion de la administracién de
justicia”, Frente a la sobrecarga de tareas que, algunos interpretaban, podia implicar parala
Corte Suprema de Justicia, como cabeza del Poder Judicial, el administrar los recursas y ejecu-
tar el presupuesto que la ley asigna a la administracion de justicia, el articulo 114 CN reformado
transfiere difcha atribucién al Consejo de la Magistratura, para liberar a la Corte de tareas que no
hacen a la “rarea esencial ... (de) juzgar”. En este sentido, véanse Intervenciones de los consti-
tuyentes Paixao y Hitters, Convencion Nacional Constituyente, 18% Reunidn, 32 Sesién Ordi-
naria, 27-7-94, p. 2220 y 19* Reunidn, Sesion Ordinaria, 28-7-94, p. 2430; MoRELLO, Augusto,
La concepcion de Jobn Ely en el niicleo de Coincidencias Bdsicas, JA, 1994-11-896, En contra del
traspaso y en relacién con el argumento que se refiere a la pérdida de autonomia del Poder
Judicial, v. Intervenciones de los constituyentes Kammerath y Alsogaray, Convencidn Nacional
Constituyente, 18* Reunidn, 3* Sesion Ordinaria, 27-7-94, pp. 2323 v 2335; SroTa, Alberto,
Designacion y remocidn de los magistrados, en: Comentarios de la Reforma Constitucional, Asociacidn
Argentina de Derecho Constitucional, Bs, As., 1995, p. 145,

Frente a la sobrecarga de funciones en cabeza de la Corte Suprema, que se consideraba podia
provenir de sus faculgtades disciplinarias para con los jueces y magistraaos inferiores, Ia reforma
constitucional de 1994 -art. 114 inc. 4 CN-, otorga dicha %acultad disciplinaria al Consejo de
la Magistratura, Esto genera a primera vista otro conflicto de poderes con la Corte Suprema de
Justicia de la Nacidn; sin embargo, el mismo se ateniia considerablemente a través de la ley
reglamentraria del art. 114 CN, pues la debarida pregunta sobre la posibilidad de apelacion de la
sancion disciplinaria encontro respuesta aflirmativa, siendo la gorte Suprema de Justicia el
tribunal por ante el que se presente el recurso v el encargado de resolverlo. Véase art. 14 ley
24.937. En relacidn con el debate sobre la osibinad de apelacidn v., BIDART Camros, German,
Tratado Elemental de Derecho Constitucional Argentine, T V'F, Ediar, Bs. As,, 1995, p, 502; JEANNERET
oE PErez CorTEs, M., £l gjercicio de facultades disciplinarias por el Consejo de la Magistraturay la
independencia del Poder Judicial, L1, 1994-E-1015; Epwaros, C., £l Consejo de la Magistratura,
Ciudad Argentina, Buenos Aires, 1998, p- 115.

En relacion con la “crisis téenica”, “institucional” y “politica” del Poder Judicial, v. Interven-
cidn del constituyente Paixao, Convencidn Nacional Constituyente, 18 2 Reunidn, 32 Sesién
Ordinaria, 27-7-94, p. 2219; Sacues, N., La reforma constitucional: el Poder []udicial', en: Asocia-
cion Argentina de cfgrecho Constitucional, 1994, p. 163; CraviorTo, E., Ef Consejo de la Magis-
tratura ;Consecuencia de la crisis de la Administracion de Justiciad, 1.1, 1995-A-840; Garcia LEma,
Alberto, El jurado de enjuiciarmtento de magistrados, Asociacion Argentina de Derecho Constitucio-
nal, dictembre 2000, pp. 13/17.

Alin mis, en anteriores trabajos sostuvimos que las expectativas puestas en la creacién del Con-
sejo de la Magistratura fueron hiperinflacionarias, en tanto: el nivel de legitimidad democratica de
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As, recién en el aflo 2003 se producen cambios en el procedimiento
de seleccidon de jueces inferiores y de ministros de la Corte Suprema que
tienden a ampliar los canales de participacion ctudadana para la discusion
politica del perfil de los candidatos propuestos para los cargos. El procedi-
miento se instrumenta a través de dos decretos emanados del Poder Ejecuu-
voy de una modificacién del Reglamento Interno del Senado de la Nacion:
* En el afio 2003 el Presidente de la Republica dicta el decreto Nro.

222/03 en virtud del cual reglamenta su competencia de designacion
de jueces de la Corte Suprema de Justicta (art. 99, inc. 4 CN). Los
objetivos del decreto son publicitar y lograr mayores niveles de trans-
parencia de los antecedentes de los candidatos para ministros de la
Corte Suprema de Justicia, formular criterios para la seleccion y discu-
sion de los antecedentes de los candidatos y posibilitar que la ciudada-
nia intervenga en la discusién de la seleccidn. A su vez, el Senado de
la Nacion reformoé su Reglamento Interno. Con caricter previo al tra-
tamiento del acuerdo en sesion ptblica en la Cimara, la Comisién de
Acuerdos del Senado debe publicar la propuesta realizada por el Presi-

dente de la Republica para cubrir un cargo de juez para que la ciudada-

los jueces para controlar, en especial, la constitucionalidad de los actos de los poderes con mayor
grado de legitimidad democritica, sigue siendo -magiier el Consejo de la Magistratura— deficita-
rio. La labor del Consejo en la designacion de los jueces finaliza con la propuesta de una terna de
candidatos vinculante para el Presidente de la Repiiblica. Este doble mecanismo no modifica
sustancialmente la representatividad de segundo grado que parte de la doctrina le ha atribuido a
los jueces designados de acuerdo con el sistema anterior a la reforma constitucional de 1994. En
relacion con la “dificultad contra mayoritaria” o la asimetria entre la falta de legitimidad demo-
cratica del Poder Judicial y el enorme poder de decision que esta en cabeza de los jueces cuando
controlar la const:tucionalidad de ias leyes, v. GarcareLLa, Roberto, La justicia frente al gobierno.,
Sobre el cardcter contramayoritario del l;;der]udicia!, Ariel, Buenos Aires, 1996, pp. 53-57; NiNo,
Carlos, Santiago, Fundamentos de derecho constitucional, Astrea, Buenos Aires, 1992, pp. 683, 704.
En cuanto a la supuesta falta de transparencia e ineficacia en la designacién de }ljos jueces, €5
evidente que la nueva forma de seleccion incorpora una instancia -la que esti a cargo dei Consejo
de la Magistratura- que intenta otorgar mayor transparencia y publicidad al sistema de convoca-
toria y seleccion; se produce un margen de visibilidad que incrementa tanto la capacidad de
control publico de los actos de gobierno, como el ejercicio de la eritica a los criterios de seleccidn
utilizados. Los medios de comunicacién tienen en su agenda temética hoy un proceso que antes
era inaccesible, y por ende pueden expresar un mayor ejercicio de la critica. Por otra parte,
migntras que antes solo se conocian los “designados” -siendo tos no designados una andnima
categoria residual-, en la actualidad todos los aspirantes ~ganadores y perdedores- tienen nom-
bre, apellido y curriulum vitae de cara ala opinion piblica. Sin embargo, si se trata de publicidad
y transparencia también otros son los medios que pueden implementarse para lograrlas.

En cuanto a las expectativas generadas en relacion con la imparcialidad, el g}onsejo de la Magistra-
tura puede fomentar, a traves del proceso de seleccidn de los jueces, ¢l nombramiento de los
“mejores” de entre los inscriptos; de ahi no se sigue que éstos ejerzan su funcién de modo imparcial.
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nia pueda presentar observaciones y ofrecer pruebas. Esta Comision
convoca a una audiencia publica en la que se discuten los anteceden-
tes del candidato tanto a miembro de la Corte Suprema de Justicia
como a jueces federales y nacionales inferiores.

Con posterioridad y siguiendo esta tendencia, el Presidente de la Re-
publica dicta el decreto Nro. 588/03 con la finalidad de publicitar
los antecedentes de los tres candidatos que el Consejo de la Magis-
tratura eleva al Presidente para ser sometido luego al acuerdo del
Senado. Este ultimo decreto puede ser interpretado no sélo en térmi-
nos de publicitar y permitir la participacién de la ciudadania sino en
el sentido de control de los procedimientos y de las decisiones del
Consejo de la Magistratura,

Ahora bien, qué esta detras de toda esta ingenieria constitucio-
nal y de esta incipiente discusion politica y pliblica acerca de la selec-
cidn de jueces federales y nacionales inferiores y de ministros de la Cor-
te Suprema de Justicia®. Sin duda, una de las preguntas es, ¢quién es
idéneo para desempeiiar el cargo de juez? Ademas, ¢quién estd mejor
calificado para el ejercicio de esa funcién? Pero, de qué idoneidad esta-
mos hablando: ¢de una idoneidad que se comprueba por la mera califi-
cacion profesional, académica del candidato o por otras caracteristicas?
Y, ¢como se determina qué es idoneidad? ¢Cuéles son los criterios? ¢Son
los mismos para jueces nacionales y federales inferiores que para minis-
tros de Corte Suprema de Justicia? ¢Quiénes estin mas legitimados para
seleccionar a los jueces inferiores?’ ¢Y a los miembros de la Corte Su-
prema de Justicia?

Este articulo aborda la reconstruccion del argumento de idonei-
dad, -con sus criterios para la seleccién de los jueces nacionales y federa-
les inferiores-, implicito en la oferta de cursos de la Escuela Judicial de-

El procedimiento implemeatado por el Decreto Nro. 222/03 generd una amplia participacién
de la ciudadania, de Universidades y de ONG, véase ScHvARTZMAN, Sebastidn; MaxiT, Margarita,
Informe sobre la Designacion de Engenio Zaffaroni, Asociacion por los Derechos Civiles, Buenos
Alres, 2003, puntos 3.2, v 5.

A diez afios de la reforma constitucional otra vez suenan voces que hablan de 1a necesidad de
volver a discutir una reforma constitucional a la luz de los hechos acontecidos en estos dltimos
afios y, en especial, por la crisis de diciembre de 2001. Uno de los puntos que se discute es la
continuidad del Consejo de Iz Magistratura.
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pendiente del Consejo de la Magistratura de la Nacion. En una primera
parte trabajamos las expectativas y la génesis de la Escuela Judicial, en
especial su relacién con la pretension de formar jueces iddneos, capaci-
tarlos y perfeccionarlos. Luego analizamos en queée medida la oferta de
cursos de la Escuela Judicial desde el segundo cuatrimestre de 2002 hasta
el segundo cuatrimestre de 2003 tiene como objetivo formar en aquéllos
conocimientos, competencias y destrezas que luego son valoradas positi-
vamente para evaluar si un aspirante es o no idoéneo para el cargo de juez.
Nuestra hipotesis es la siguiente: la oferta aprobada por la Escuela se
reduce a un conglomerado de cursos dispersos, en el que no se percibe la
explicitacion de un plan de estudios, que permita integrar los objetivos
generales y especificos de los programas de los cursos en ciclos de forma-
c16n. Se trata de una serie de cursos arrojados a la Escuela Judicial que
hasta ahora es a lo sumo una especie de “escuela galpén™.?

La unidad de analisis que tomamos es la oferta de cursos realizada por
la Escuela Judicial. Dos son las dimensiones que tenemos en cuenta para su
analisis. La primera dimensidn es institucional y se refiere a la dependencia
de la Escuela, ast como su relacion con otras instituciones que realizan ofer-
tas de cursos a la Escuela Judicial. La segunda dimensién es curricular, y aqui
analizamos los objetivos, los contenidos y las modalidades de evaluacién de
los cursos de la Escuela Judicial a los efectos de determinar cuil es la con-
cepcion de “idoneidad” implicita en la oferta de cursos.

I1. La génesis de la Escuela Judicial

Laley N° 24.937, que crea y organiza el Consejo de la Magistratu-
ra, divide a esta institucién en cuatro comisiones, la primera de las cuales
se denomina Comisién de Seleccion de Magistrados y Escuela Judicial.
Ella tiene a su cargo el llamado y sustanciacién de los concursos para
cubrir las vacantes de jueces y la direccién de la Escuela Judicial. En el
afio 1999, El Consejo de la Magistratura aprobé el Reglamento de la Es-

' Tomamos el concepto de “escuela galpon” de la literatura pedagdgica, que lo utiliza para
caracterizar a una escuela que no brinda marea identitaria alguna, redguciéndose porlotantoa
constituirse en un lugar -0, acaso, hasta en “no-lugar™- en el que los ¢ducandos “pasan” una

arte de su tiempo sin recibir aquella marca identitaria con la que el Estado moderno procuraba
Eabilitar un determinado ejercicio de la ciudadania a través dec&os contenidos y las practicas que
los alumnos transitaban durante su vida escolar.
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cuela Judicial (Res. 237/01, 29/8/99). Su organizacién comprende a un
Director Académico, un Secretario Académico y un Consejo Académico.
La reglamentacién prevé, asimismo, la descentralizacidn en delegaciones
Regionales. El Consejo Académico esta integrado por: un juez de la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion que lo preside y es designado por el
Presidente del Tribunal; tres magistrados del Poder Judicial de la Nacién,
propuestos por la Asociacion de Magistrados y Funcionarios de la Justcia
Nacional; tres abogados de la matricula federal (dos propuestos por la
Federacion Argentina de Colegios de Abogados y uno por el Colegio Pi-
blico de Abogados de la Capital Federal); dos legisladores de la Nacién
(uno propuesto por el Senado y otro por la Camara de Diputados) y tres
profesores universitarios (uno de derecho piblico, uno de derecho priva-
do y un especialista en organizacion y gestién de la calidad).

La Escuela Judicial dirige su labor de capacitacién y formacién a
dos agrupamientos de destinatarios (art. 7 inc. 11 ley 24.937):

a) los aspirantes a cubrir las vacantes de magistrados; y
b) los miembros de la administracion de justicia -magistrados, fun-
cionarios y empleados-.

Se asigna a la Escuela la funcidn de contribuir a la “eficaz prestacion de
los servicios de justicia®. A su vez, la finalidad de la Escuela Judicial es: “/a
formacidnyel perfeccionamiento delos funcionarios y los aspirantes a la magistratura”
(art. 13 de la ley)’. Asi, la finalidad de la escuela es doble. Apunta tanto a
formar a los aspirantes como a capacitar y perfeccionar a los que se en-
cuentran ejerciendo un cargo de juez o en algiin otro lugar de la Justicia®,

Para los aspirantes el paso por la Escuela no es vinculante, aunque puede
marcar la influencia que la Escuela tendra sobre los futuros concursos:
“La concurrencia a la Escuela fudicial no serd obligatoria para aspirar o ser pro-

Esta definicion de la norma en términos de disefio de politicas educativas y de capacitacién es
muy vaga, es decir, falta la definicidn de algunos contenidos minimos que comprendan conte-
nidos conceptuales pero también el desarrollo y perfeccionamiento de habilidades v destrezas.
Aunque escueto, en el caso de la Escuela de Capacitacidn Judicial del Estado de El Salvador se
determina que los programas regulares que desarrolla la institucién deben comprender eventos
y actividades sobre: formacién F}Arofesiona], técnica, clentifica v ética; actualizacion de conoci-
mientos juridicos, legales y habilidades gerenciales y temas asociados con el estudio e investiga-
cion de la problemartica del Sistema de Administracion de Justicia.,

Para una comparacion de las Escuelas Judiciales en algunos paises de Latincamérica, véase,
Consejos de la Magistratura. Los Consejos de la Magistratura de Argentina, Bolivia, El Salvador,
Paraguay y Peril. ﬁevista Latinoamericana de Politica Criminal, INECIP, Bs. As., 2003.
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movido pero podrd ser evaluada a tales fines”, La redaccién de este articulo
marca un limite: no podran ser excluidos quienes no hayan pasado por las
aulas de la Escuela, pero bien sabemos que lo facultativo puede tornarse
obligatorio en la practica si la grilla de puntuacién asi lo determina. Esto
marca una fuerte diferencia con Escuelas Judiciales de otros paises, en
donde el paso por la Escuela es vinculante para aspirar a concursar por un
cargo de juez. Asi, por ejemplo, en Bolivia se puede caracterizar a la Es-
cuela Judicial como un ente de preseleccion,

En suma, la Escuela Judicial aspira a ser un 6rgano de preseleccién
no vinculante y un lugar de capacitacidn y perfeccionamiento de los miem-
bros de la judicatura. Este perfil dual del destinatario requiere programas
de formacién diferenciados, tal es el caso por ejemplo de la Escuela Judi-
cial de Espafia. Esta diferenciacion de los programas no se advierte en la
oferta de la Escuela Judicial en Argentina.

111 ;De quien depende la Escuela fudicial? s De quién pudo baber dependido?

La pregunta por la dependencia de la Escuela Judicial es de suma
importancia, en tanto influye en la delimitacién de los cursos que ofrece
la Escuela. Esto nos habla de la medida en que la dependencia funcional
de la Escuela determina el perfil de juez idéneo en términos de capacita-
cion y formacion.

Berizonce y Fucito'!, analizan cuatro posibles Ambitos de inser-
cion de la Escuela Judicial:
¢ enel Poder Judicial,

* en las Facultades de Derecho,
* enel Consejo de la Magistratura, o
® como organismo auténomo.

A lainsercidn en el Poder Judicial se le asigna la desventaja del caricter
conservador que como organizacién formal tiene, caricter éste que torna
muy dificil que surjan motivaciones para el cambio desde su interior. En
cuanto a la cuarta posibilidad ~convertirla en un organismo auténomo- se ve
como improbable dado los costos que tendria su instalacidn.

" Berizonck, Roberto y Fuciro, Felipe (directores) Los Recursos Humanos en el Poder Judicial,
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, Universidad Nacional de La Plata, La Plata, 1999,
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Quedan pues las otras dos alternativas: hacerla funcionar en las Fa-
cultades de Derecho 0, 1a que finalmente se impuso, insertarla en la 6rbita del
Consejo de la Magistratura. A favor de las Universidades hablan varios argu-
mentos: el argumento de la autonomia, el argumento de la experiencia en la edu-
cacion de posgrado, el argumento de la eficiencia y el argumento federal. El argu-
mento de autonomia gira en torno a la garantia de autonomdia reservada a
las universidades (art. 75, inc. 19 CN). Esta autonomia les permite dirigir
una mirada critica a la cultura judicial. El argumento de la experiencia en
la educacion de posgrado, tiene especialmente en cuenta la formacién y
capacitacion de aspirantes para ocupar los cargos de jueces. Las Faculta-
des de Derecho han disefiado una serie de posgrados dirigidos a la forma-
cion de recursos humanos en el Poder Judicial que bien podrian aprove-
charse e incluso mejorarse'. Berizonce y Fucito reconocen la ventaja que
tendria esta alternativa, dada por la calidad académica reconocida y los
bajos costos que tendria el aprovechamiento de una estructura ya monta-
da (este ultimo argumento se refiere a la eficiencia de la propuesta). Por
altimo, el argumento de corte federal atiende a que las universidades es-
tan distribuidas en casi todas las regiones de la Republica Argentina, por
lo que pueden satisfacer la formacidn y perfeccionamiento de aspirantes,
jueces o funcionarios judiciales desde relativamente cerca de su lugar de
trabajo, sin obligarlos a viajar a la Capital Federal. Ese alcance federal
que pueden satisfacer las universidades aun no se percibe en la organiza-
cion de la Escuela Judicial, pues la mayor parte de sus cursos se realizan
en la sede de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con excepcion de los
ofertados en La Plata y en Santa Fe.

Fucito y Berizonce apuntan, sin embargo, que una desventaja estaria
dada por “el extremado academicismoy dientificismo que conspiran contra el adiestra-
miento netamente prictico, gue necesariamente debe proporcionar una academia juds-
ctal”.”* Si de lo que se trata es de un “adiestramiento netamente practico”, la
capacitacion podria adquirirse en la practica misma, a través de una capact-
tacién en servicio que tenga lugar en el ambito laboral. Ahora bien, enten-

12 En este sentido, adelantamos que en el marco de esta investigacidn realizaremos un analisis
comparado de los posgrados que ofrecen las diversas universidades y dirigidos a la formacién de
jueces y funcionarios judiciales. Agradecemos a Mary Beloff el habernos advertido sobre este punto.

¥ {p. cit, pag. 59.
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demos que detras de la dicotomia adiestramiento practico vs. academicismo
y cientificismo subyace una concepcidn de la practica como mera técnica,
que pierde de vista que cualquier andlisis critico de la practica implica una
reflexion tedrica. El objetivo de producir un cambio cultural que redunde
en una reforma del sistema de justicia no pareciera ser congruente con una
educacion focalizada en un “adiestramiento netamente prictico”, que aun-
que puede ser beneficioso en la modificacién de rutinas y practicas concre-
tas, no parece ser suficiente para lograr un cambio cultural. ,

A su vez, la alternativa que se impuso, la de insertarla en la érbita del
Consejo de la Magistratura, tiene varias desventajas frente a la insercién
universitaria. Como ya lo hemos dicho, el pluralismo -que se supone tie-
ne la apertura de los concursos para ocupar los cargos judiciales- puede
peligrar sila “cultura judicial” que se quiere cambiar se transmite a través
de la practica y se legitima por medio de una institucién que tiene a su
cargo la socializacion de los jueces y funcionarios del presente y del futu-
ro. Y aun mas, la Escuela no tiene autonomia respecto del Consejo de la
Magistratura y carece de una estructura que permita garantizar calidad
docente y de investigacidén. Algunos de estos inconvenientes se pueden
ver reflejados en la seleccidn de las autoridades que dirigen la Escuela
(nos referimos, en especial, a los cargos de Director Académico y Secre-
tario Académico): hay que apuntar que no se realizd a través de un con-
curso publico sino que fue hecha directamente por el Consejo. Vemos asi
que un 6rgano que esta llamado a sustanciar concursos no sigue la misma
practica a la hora de seleccionar su personal™.

Pero, ¢es conveniente que el 6rgano que tiene a su cargo la selec-
cidn de jueces organice y dirija una institucién formadora de jueces?
Evidentemente, la principal ventaja que la creacién de la Escuela pre-
senta es que si el Consejo determinara cuiles son los conocimientos y

* Una prictica similar puede verse reflejada en el caso en el que se pretendia regularizar una
planta de empleados que no habian ingresado a través del sistema de concursos, En este Glrimo
caso, los medios de comunicacién -en especial los periddicos- relevaron la noticia, criticando
duramente la actitud del Consejo. En diciembre de 2001 los principales periddicos del pais
criticaron duramente la decision del Consejo de la Magistratura de pasar a planta permanente a
veinte funcionarios contratados. Esta decisién habia sido tomada en abril de 2001, y trascendid
cuando fue anulada por la Corte Suprema de Justicia, quien determiné que la estabilidad
otorgada a veinte funcionarios, que ocupan cargos equiparados a juez de primera instancia o
secretario de camara, “no se adecua a la situacién econdmica y financiera deficitaria del pais™.
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capacidades que contribuyen a la eficacia de la administracidn de justi-
cia, la Escuela seria el instrumento a través del cual se podrian transmi-
tir dichos conocimientos y capacidades. Sin embargo, hay que tener en
cuenta que la supuesta apertura que implica el sistema de concursos
actual con respecto al anterior sistema de seleccion de jueces se puede
ver limitada en la medida en que los cursos otorguen un puntaje dificil
de reunir a través de la capacitacion llevada a cabo en otras institucio-
nes. El Consejo estaria ast evaluando lo que el mismo produce, y el
riesgo mayor en este orden es que la Escuela reproduzca la “cultura
institucional”, ahogando toda posibilidad de cambio. De ser as, la Es-
cuela podria convertirse en un impedimento para lograr aquel cambio
que el Consejo de la Magistratura originalmente estaba llamado a lograr.
En este sentido puede ser interpretada la relacion que intenta hacer
Bergalli entre independencia de los jueces y proceso de socializacion a
través de Escuelas Judiciales con fuerte corte corporativo:

“lo realmente significativo para la independencia judicial es 1a influencia que

sobre ella tiene el que el juez o el magistrado (pertenezca) a un cuerpo concreto

de compaiieros de profesion, en razon de que a través del desempefio de sus

funciones a lo largo de pasar por diversas posiciones dentro de lo que se cono-
ce como carrera. Si ello ocurre desde su ingreso en juventud, participando
seguidamente en cursos de formacion y actualizacién de sus conocimientos
técnicos en centros especiales -las denominadas Escuelas Judiciales- y poste-
riormente discurre mediante diversas promociones, su socializacion como juez
o magistrado es absolutamente endégena en la profesion. Asi la figura del juez
es semejante a la de cualquier otro funcionario, estatal o del ambito privado,
asumiendo los rasgos con que las organizaciones burocraticas impregnan sus
miembros. De este modo, los jueces auto-construyen un propio ethos profesio-
nal asumiendo las percepciones y las actitudes del personal general de la funcion
pliblica, en el sentido weberiano de la burocracia moderna... Mas, si ese proce-
so socializador tiene lugar, proviniendo de otras actividades juridicas e ingre-
sando posteriormente a la jurisdiccion, la adquisicion de los valores que deben
sostenerse cuando se decide, debe ser mucho mas rico en cuanto a las diferen-
tes perspectivas construidas respecto a la funcion de juzgar. Asi puede decirse
que la profesionalizacion no se realiza en una Ginica vertiente y sus relaciones con
el sistema politico pueden ser mas fluidas y no tensas como cuando el corpora-
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tivismo de las organizaciones rigidas practica una cerrazén frente a cualquier
influencia externa.”®

III. Cursos y programas: el perfil del juez idéneo

Los cursos no son programados por la Escuela, sino que parten de
una oferta hecha por instituciones ptiblicas y privadas. Sin embargo, en-
tendemos que la aceptacion por parte de la Escuela de estos cursos y
programas marca alguna tendencia en relacién con el perfil de juez que se
propone formar. De lo contrario, tendriamos que concluir que la Escuela
no esta ejerciendo funcién alguna. La oferta de cursos que analizaremos
se inicia con la primera que la Escuela presentd para el segundo
cuatrimestre de 2002 y llega hasta el segundo cuatrimestre del 2003.

1111 Los elementos para el andlisis de la oferta curricular de la Escuela Judicial

La reconstruccién del argumento de idoneidad, y de sus criterios
paralaseleccion de los jueces nacionales y federales inferiores implicito en
la oferta de cursos de la Escuela Judicial, se realiza a la luz de los resultados
obtenidos en anteriores trabajos. Los criterios que componen el argumento
de idoneidad nos sirven para clasificar los cursos ofertados y reconstruir
una suerte de “plan de estudios” de 1a Escuela a los efectos de determinar
qué significa “idoneidad” cuando se trata de formar a los aspirantes, capa-
citar a los jueces o funcionarios judiciales o incluso perfeccionarlos.

En otro trabajo, reconstruimos el argumento de idoneidad a partir
de dos elementos: a) la determinacién de criterios a través del analisis del
Reglamento de Concursos Piblicos de Antecedentes y Oposicién parala
Designacion de Magistrados del Poder Judicial de la Nacién (en adelante
RCPA); b) la interpretacidn y aplicacién de esos criterios por el Jurado
(conformado por un profesor, un abogado y un juez) y los consejeros.
Como resultado de este analisis surge que el argumento de idoneidad est4
conformado por tres pilares:

a) la evaluacidn de los antecedentes de los candidatos referidos al:
ejercicio de la profesion de abogado, de juez o simil, y de la actividad

¥ BercaLLl, Roberto, furisdiccidn, Cultura e ldeolagias de los fueces, en ARON/CAsaNOVA/BERGALLL,
Derechoy Sociedad, Tyrant Lo Blanch, Valencta, 1998, pags. 476-506 (497).
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académica (se obtiene a traves de la acreditacién de doctorado, publi-
caciones, docencia e investigacion y estudios de posgrado);

b) la aprobacién de una prueba de oposicién escrita e individual:
se plantean a cada concursante uno o mas casos reales o imaginarios
para que “proyecte por escrito una resolucion o sentencia, como de-
beria hacerlo estando en ejercicio del cargo para el que se postula”.
En cuanto al contenido, se establece que “versara sobre temas direc-
tamente vinculados a la funcidn que se pretenda cubrir y con ella se
evaluara tanto la formacién tedrica como la practica”. La duracion
del examen no superara las ocho horas. Los postulantes podran con-
sultar inicamente los textos legales vigentes que lleven consigo, no
permitiéndose la consulta de obras de doctrina y jurisprudencia’.
Los criterios de correccion de la evaluacion de la prueba de oposi-
cidn surgen del mismo articulo 377: (i) “Consistencia juridica de la
solucibn propuesta dentro del marco de lo razonable”®; (i1) “perti-

¥ Parece acertado que se les pida que resuelvan el caso como si estuvieran en el ejercicio del cargo; sin
embargo, no es a?iecuado meeajr}es la consulta de doctrina, jurisprudencia, textos cientificos, etc.,
puesto que quien esta en el gjercicio del cargo puede y debe consultar todo ese material. Podriamos
acorar que s1 se trata de recrear artificialmente una situacién, debe hacérselo lo mas precisamente
posible, Ademas, aqui hasta puede estar en ventaja aquel dispuesto a fallar munido solamente de los
textos legales, con respecto a quien se toma su labor con afan de investigador y construye su
argumentacion en base a los insumos que le proporcionan todas las fuentes del derecho.

v La publicidad de los criterios parece estar orientada a dar transparencia al procedimiento de
correccibn y, a la vez, brindar algin margen de previsibilidad a los postulantes, quienes podrian
anticipar qué es lo que se espera de sus pruebas. Sin embargo, cuando se avanza en el analisis de
los criterios de correccidn surgen algunos problemas.

¥ Por “consistente” podemos entender no-contradictoria y razonable. $in embargo, la primera
pregunta que surge es ;"consistente” o no-contradictoria, en relacién con qué? Aqui se pueden
ensayar varias interpretaciones. Podriamos entender que la solucién propuesta es consistente con
su fundamentacién si, por ejemplo, al proyectar una sentencia absolutoria los argumentos que
forman parte del razonamiento justifican esa solucién y no una sentencia condenatoria. Se podria
hablar en este caso de una consistencia en el marco de {a resolucién proyectada. Otra interpreta-
cién puede apuntar a que la solucién propuesta no contradiga el ordenamiento juridico vigente.
Por ejemplo, una solucién inconsistente juridicamente seria condenar a una persona con pena de
muerte por la comisidn def delito de homicidio, pues no sélo no esta previsto dicha pena para el
delito de homicidio, sino que ademis estd prohibida para otros delitos de acuerdo con lo previsto

or el Pacto de San {osé de Costa Rica. Si este fuera el proposito perseguido por la norma, pudo

aberlo dicho mas claramente; el criterio bien pudo halger rezado: “la solucion propuesta debe ser
fundamentada en el derecho vigente”. Y alin mas ¢a qué se hace referencia cuando se dice “dentro
del marco de lo razonable™? $i entendemos por razonable aquelta solucién fundamentada, es
decir, aquella sotucidn en la que hablan buenos argumentos, entonces se espera que la solucién
propuesta sea no contradicrona dentro del marco de lo que puede ser fundamentado. Ahora bien,
st lo esperado era una solucién de acuerdo al derecho vigente y fundamentada, ¢por qué no se lo
dijo mas claramente? Se podria haber dicho, por ejemplo: “una de las posibles soluciones de
acuerdo al derecho vigente y que resulte fundamentada en forma suficiente”.
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nencia y rigor de los fundamentos; (1i1)  correccién del lenguaje uti-
lizado™";
c¢)la realizacion de una entrevista personal publica, que tiene por
objeto valorar: i) la motivacion del candidato para el cargo al que
aspira; 11) la forma en que desarrollara eventualmente la funcion,
sus planes de trabajo, los medios que proponga para mejorar la efi-
ciencia en el cumplimiento de sus funciones y para llevar a la prac-
tica los cambios que sugiere; iii) sus puntos de vista sobre temas
basicos de su especialidad, su conocimiento respecto de la inter-
pretacion de las clausulas de la Constitucién, y de la jurisprudencia
de la Corte Suprema de Justicia de la Nacidn en los casos que ver-
san sobre control de constitucionalidad, asi como de los principios
generales del derecho; iv) sus valores éticos, su vocacién democri-
tica y por los derechos humanos; v) cualquier otra informacién que
a juicio de los consejeros sea conveniente requerirle (art. 42 del
Reglamento).
Estos criterios que se tienen en cuenta para evaluar la idonei-
dad de los aspirantes para el cargo que se concursa, nos han servido

para realizar un grilla de analisis a los efectos de clasificar la oferta de
cursos.

® La norma puede estar refiriéndose a objetos bien distintos: el uso gramatical, ¢l estilo, la
sintaxis, la semantica, la pragmarica. En todo caso, si la intencion era unificar criterios, pudo
ser el re”glamento mas “correcto” en el uso del lenguaje y aclarar si se trara de “lenguaje claro,
preciso”; “ortografia correcta”, etc.
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Contenidos conceptuales, habilidades y destrezas implicitas en el
argumento de idoneidad
A) Formacion Técnica
1. Interpretacion del derecho y argumentacion juridica
2. Medios de resolucién conflictos: tradicionales y alternativos
3. Interpretacidn de hechos y valoracién de la prueba
4, Formacidn disciplinar: sobre disciplinas juridicas, no juridicas apli-
cadas al ambito juridico y sobre control de constitucionalidad
B) Comunicacidn (criterios de correccién del examen)
Consistencia juridica en el marco de la razonable
Pertinencia
Rigurosidad
Correccion del lenguaje utilizad
C) Entrevista
1. Motivacién del candidato para el cargo
2. Organizacion del trabajo en el juzgado
3. Conocimientos juridicos:
a) principios basicos de su espectalidad y
b) jurisprudencia de la Corte Suprema de Justicia sobre control
de constitucionalidad
4. Orientacion a valores:
a. Valores éticos
b. Vocacién democratica
¢, Vocacidn por los derechos humanos
5. Otras informaciones
6. Destrezas psicologicas™

D El examen psicolégico y psicotécnico puede ser requerido por la Comisién luego de las entre-
vistas personales, no pudiendo la Comisién solicitar tal examen para un nimero menor de cinco
aspirantes. El objetivo del examen es “determinar su aptitud para el desempefio del cargo™; la
Comisién debe defimir las caracteristicas de juez que se requieren para el cargo concursado y
transmitirsela a los profesionales encargados de tomar el examen (Art. 41 de%Reglamento de
Congcursos Piblicos de Oposicidn y Antecedentes). El relato de uno de los Consejeros abogados
refleja los puntos de discusidn sobre la conveniencia de incorporacion de este examen: ..
Perdimos varias votaciones en diferentes puntos ... uno de ellos, gue es fundamental: el del examen
psicoldgico. Y i ustedes me preguntan por que pevdimos este punto, yo les digo que lo perdimos esencialmente
por los pueces. ;Quieren una respuesta mds clara y concreta? En el caso de un juez de primera instancia que
se postule para camarista y tenga algin problema psicoldgico, la pregunta d‘e"l millon es la siguiente: sdebe
seguir stendo juez 0 no ? Para nosotros, la respuesta era no. Y abi perdimos todo. Pero esa es la respuesta

correcta, porque si no estd capacitado para ser camarista no se lo puede seguir dejando como juez. O
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A continuacion clasificamos los cursos ofrecidos por la Escuela
Judicial de acuerdo con la grilla arriba trascripta. A su vez, tomando como
base esta tabla clasificamos la oferta de cursos teniendo en cuenta la fun-
cion de la judicatura en la que se proponen producir alguna modificacién
o ensenianza. Consideramos que implicitamente la oferta de cursos se di-
rige a tres funciones: la funcién decisoria, la funcién organizativa y el
ejercicio de la funcién orientada por valores.

H1.2 El andlisis de la oferta curricular de la Escuela Judicial

La unidad de analisis que tomamos es el curso, por lo que para
clasificarlos tuvimos en cuenta su funcién principal y no las accesorias
que pudiera presentar. Para la clasificacién de los cursos tomamos la ofer-
ta realizada en los afios 2002 y 2003; por ello al lado del titulo de cada
curso consignamos el o los afios en que fueron ofertados. A su vez, parael
analisis y clasificacién de los cursos tenemos en cuenta el formato de
presentacion que incluye titulo del curso, profesores a cargo, mstitucion
oferente, objetivos, contenidos, estrategias de ensefianza, condiciones de
regularidad (s6lo en relacidn con la asistencia) y modo de evaluacién.
Este formato debe ser cumplimentado por el docente al momento de la
propuesta. Sin embargo, hemos tenido que reconstruir, por ejemplo, algu-
nos de los objetivos a partir de los contenidos, o a la inversa. Asimismo,
las estrategias de ensefianza y evaluacién aparecen en el desarrollo de los

venunciay sejutnia por invalidez o corresponde una acusacion por mal desemiperio. e'(?-ué bicieron los jueces?
Todo el loblry posible para que esto no saliera, lo que lograron con apuyo del sector politico. “La jenicia
de los abogados en el Consejo de la Magistratura™ (gonferencias dictadas los dias 13 y 16 de agosto
del 2001). Craderno de Doctrina N® 23, Colegio Piblico de Abogados de la Capital Federal,
Febrero de 2002, pags. 22 v 24.

En el afio 2004, se modificé el Reglamento de Concursos Piblicos de Oposicion y Anteceden-
tes para la designacién de magistrados del Poder Judicial de la Nacién por Resalucion 52/2004
del 11/3/2004. El objetivo es “brindar mayor seguridad a los procedimientos de seleccién”.
Por ello, el Consejo otorgé caricter obligatorio al examen psicologico y psicotécnico de los
postulantes que son convocados a la entrevista personal en los términos del articulo 39 del
referido reglamento. De acuerdo con la nueva redaccién de los articulos 41 y 42 del reglamento,
el examen psicolégico y psicotéenico a los postulantes tiene por abjeto determinar su aptitud
para el desempetio del cargo que en cada caso se concurse. Se asegura el caracter de reservado
de los resultados de estos examenes; sin embargo, se reconoce que cada postulante, previa
solicitud, podra conocer los resultados que le conciernan personalmente. La norma le atrtbuye
ala Comisién la facultad de resolver que no se realice este examen a quienes se hayan sometido
aél en los dos afios anteriores. Por ultimo, el postulante “que, sin causa justificadd, no cancurra
a la entrevista personal o no se someta al examen psicolégico y psicotéenico quedara
automaticamente excluido del concurso”™.
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contenidos. Algunas presentaciones de contenidos son precisas y exten-
sas, mientras que otras son lo suficientemente vagas como para no permi-
tir al cursante prever los contenidos que efectivamente se abordaran en el
curso®. En este @iltimo caso, esto también obstaculiz6 la tarea de clasifi-
cacién y anilisis de los cursos propuesta en este trabajo.

[11.2.1 El andlisis dela oferta curricular de la Escuela Judicial de acuerdo con
la funcion decisoria

La funcion decisoria implica los conocimientos y destrezas que se
presume un juez debe poseer para ejercer correctamente su labor. Asi,
comprende los cuatro itemes de la formacion técnica (interpretacion del
derecho y argumentacion juridica, medios de resolucion de conflictos,
interpretacién de hechos y valoracién de la prueba y formacion discipli-
nar-juridica, no-juridica aplicadas al 4mbito juridico y sobre interpreta-
ci6n constitucional y control de constitucionalidad, elementos que vuel-
ven a analizarse en la entrevista personal) y comunicacién. Con respecto
al {tem “comunicacién” no hemos divididos los subitemes que fueron te-
nidos en cuenta para reconstruir el argumento de idoneidad, por cuanto
la oferta de cursos no permitia realizar esa distincion.

a) Anilisis de los cursos sobre interpretacion del derecho 'y argumentacion juridica

o Interpretacién de los textos legales. (2003) Desde una perspectiva
filosofica, evallia distintos métodos de interpretacion y propugna su
utlizacién para alcanzar decisiones racionales en instancias judiciales.

o Bases para el razonamiento judicial. (2002 y 2003) Es un curso de
argumentacién juridica que se plantea como objetivo “sacaralatuz la
mejor capacidad de los participantes para organizar su razonamiento,
de acuerdo con sus propias preferencias”.

1 Del andlisis de los cursos surgen algunos otros resultados en cuanto a las condiciones de
regularidad y al equipo docente. Asi, los requisitos de regularidad s logran en casi todos los
cursos a través del control de la asistencia, que va del 75 al 100 % de las clases. En cuanto a los
docentes, varios cursos presentan un equipo docente. Aqui se puede colegir que la Escuela
Judicial pide a los profesores que aclaren dentro del programa que profesor esta a cargo de cada
clase, porque siempre aparece es ecificado. En varios casos, también la evaluacién es dividida
v cada prolesor evalta su parte del curso. En algunos casos, el equipo de profesores a cargo del
curso es grande, y de acuerdo con la presentacion del curso, se puede conjeturar que no sueien
trabajar en equipo, sino que cada uno se hace cargo de una o mas clases.
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* Los fundamentos de la decisién racional. (2002 y 2003) Este curso
no diferencia objetivos, contenidos y forma de trabajo, por lo cual es
sumamente dificil determinar cul es su orientacién. Estipula que tie-
ne por finalidad “realizar una revisién de las costumbres, cualidades y
defectos de la practica de los tribunales en la redaccidn de sentencias
definitivas, de las decisiones interlocutorias y del despacho de mero
tramite”, pero también se propone “encaminarse a una administracién
de justicia que sin desmerecer la garantia de la defensa asegure un ser-
vicio eficiente, despojado de los vicios que la convierten en un pesado
engranaje burocratico”. El material de trabajo son los fallos de 1a Cor-
te y los fundamentos de las decisiones judiciales.

El juez y el proceso. (2002 y 2003) Es un curso cuyo centro est4 en el
papel que el juez tiene en el proceso (al que se asigna la funcién de dar
“respuesta a la necesidad que tiene la gente de encontrar la solucién
de sus conflictos mediante la intervencién de los jueces”), la respon-
sabilidad por sus actos y la del Estado por los actos de aquéllos.
¢Qué perfil de juez idbneo trazan estos cursos a través de los con-
tentdos que pretenden abordar? Estos cuatro cursos presuponen que un
juez es idoneo en la medida en que conoce los métodos de interpretacién
del derecho y puede utilizarlos para analizar cémo son aplicados en un
caso. Asi, el juez idéneo es quien puede desarrollar 1a habilidad de anali-
sis critico de sentencias. No se trabaja, en cambio, el desarrollo de la
habilidad de construir una sentencia.

En cuanto a la argumentacién, la idoneidad pasa por la “clarifica-
cién” del propio razonamiento y por la posibilidad de reconocer las de-
bilidades y fortalezas de su expresién y, en todo caso, mejorarlas de acuerdo
con sus “preferencias”. Es idoneo, entonces, el juez que puede argumen-
tar “con claridad” en torno a sus propias “preferencias”. Se parte de un
presupuesto fuerte de lo individual, encarnado por la figura del juez, casi
descontextualizada de la institucién en la que desarrolla su funcién.

Asimismo, esa idoneidad pasa por el desarrollo de la habilidad de
analisis de sentencias y expedientes a través del estudio de “las costum-
bres, cualidades y defectos de la practica de los tribunales en la redaccién
de sentencias definitivas, de las decisiones interlocutorias y del despacho
de mero tramite”. Sin embargo, no queda claro cuiles son los criterios
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para el analisis. Es decir, es idéneo quien pueda revisar. En este sentido,
este curso presenta serias deficiencias en la presentacion de la propuesta.

Por tltimo, es idéneo quien pueda comprender la funcion principal
aisgnada al juez, solucionar conflictos, siendo consciente de la responsa-
bilidad que le cabe a él y al estado por su obrar.

b) Andlisis de los cursos sobre medios de resolucion de conflictos
¢ Introduccién a la mediacidn penal. (2002) En la ensefianza practi-
ca de la mediacién penal, aparece la funcion del sistema de justicia de
fomentar el acceso a la justicia. Con ese norte, el curso se propone
analizar la factibilidad de la incorporacién de nuevos métodos alterna-
tivos de resolucidn de conflictos al sistema judicial argentino.
La conciliacién judicial.(2003) Es un curso ordenado a “proporcio-
nar herramientas técnicas para dirigir eficazmente una audiencia de
conciliacién de modo de guiar a las partes y letrados para encontrar
una solucién participativa y consensuada del litigio cuando tal tempe-
ramento es posible”. Con tal objetivo, se proponen técnicas de conci-
liacién cuyos pasos son descriptos con un lenguaje especializado.
Seminario de negociacién. (2002 y 2003) Se propone dar a conocer
métodos alternativos de solucién de conflictos, partiendo de que esos
conflictos pueden derivar en una “situacion judicial o negocial”. Privi-
legiando la capacidad comunicativa, se trata de lograr que los asisten-
tes aprendan a negociar, dando una activa participacién a los implica-
dos en el conflicto.
¢Qué perfil de juez idoneo trazan estos cursos a través de los con-
tenidos que pretenden abordar? En el primer curso la idoneidad pasa por
el desarrollo de la habilidad de solucién de conflictos, incluso a traves de
medios alternativos que no estan por ahora previstos por la Justicia. Ade-
mas, es idoneo aquel que mejora el acceso a la justicia. En este sentido,
interpretamos que este curso es uno de los pocos en los que se pretende
instalar una reflexién acerca de los medios tradicionales de resolucién de
conflictos usados por la Justicia de cara a un cambio que tiene como fin
principal la ampliacidn del acceso a la justicia. En el caso de los otros dos
cursos, la idoneidad apunta al desarrollo de habilidades comunicativas a
los efectos de acercar a las partes, incluso posibilitar un papel mas activo
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de las partes en el proceso judicial, a los efectos de que lleguen a un
acuerdo. Es idoneo aquel que puede operar para que las partes clarifiquen
sus posiciones y estén dispuestas a acordar. Esta idoneidad implica un
cierto descentramiento de la figura del juez como decisor hacia la figura
del juez como facilitador.

c) Andlisis de los cursos sobre interpretacion de hechos y valoracion de pruebas

* Elinforme pericial. La escritura. Falsificacién documental. (2003)
El curso se propone como objetivo “lograr el adecuado conocimiento
de las investigaciones de este tipo”, refiriéndose en los contenidos a
los mencionados en el titulo.

* Problemitica del dictamen contable en sede judicial. (2002 y
2003) Su objetivo es “conocer los diversos aspectos que hacen a la
realizacion del dictamen judicial contable y su valor probatorio”. Los
contenidos del curso dan cuenta de una valoracién de la prueba en la
que esta diluido el sujeto que valora; pareciera que los dictimenes “ha-
blan por si mismos”, y todo lo que hace falta para interpretarlos co-
rrectamente es un saber técnico.

* Pericias contables. (2003) Aunque no tiene objetivos explicitados,
esta dirigido al conocimiento de principios basicos de contabilidad para
la comprension de pericias contables; en el marco de algunos proble-
mas especificos, como los delitos bancarios.

* Pericias médicas. (2003) Es un curso de conocimiento basico desti-
nado a la interpretacién de informes periciales psiquiatricos,
tanatologicos, lesionoldgicos y psicolégicos.

* Medicina legal y afines al quehacer del fuero criminal. (2002 y
2003) Se trata de transmitir conocimientos basicos de la medicina le-
gal para la valoracién de la prueba en el proceso judicial. Se incluyen
tres ejes basicos (genética, diagnéstico psiquidtrico y autopsia) que
dan lugar a tres “clases pricticas”: interpretacién de los estudios de
ADN, anlisis de los contenidos de informes psiquidtricos forenses, y
observacién de la realizacién de una autopsia.

* Salud mental y psiquiatria. (2002 y 2003) El curso se propone hacer
un aporte para la “construccién de un pensamiento interdisciplinario”
integrador de los “puntos de vista médicos y juridicos”, que servira
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para que la toma de decisiones se base en una cabal comprensién de
los sujetos del proceso judicial.

¢Qué perfil de juez id4neo trazan estos cursos a través de los conte-

nidos que pretenden abordar? Los cursos en general nos dicen que la ido-

neidad pasa por desarrollar las habilidades referidas a la valoracion de me- -

dios de prueba. Aparecen las pericias tradicionales en el procedimiento.
Ahora bien, se nota la ausencia del juez como un intérprete de hechos.”

d) Anlisis de los cursos sobre comunicacion

e La sentencia como medio de comunicacién (2002 y 2003) Se apunta
a revisar distintos estilos de sentencia, con el objetivo de mejorar la
forma de redactarlas. Al describir los objetivos del curso, se considera
que “el producto de la actividad judicial es la sentencia”. Esto marca
una distancia importante con aquellos otros cursos que no ponen el
acento en la sentencia sino en el proceso.

e Técnicas de oratoria en el contexto judicial. (2002 y 2003) Es un
curso orientado al acto de oratoria, a través del “entrenamiento en
habilidades y técnicas para la expresién y la comunicacidn pablica,
mediante trabajos grupales e individuales, utilizando técnicas y roles
especificos de teatro para facilitar la expresion y la comunicacién, y la
aplicacién prictica del contenido tedrico”. En los contenidos, no hay
referencias explicitas a la aplicacion de estas habilidades y técnicas al
contexto judicial. Se presenta como un curso de actuacion en piiblico
que utiliza recursos dramatirgicos.

e Comunicacién oral y escrita. (2003) Si bien incorporamos este cus-
so en los que tienen por objeto la comunicacién, debido a su titulo,
este curso aplica una teoria general del derecho desde una perspectiva
judicial, poniendo énfasis en la interpretacién.

¢ Comunicacién oral y escrita. (2002 y 2003) El curso focaliza el pro-
ceso judicial como un proceso discursivo, suponiendo que el juez tiene

2 Decia Calamandrei de la carrera judicial de su tiempo: “Es una lastima que en el ordenamiento
actual de la carrera judicial, la constancia con que el juez oye a los testigos y la diligencia con
ue anota los documentos, no sean, como las sentencias bri lamcmentc%undadas en Derecho,
titulos que se puedan hacer valer en los concursos; por eso, el juez que prefiere las cuestiones de
Derecho, piensa muy a menudo, més que en la justicia, en e{ ascenso”. CALAMANDREL Piero.

Elogio de los Jueces. Editorial Tribunal, México, 1995, pag. 119.
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un patron habitual de decision sobre el que es preciso que reflexione.
El razonamiento forense es caracterizado como un “razonamiento dé-
bil”. Se propone un andlisis sociolégico y nomolégico del caso, aunque
luego todo el énfasis esta puesto en el desentrafiamiento y la justifica-
cion de las “motivaciones” de la decisién judicial, a la que se asigna
una pretension de correccién en el plano formal.

Comunicar y argumentar. (2003) El objetivo del curso es colaborar
en la produccién de discursos argumentativos, enfatizando en la nece-
sidad de “adecuar el texto al destinatario”. El curso parece orientado a
analizar los discursos argumentativos (sobre todo escritos) en general,
sin hacer referencia explicitamente a la produccién de textos en el
ambito judicial.

Curso de comunicacidn escrita eficaz. (2003) El curso est4 orien-
tado a abordar las reglas gramaticales basicas de la escritura, bajo el
supuesto de que la eficacia de la comunicacién est4 dada por la clari-
dad de la expresién. No aparecen referencias al contexto de produc-
cién del discurso juridico.

De acuerdo con los contenidos de estos cursos la idoneidad pasa
por sobre todo por la “correccién del lenguaje utilizado”. Es decir, es
idoneo quien puede expresarse ~ya sea en forma escrita u oral- correcta-
mente de acuerdo con las reglas gramaticales. Tiene mayor presencia en
los cursos la comunicacién escrita que la oral, y la primera esta directa-
mente referida al texto judicial, mientras que la segunda aparece referida
a las técnicas de oratoria generales.

e) Analisis de los cursos sobre conocimientos disciplinares

Sobre disciplinas juridicas

La legislacién de emergencia. (2003) Se presenta como un curso de
actualizacién sobre la emergencia econémica. Propone un analisis his-
torico y comparado, y aplica una teoria de la justicia (prima facie
iusnaturalista) a la emergencia econémica.

Derecho ambiental. (2003) Si bien se trata de un curso de actualiza-
cion en una rama del derecho, plantea ya desde sus objetivos el estudio
de dicha rama del derecho desde la perspectiva de su impacto sobre el
acceso a la justicia, y considera a los integrantes del Poder Judicial
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como actores clave en la efectiva implementacion del acceso alajus-
ticia de la poblacién en materia de derecho ambiental. De esta forma,
el curso se propone una reflexién de los actores judiciales sobre su
propio rol que nos parece mis apropiado que aquellos otros que no
aparecen ligados a una materia concreta.

Sobre control de constitucionalidad

¢ Problematica actual del control de constitucionalidad en una demo-
cracia representativa. (2003) Se propone analizar el problema del con-
trol de constitucionalidad en cabeza de los jueces, a la luz de una teoria de
la democracia. El referente mas fuerte es la doctrina norteamericana.

Sobre disciplinas no juridicas aplicadas al ambito juridico

s Sociologia de las organizaciones. (2003) Es un curso de teoria so-
cioldgica de las organizaciones en el que se enfatizan los aspectos in-
formales de las organizaciones, sin resaltar el marco politico en el que
se ubican dichas organizaciones.

e Anilisis econémico del derecho. (2003) Este curso plantea un co-
nocimiento de los principios generales del analisis econémico del de-
recho que aborda distintas ramas y problemas juridicos.

e Contabilidad y finanzas. (2003) Como otros cursos dirigidos a trans-
mitir conocimientos disciplinares, éste tiene algunos puntos que hacen
ala evaluacién de la prueba contable y financiera, pero esta concebido
como un curso de instruccidn basica dirigido a abogados en general
sobre la materia contabilidad y finanzas.

¢Qué perfil de juez idéneo trazan estos cursos a través de los con-
tenidos que pretenden abordar? Los cursos referidos especificamente al
derecho, nos dicen que la idoneidad pasa por la actualizacion en derecho
de la emergencia y en derecho ambiental. En este sentido, es idoneo quien
se mantiene actualizado en su propia disciplina.

Uno de los puntos importantes para evaluar la idoneidad del can-
didato en la entrevista personal es “su conocimiento respecto de la inter-
pretacién de las cliusulas de la Constitucién, y de la jurisprudencia de Ia
Corte Suprema de Justicia de la Nacién en los casos que versan sobre
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control de constitucionalidad”. La importancia de estos conocimientos
queda marcada en el relato del consejero abogado Juan Gersenobitz, so-
bre una entrevista personal a un juez federal en ¢jercicio en el interior del
pais que se postulaba a camarista, a quien se le preguntd si conocia la
doctrina de la Corte Suprema de Justicia sobre la “teoria del fruto del
arbol envenenado”. El entrevistado dijo: “Ah, si... A la manzana podrida
hay que sacarla del cajon, pero yo no estoy de acuerdo con esta teoria”. Si
bien el consejero enfatiza que la entrevista personal, no es ya una evalua-
cion técnica, pregunta ¢pero usted que hace en ese caso? (Lo postula para
unaterna? Y contesta, que “es imposible. Y destaco que es juez en ejerci-
cio en el interior”, Asimismo, en el relato del Consejero Orio cuando sos-
tiene: "Nos hemos encontrado con gente que no supo contestar en forma
clara y precisa cuestiones de derecho constitucional, es decir, principios
constitucionales consagrados en nuestra Constitucién Nacional, Por es-
10s Motivos, ... hemos tenido que variar el orden ...,

La Escuela Judicial ofrece un solo curso sobre control de constitu-
cionalidad y recién en el 2003. No cabe duda de que la idoneidad exigida
por el Consejo para aspirar al cargo de juez tomo como relevante el cono-
cimiento de la jurisprudencia de la Corte Suprema de Justicia y del siste-
ma de control de constitucionalidad, aunque ello se vea débilmente refle-
jado en la propuesta curricular de la Escuela.

En cuanto a las disciplinas no juridicas, su insercién supone que el
juez idoneo debe adquirir conocimientos basicos de disciplinas y corrien-
tes teoricas que le permitan analizar su labor decisoria y organizativa des-
de un punto de vista externo. Sin embargo, se advierte que no existe una
propuesta coherente de parte de la Escuela que articule estos cursos con
aquellos otros que trabajan especificamente las funciones decisoria y
organizativa desde un punto de vista juridico.

® “La experiencia de los abogados en el Consejo de la Magistratura™ (13 y 16 de agosto del 2001).
Craderno de Doctrina N° 23, Colegio Pablico de Abogados de la Capital FcLE?ra}, febrero de
2002, pag. 22.

33



Academia

1I1.2.2 El analisis de la oferta curricular de la Escuela Judicial de acuerdo con
lafuncion organizativa

La funcidn organizativa comprende los conocimientos y el desarrollo
de habilidades y destrezas que permiten organizar eficientemente el tra-
bajo en el juzgado. Estos conocimientos son evaluados en el marco de la
entrevista personal y por ende conforman el argumento de idoneidad.

* El despacho: el desafio de funcionar como equipo de trabajo. (2002 y
2003) De los objetivos y contenidos se desprende que la problematica
judicial tiene una especificidad tal que s6lo puede ser conocida desde el
interior de la propia practica judicial. En cuanto ala funcién organizativa
propiamente dicha, el curso propone el desarrollo de la capacidad de ge-
nerar equipos de trabajo; un “buen juez” puede formar un buen equipo de
trabajo y ser capaz de coordinarlo. Este equipo de trabajo tiene que desa-
rrollar la capacidad de saber leer los resultados de los conocimientos que
provienen de otras disciplinas que contribuyan a facilitar la tarea judicial.
El juzgado es concebido como “institucidn, organizacién, grupo de
trabajo y lugar de formacién”. La formacién se produce entonces al
interior de la propia institucion, a través de la reflexién critica sobre la
propia practica y con la ayuda de herramientas pedagdgicas, estrate-
gias y enfoques tedricos.

Curso introductorio sobre manejo de casos. (2003) E!l curso propone
el aprendizaje del “manejo de casos y el ejercicio de la abogacia”,
presumiblemente desde la perspectiva del abogado litigante. Sin embargo,
luego se asume la perspectiva de un integrante del Poder Judicial. Incorpo-
ra tematicas que forman parte de otros cursos, tales como la administra-
cion de casos complejos y la calidad total aplicada al servicio de justicia.
Manejo de casos. (2002 y 2003) El objetivo del curso es “generar la
transformacion del trabajo judicial.... capacitando en la utilizacién de
herramientas de gestién Gtiles para el manejo del flujo del trabajo en
los juzgados”. El “buen juez” es un buen “gestor”, en el sentido de
organizador del trabajo. El enfoque tedrico de este curso parece ser el
mismo que el de Manejo de casos de litigacién compleja.

Manejo de casos de litigacion compleja. (2002 y 2003) Se propone
desarrollar la capacidad de clasificar los casos de litigacién en simples
y complejos, y también diseflar y aplicar una estrategia para la resolu-
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c16n de estos Gltimos. Se le asigna al juez un rol activo en el proceso,
ya que debe disefiar y dirigir un “plan de litigacion” y “anticipar los
problemas que derivan de la litigacion compleja”, teniendo en cuenta
su relacion con el contexto, en especial cuando los casos son comple-
jos por la trascendencia que tienen en la opinidn publica, en los me-
dios masivos o en el medio ambiente. Al respecto, cabe preguntarse
qué espacio deja un juez de este perfil a los abogados para que disefien
sus estrategias de litigacion.

Gestidn de calidad en la Justicia. (2002 y 2003)* Tiene un objetivo
amplio, que consiste en “mejorar las destrezas en el desempeiio de la
funcion judicial”. Los contenidos dan cuenta de que esto se logra a tra-
ves del conocimiento y manejo de un “sistema de gestién de calidad”.
Un “buen juez” o un buen funcionario parecen ser aqui quienes com-
prendan la administracién de justicia como una organizacion y sean ca-
paces de evaluar su gestién para practicar los cambios pertinentes. El
curso se encuadra en un paradigma tecnicista de la administracién de
Justicia, y pretende difundir algunas experiencias de control de “gestion
de calidad” realizadas en distintos ambitos del Poder Judicial.
Tendencias actuales para la agilizacién de los procedimientos
judiciales. (2003) El curso se propone que la agilizacién de los pro-
cesos judiciales se conjugue con las garantias del debido proceso,
distinguiéndose de otros cursos que parten de la definicién de la or-
ganizacion de Justicia como un asunto meramente técnico,
descontextualizandola del tipo de Estado y de los derechos funda-
mentales que rigen el debido proceso.

Actuacion profesional interdisciplinaria en el Ambito judicial. (2002
y 2003) Es un curso cuyos objetivos y contenidos son sumamente di-
fusos. Se inserta dentro de una serie de seminarios (que sélo se men-
ciona sin explicitar cuales son o seran) que se propone producir “cam-
bios actitudinales de todos los profesionales vinculados al area juridi-
ca”. Lo ubicamos dentro de la funcién organizativa porque, aunque
parece orientado a todas las profesiones juridicas, puede aplicarse a la
organizacion de un juzgado.

* Este curso es ofrecido por una institucién en 2002 y por otra en 2003 bajo la direccién de un
mismo profesor y con contenidos similares.
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Comunicaciones electronicas en la justicia. (2002 y 2003) El cur-
so se propone “la comprension para las comunicaciones judiciales en
el marco legal actual y adveniente, ast como desarrollar los procedi-
mientos para su aplicacion eficaz en el proceso judicial”. Los conteni-
dos plantean una revision y divulgacién de los medios electrénicos en
la comunicacién judicial, pero siempre analizados desde el marco juri-
dico que rige el proceso y también desde un marco axiolégico.
Administracién del flujo de expedientes. (2003) El curso propone
una optimizacion de la distribucion del trabajo en los juzgados, traba-
jo que esta encarnado por “el expediente”. El uso de nuevas tecnolo-
glas aparece como un medio idéneo para producir una mejor distribu-
cion de las tareas.

Administracion de recursos humanos. (2002 y 2003) El curso esta
orientado a fomentar la capacidad de liderazgo, con vistas a la
optimizacion de recursos humanos. Un “buen juez” serfa un buen li-
der, es decir, quien puede administrar de forma 6ptima los recursos
humanos. El enfoque parece estar dado por teorias provenientes de la
administracion de empresas.

Herramientas para el manejo de los conflictos internos. {2003) Si
bien resulta dificil determinar cual es el objetivo del curso, pareciera
que se propone el estudio del conflicto al interior de los juzgados, ofre-
ciendo “ideas y procedimientos para hacer positivos los conflictos que
ocurren diariamente en sus puestos de trabajo”. Este curso también
podria haber sido ubicado dentro de aquellos sobre medios alternati-
vos de solucidn de conflictos, pero si no lo hicimos fue porque no se
refiere a los conflictos de los justiciables sino a los de los operadores
de la administracion de justicia, y ademas no propone una “solucién”
sino que destaca la faz positiva que el conflicto tiene.

Curso introductorio a la problematica judicial (2002) y Aspectos
fundamentales de la problematica judicial actual. (2003} Este curso
(que se ofrece en el 2002 y 2003 con los mismos contenidos y profeso-
res, aunque con un cambio en el nombre) podria ser ubicado en otros
de los segmentos que hemos construido, por cuanto aborda cuestiones
de organizacidn del trabajo, pero también de ética judicial y de inter-
pretacion del derecho. En lo que hace a la funcidén organizativa, se
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visualiza al juez como un lider, dandosele herramientas para que cons-
truya un “liderazgo efectivo en lo judicial”.

El fuerte de la Escuela Judicial pasa por lo organizacional; si to-
mamos en cuenta la oferta desde el afio 2002, que asciende a un total de
37 cursos, doce responden a esta funcién. En este sentido, es idoneo quien
sabe organizar en forma 6ptima el trabajo en el juzgado, que pasa primor-
dialmente por el “manejo de casos”. Se parte de un presupuesto fuerte: la
organizaci6on del juzgado es ensefiable y la Escuela Judicial se interpreta
como el ambito propicio para el desarrollo de las habilidades y destrezas
que implica ese contenido. Ademas, la mayor parte de estos cursos ha
sido ofertada por la Asociacién de Magistrados y Funcionarios de la Jus-
ticia Nactonal, Es decir, los mismos jueces, consejeros y otros funciona-
rios judiciales, que actiian en la justicia, ensefian a organizar el juzgado.
El objeto de analisis de los cursos son las “practicas positivas” de organi-
zacion del juzgado y el objetivo del curso parece ser la trasposicién de
estas practicas. No aparece una reflexién de la organizacién judicial des-
de una perspectiva externa que permitiria, tal vez, un analisis institucional
critico de la administracién de justicia. Lo dado no se discute y el cambio
es “mejoria”, es decir, hay que organizar mejor lo dado. Después de todo
no se puede esperar otra cosa, ya que es muy dificil que aquellos que
estan inmersos en la practica judicial puedan asumir una perspectiva cri-
tica y desde ahi propongan otro abordaje de la administracidn de justicia
como organizacion. Asimismo, la funcién organizativa aparece totalmen-
te descontextualizada de la administracién de justicia como parte de uno
de los poderes politicos del estado.

Asi el juez “id6neo” es quien puede mejorar la organizacidn de su
Juzgado, pero asumiendo los rasgos que la cultura judicial dominante im-
pregna a sus miembros. Por ello, es ilusoria la expectativa puesta en la
creacidn de la Escuela Judicial como motor de cambio.

111.2.3 El analisis de la oferta curricular de la Fscuela Judicial de acuerdo con
el ejercicio de la funcion judicial ovientado en valores

El grercicro de la funcidn orientado en valores comprende el conocimien-
to y el desarrollo de habilidades y de actitudes que se refieren al ejercicio
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de la funcion judicial de acuerdo con “valores éticos” y en el que tras-

cienda la “vocacidn democratica” y “por los derechos humanos” del aspi-

rante. Esto es evaluado en la entrevista personal.

o FEtica judicial. (2002 y 2003) El curso se propone como objetivo general
“procurar una actualizacion, profundizacidn y desarrollo sistematico e in-
tegral de los conocimientos, destrezas y valores implicados en la actividad
y la funcién judicial”. Este objetivo general da cuenta de que los princi-
pios éticos que se pretenden abordar ya estan implicados en la funcion
judicial y por ende no estan en construccion. Se presenta asi a la ética
judicial como una ética profesional sin otras referencias que las
introductorias a la ética general, que acaso estarta mas conectada con aque-
llos contenidos éticos que conforman el argumento de idoneidad y se eva-
ldan en la entrevista personal que se realiza a los candidatos a jueces.

* Problemdticas actuales de la conducta ética de magistrados y fun-
cionarios judiciales. (2003) El objetivo de este curso presenta una cierta
diferencia con respecto al otro curso de ética judicial ofrecido en 2002 y
2003. El objetivo del curso es procurar manejar las herramientas que
permitan meditar y discutir sobre los dilemas éticos que se suscitan en el
ambito judicial. Se parte de algunos supuestos fuertes: la labor judicial
es dilematica, en tanto los “dilemas” son cotidianos; sin embargo, pare-
clera que existe una “anica conducta ética” que es posible Hevar a cabo
si se superan los obstaculos. Esto se encuentra reflejado en uno de los

contenidos del curso: “los supuestos obstaculos a la conducta ética”.

¢Qué perfil de juez idéneo trazan estos cursos a través de los con-
tenidos que pretenden abordar? Esto cursos marcan una débil presenciay
fuertes ausencias. Por un lado, la presencia habla de que la idoneidad su-
pone una reflexion ética que no apunta al analisis critico sino a “descu-
brir” unos valores dados. En este sentido, el curso “Etica Judicial” parte
de una fuerte posicidn objetivista de los valores; se los conoce a través
del abordaje de los codigos de ética, mas precisamente, del referido ala
profesion judicial. Es una deontologia profesional. En este sentido, los
contenidos del curso no dan cuenta de las Gltimas discusiones en ética
general y de ética aplicada, que podrian tomar como un caso de aplica-
c16n la tarea decisora del juez.
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Mientras que el otro curso abordaba los contenidos de la ética judi-
cial a partir de una deontologia, el segundo curso da cuenta de un abordaje
mas amplio de contenidos que pretende incorporar distintas teorias éticas.
El curso utiliza el dilema como recuso didactico para conocer principios,
normas, doctrina y jurisprudencia que orientan la ética de quienes se des-
empefian dentro de la Justicia. En este sentido, el curso eleva una preten-
s16n de incitar la reflexidn sobre la labor judicial para que se llegue a “des-
cubrir” esa conducta ética que supuestamente “existe” y que si no se da es
porque los obstaculos no permiten su conocimiento.

En ambos cursos la ética esta afuera, hay que “descubrirla”. Estos
cursos no presentan concepcién alguna de ética constructivista. En este
sentido, la oferta de la Escuela Judicial es mis que parcial y, en materia de
etica, mas que preocupante, si es que la Escuela Judicial aspira a un abor-
daje de las diversas teorias éticas para una reflexién critica de la labor
judicial. De lo contrario, el riesgo consiste en “naturalizar” una concep-
cion de la ética como la dnica ética.

Por lo demas, esta oferta habla mas por sus ausencias. En la entrevista
personal se evalta la “vocacion democritica” y “por los derechos humanos”
del aspirante. El relato de uno de los consejeros es muy ilustrativo al respec-
to; frente a la pregunta de por qué se habia variado el orden de los candidatos
después de la entrevista personal, relata: “Porguse nos hemos encontrado con algu-
nos postulantes que cuando se les preguntd sobre su vocacidn democritica dijeron que los
golpes de Estado en la Argentina consolidaron la democracia. Algtin candidato justificé
laimplantacion de la pena de muerte, dijo que era para delitos contra el Estado, sola-
mente para personas como Maria Julia Alsogaray o Alderete. Pero nojustificaba su
postcidn que es totalmente contraria a los pactos y a la doctrina'y jurisprudencia de la
Repiiblica Argentina, especialmente a nuestra cultura juridica, Hemos encontrado mu-
chisimos casos como éstos. Y me vefiero a postulantes que estaban en los primeros lugares
Y70 ocupando un cuarto, un quinto o un décimo lugar, sino gente que podriz ser designa-
da juez porque estaba en condiciones de integrar la terna”?

¥ Consejero Orio, Eduardo, “La experiencia de los abogados en ¢l Consejo de la Magistratnra” {13y 16
de agosto del 2001). Cuaderno de Doctrina N° 23, Colegio Pablico de Abogados de la Capital
Federal. Febrero de 2002, pag. 22. A su vez, véase, Consejero GERSENORITZ, Juan, “Creo gue la
calidad de gestidn se podvd ver una vez que empiecen a trabajar los Jueces que salen de aqui. Nosotros
decimos que seguramente no son los mejores, pero es seguro que los peores no pasan. Es decir, aquel que
elogic al gobierno militar, no pasa™, pag, 31.
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La vocacion democratica, los derechos humanos y la ética son co-
nocimientos practicos que son “ensefiables”, y entendemos que la impor-
tancia que les da el Consejo al evaluar a los postulantes a jueces no se ve
reflejada en el curriculum de su Escuela. Esta ausencia es mas significati-
va aun si tenemos en cuenta que muchos de los postulantes han cursado
sus estudios de grado con planes de estudios que no incorporaban derechos
humanos como asignatura independiente ni como contenido de otras asig-
naturas®, y han ejercido su profesion bajo regimenes no democraticos.
Adn hoy varios planes de estudios de las carreras de grado de abogacia no
prevén el abordaje de los contenidos de derechos humanos como asigna-
tura auténoma?, aunque st lo contemplan como contenidos de derecho
internacional publico y de derecho constitucional.

111.2.4 El analisis de la oferta curricular de la Escuela Judicial de acuerdo con
lamodalidad de evaluacion

En relacién con las modalidades de evaluacidn, el anilisis de los
cursos arroja algunos resultados provisorios y varios interrogantes. Hemos
realizado una clasificacién de los cursos segtin el tipo de evaluacién que
presentan, Entendemos que la evaluacion deberia procurar determinar en
queé grado se han alcanzado los objetivos del curso, pero esto no aparece en
general reflejado en los programas que hemos analizado. A continuacién,
presentamos la distribucion de los cursos segtin el tipo de evaluacion prin-
cipal que proponen (trabajo escrito o monografico, evaluacién en proceso,
coloquio, cuestionario o examen escrito final, propuesta de organizacién de
trabajo, resolucion de casos, aplicacién tedrico-practica). Decimos princi-
pal, porque algunos postulan mas de un tipo de evaluacién. Las propuestas
de cursos del afio 2002 prevén las siguientes instancias de evaluacion:

® Cfr. SaGUEs, Pedro, “Mezodo[olez ara la ensedianza de los derechos humanos (En las facultades de

derecha y en las escuelas judiciales)”, LL, 1995-C, 920.

7 Noes el caso de la Universidad de Buenos Aires, que prevé la asignatura “Derechos Humanos
y Garantias” en el Ciclo Profesional Comtin” y la asignatura “Proteccién Internacional de los
Derechos Humanos” en el Ciclo Profesional Orientado, como asignatura obligatoria de la
orientacion en Derecho Internacional Pablico y como asignatura opiativa de las demis orien-
taciones. En esta lista cabe agregar también los cursos optativos sobre derechos humanos que
dependen de las propuestas que los profesores hagan cada cuatrimestre al Departamento de
Derecho Pablico con aprobacién deFConsejo Directivo de la Facultad.
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- “Trabajo escrito o monografico” en los cursos: “Administracién de re-
cursos humanos”; “Gesti6n de calidad en la Justicia”; “El juez y el proce-
s0”; “Comunicacién oral y escrita”; “Introduccion a la mediacion penal”;

- “Evaluacién en proceso: (en general a través de la participacion)”
aparece como forma de evaluacion en: “Los fundamentos de la deci-
s16n racional”; “Manejo de casos de litigaciéon compleja”; “Actuacién
profesional interdisciplinaria en el ambito judicial”; “Etica judicial”;
“Bases para el razonamiento judicial”; “Seminario de negociacién”;
“Curso introductorio a la problematica judicial”; “Técnicas de oratoria
en el contexto judicial”;

- “Coloquio” en: “Salud mental y Psiquiatria”; “La sentencia como me-
dio de comunicacion”;

- “Cuestionario o examen escrito final” se exige en: “El despacho: el
desafio de funcionar como equipo de trabajo”; “Problematica del dic-
tamen contable en sede judicial”; “Medicina legal y afines al quehacer
del fuero criminal”;

- Formulacién de una “Propuesta de organizacidn de trabajo” (pue-
de ir en presentacion escrita de trabajo final) se exige en: “Comunica-
ciones electronicas en la Justicia”; “Manejo de casos”.

Los cursos propuestos en el azio 2003 prevén las siguientes instan-
cias de evaluacion:

“Trabajo escrito o monografico” se exige en: “Interpretacién de los
textos legales”; “La legislacién de emergencia”; “Comunicacion oral y
escrita”; “Problematica actual del control de constitucionalidad en una
democracia representativa”; “Gestion de calidad en la Justicia”; “El
juez y el proceso”; “Administracion del flujo de expedientes (también
se toma un coloquio)”; “Administracién de recursos humanos”; “He-
rramientas para el manejo de los conflictos internos”;

- “Evaluacidn en proceso: (en general a través de la participacién)”
aparece en: “El despacho: el desafio de funcionar como equipo de tra-
bajo”; “Curso introductorio sobre manejo de casos”; “Bases para el
razonamiento judicial”; “Los fundamentos de la decision judicial”;
“Comunicacién oral y escrita (también se les pide al final que redacten
una sentencia)”; “Comunicar y argumentar (también se pide un trabajo
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final individual)”; “Seminario de negociacidn”; “Actuacién profesio-
nal interdisciplinaria en el Ambito judicial”; “Manejo de casos de
litigacién compleja”; “Etica judicial”; “Sociologia de las organizacio-
nes (también se pide un trabajo final)”; “Problematicas actuales de la
conducta ética de magistrados y funcionarios judiciales (también se
piden dos trabajos monograficos finales)”; “Aspectos fundamentales
de la problematica judicial actual”;

“Coloquio” se prevé en: “La sentencia como medio de comunicacién”;

bl
”Salud mental y psiquiatria”; “Tendencias actuales para la agilizacién
de los procedimientos judictales”;

“Cuestionario o examen escrito final” en: “El informe pericial. La
escritura. Falsificacién documental”; “Medicina legal y afines al que-
hacer del fuero criminal”; “Problematica del dictamen contable en sede
judictal”; “La conciliacién judicial (se da la opcién de presentar una
monografia final en lugar de este examen)”; “Pericias contables”; “De-
recho ambiental (se aclara que el examen es a libro abierto, y que se
pondra también una nota de concepto)”; “Curso de comunicacién es-
crita eficaz (en este caso, los alumnos deben corregir un texto con erro-
res)”; “Administracién de recursos humanos™; ” Analisis econémico del
derecho”; “Pericias médicas”;

“Resolucién de casos” en: “Contabilidad y finanzas™;

“Propuesta de organizacidon de trabajo” en: “Manejo de casos”;
“Comunicaciones electronicas en la Justicia”;

“Aplicacion tedrico practica” en: “Técnicas de oratoria en el con-
texto judicial”.

La forma de evaluacién aparece sumamente dispersa. A la luz de

un primer analisis de estos datos conjeturamos que la dispersién se debe,
a su vez, a la dispersion que encontramos en los objetivos generales de
los cursos. Si la propuesta de curso es coherente, entonces la forma de
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evaluacion debe ser congruente con los objetivos del curso y de acuerdo
con los criterios de evaluacidn que figuran en la propuesta. Se podria
entonces arglir en contra de nuestra conjetura que: la dispersion esta dada
por la oferta variada de cursos, y que la dispersion poco dice, si cada
oferta de curso es coherente con los objetivos formulados. Ahora bien,
supongamos que podamos reconstruir los objetivos de cada uno de los
cursos, actividad no siempre facil de ejecutar debido a la falta de preci-
s10n que presentan algunas de las propuestas, como asi tambien compro-
bar la congruencia entre esos objetivos y los modos de evaluacién de
cada uno de las propuestas de los respectivos cursos ; atin asi, la pregunta
sobre la dispersion de los objetivos sigue teniendo sentido. ¢La dispersién
de la forma de evaluacion, aunque por hipatesis congruente con cada una
de las respectivas propuestas, no nos esta hablando de una dispersién de
objetivos de los cursos que ofrece la Escuela Judicial? Después de todo si
la finalidad y la funcion de la Escuela Judical es la formacion y el perfecciona-
miento de los funcionarios-y los aspirantes a la magistratura para fomentar una
“eficaz prestacion de los servicios de justicia”, ¢nos quedan claros cuales son
los objetivos explicitados por 1a Escuela en términos de objetivos de for-
macion y capacitacion? ¢Y deben ser los mismos objetivos si se trata de
formar a los aspirantes a la judicatura, que cuando se trata de capacitar o
perfeccionar a los jueces de primera o segunda instancia en ejercicio o a
otros funcionarios judiciales?

Por tltimo, en relacidn con los modos de evaluacidn en si se ob-
serva que la mayor parte de los cursos proponen evaluar a través de "tra-
bajos monograficos”, cuestionarios escritos” y "evaluacién en proceso”
~en éste ultimo caso tomando como criterio la participacién en clase-.
En este sentido, nos preguntamos ¢a qué se debe la escasa presencia de
la resolucion de casos o problemas como modo de evaluacién? ¢Acaso
ninguno de Jos cursos se propone el desarrollo de habilidades y destre-
zas®® por parte de los cursantes para el analisis y resolucién de casos? Y,

# Entre nosotros quienes utilizan el “método de casos” -algunos en combinacién con el método
socratico- como estrategia de ensefianza, suponen que la aplicacién del derecho implica pensar
en algun caso real o hipotético, que la importancia del “caso” en el derecho se basa en la
circunstancia de que el caso permite la conexibn entre la teoria, la norma y la realidad. En este
sentido, 1nterpretan que el cursante debe ser entrenado para el anilisis y la resolucian de casos.
Acuerdan en que repetir, memorizar contenidos de un libro, de un articulo de doctrina o los
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si se propone el desarrollo de ese tipo de habilidades, ¢cdmo se evaliia el
desarrollo de esas habilidades 2, ¢acaso una de las formas adecuadas para
evaluarlas no es la resolucién de casos ? La pregunta se formula tenien-
do como trasfondo que la Escuela Judicial se interpreta también como
una instancia de capacitacion. Si buena parte de la labor judicial gira en
torno al caso, y ademas, st algunos de los cursos plantean contenidos
referidos a casos, ¢por qué solo un curso presenta la resolucién de casos
como modo de evaluacién? Finalmente, la Escuela pretende, ademas,
formar a los aspirantes a la judicatura. En este sentido, el proceso de
concurso en el ambito del Consejo de la Magistratura prevé como una
instancia de evaluacion de la idoneidad “la aprobacién de una prueba de
oposicién escrita e individual”. En esta instancia se plantean a cada con-
cursante #720 0 mmds casos reales o imaginarios para que “proyecte por escrito una
resolucion o sentencia, como deberia hacerlo estando en ejercicio del cargo para el
que se postula”. Nuevamente aqui aparece el caso; sin embargo, el caso se
esfuma en la oferta de la Escuela Judicial, por ello, nos preguntamos
¢para qué y a quiénes prepara la Escuela Judicial?

IV. Las instituciones que ofrecen los cursos

El analisis de la oferta de cursos de 1a Escuela Judicial de acuerdo
con la institucidn oferente arroja, por lo menos, dos tipos de resultados.
El primero se refiere a la labor propia de la Escuela Judicial como institu-
ci6n encargada de la formacion y el perfeccionamiento de los funcionarios y de los
aspirantes a la magistratura. El segundo tipo de resultados se refiere a las
instituciones oferentes: quiénes ofrecen cursos y qué tipo de cursos ofre-

argumentos de un fallo judicial, no implica *estudiar”, “comprender” el derecho. En cuanto al
desarrollo de habilidades y destrezas que promueve esta estrategia de ensefianza, interpretan

ue se dirige a desarrollar la participacién activa del alumno en clase a través del debate y la
jeliberacién, que entrena para lograr claridad en la expresidn oral y escrita dinigida a convencer
al otro a traves de argumentos, que la exposicién y confrontacién de los argumentos, favorece
el desarrollo de la capacidad para distinguir buenos de malos argumentos, que permite a los
cursantes enfrentarse a las dificultades de la interpretacién de los hechos y de las normas, que
remarca que una solucidn puede ser adecuada en relacidn con determinadas circunstancias del
caso, pero no con otras. Vease, GeLLi, Maria Angélica, “ Enserianza del derecho constitucional y
sisterna democratico (desde I perspectiva del método socrdtico)”, Pensamiento Constitucional Afio VI
N°® 6, Pert, pp. 445/466; CaRRIO, Genaro, Cdmo estudiar y como argumentar un caso. Abeledo
Perrot, Buenos Aires, 1987, pag. 22; cfr. “caso” como “conflicto social” en Bacicaturo, Enri-
que, Técnicas de resolucion de casos, Buenos Aires, Hammurabi, 1990, pag. 24.
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cen, hablan de algunas tendencias en lo que significa “idoneidad” para el
cargo de juez para estas instituciones,

A continuacién presentamos el agrupamiento de los cursos segun la
institucion de origen; asimismo en el Anexo presentamos un cuadro de doble
entrada, que cruza la clasificacién de los cursos de acuerdo con la funcién
que busca abordar a partir de sus contenidos y las instituciones oferentes:

Arno 2002,
Universidad Nacional de La Plata:
Gestién de calidad en la Justicia.

Instituto Superior de Estudios para la Justicia (ISEJUS):
Los fundamentos de la decision judicial.

Escuela Judicial de Buenos Aires (Colegio de Abogados de San Isi-
dro), Fundacién de Estudios Superiores e Investigacion (FUNDESI)
y Universidad Nacional de General San Martin:

El juez y el proceso.

Universidad Austral.

1. Eticajudicial.
2. Curso introductorio a la problematica judicial.

Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES):

Comunicacion oral y escrita.

Asociacién de Magistrados y Funcionarios de la Justicia Nacional:
El despacho: el desafio de funcionar como equipo de trabajo.

La sentencia como medio de comunicacion.

Medicina legal y afines al quehacer del fuero criminal.

Técnicas de oratoria en el contexto judicial.

Bases para el razonamiento judicial.

Salud mental y Psiquiatria.

Problematica del dictamen contable en sede judicial.

. Actuacion profesional interdisciplinaria en el imbito judicial.
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9. Manejo de casos de litigacién compleja.
10. Administracion de recursos humanos.
11. Introduccion a la mediacién penal,

Asociacién de Abogados de Buenos Aires:
Seminario de negociacion,

Foro de Estudios sobre la Administracién de Justicia (FORES) y
ARGEN]JUS:

Comunicaciones electrénicas en la Justicia,

Programa Integral de Reforma Judicial del Ministerio de Justicia,
Seguridad y Derechos Humanos:
Manejo de casos.

Aflo 2003

Universidad Nacional de La Plata:
1. Comunicacion oral y escrita.

2. Sociologia de las organizaciones.

Instituto Superior de Estudios para la Justicia (ISEJUS):
1. Los fundamentos de la decisién judicial.
2. Comunicar y argumentar.

Escuela Judicial de Buenos Aires (Colegio de Abogados de San Isi-
dro), Fundacidn de Estudios Superiores ¢ Investigacién (FUNDESI)
y Universidad Nacional de General San Martin:

Eljuez y el proceso.

Universidad Austral.
1. Euca judicial.

2. Aspectos fundamentales de la problematica judicial actual.

Universidad Catdlica Argentina:
1. Lalegislacion de emergencia.
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2. Tendencias actuales para la agilizacién de los procedimientos judiciales.

Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES):

1. Comunicacion oral y escrita.

2. Problematica actual del control de constitucionalidad en una demo-
cracia representativa.

Universidad de San Andrés.
1. Pericias contables.
2. Pericias médicas.

Asociacion de Magistrados y Funcionarios de la Justicia Nacional:

El despacho: el desafio de funcionar como equipo de trabajo.

La sentencia como medio de comunicacton.

Medicina legal y afines al quehacer del fuero criminal.

Curso introductorio sobre manejo de casos.

Teécnicas de oratoria en el contexto judicial.

Bases para el razonamiento judicial,

Salud mental y Psiquiatria.

Problematica del dictamen contable en sede judictal.

9. Actuacion profesional interdisciplinaria en el Ambito judicial.

10. Manejo de casos de litigacion compleja.

11. Problematicas actuales de la conducta ética de magistrados y funcio-
narios judiciales.

12. Curso de comunicacion escrita eficaz.

13. Administracion de recursos humanos.

14. Herramientas para el manejo de los conflictos internos.

e A il e

Fundacién de Estudios para la Justicia (FUNDEJUS):

1. Interpretacion de los textos legales.

2. Elinforme pericial. La escritura. Falsificacién documental.
3. Laconciliacidn judicial.

Asociacion de Abogados de Buenos Aires.
1. Semunario de negociacién,
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2. Admimstracion del flujo de expedientes.

Foro de Estudios sobre la Administracién de Justicia (FORES) y
ARGEN]JUS:

1. Contabilidad y finanzas.

2. Comunicactones electrdnicas en la Justicia.

Programa Integral de Reforma Judicial del Ministerio de Justicia,
Seguridad y Derechos Humanos:

1. Manejo de casos.

2. Analisis econdmico del derecho.

Fundacion Ambiente y Recursos Naturales (FARN):
Derecho ambiental.

Centro de Estudios para la Calidad en el Servicio de Justicia:
Gestiodn de calidad en la Justicia.

En cuanto alalabor de la Escuela Judicial, surge claramente que
se reduce a la aprobacién de los cursos que ofrecen las instituciones, no
habiendo una oferta que parta desde la misma Escuela. Como ya lo he-
mos recalcado, diversas instituciones ptblicas y privadas ofrecen cursos a
la Escuela, que los toma como propios, aclarando en la oferta que cada
curso se realiza “con la colaboracién de” a institucién que lo ha produci-
do. Asimismo, tampoco se explicitan los criterios que la Escuela Judicial
aplica para la aprobacién o rechazo de las propuestas de cursos. Por Glti-
mo, la oferta que aprueba la Escuela Judicial habla de su déficit en térmi-
nos de alcance federal del desarrollo de su funcién. La mayor parte de sus
cursos se realizan en la sede de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
con excepcion de los pocos cursos ofertados en La Plata y Santa Fe.

En cuanto al segundo tipo de resultados, surgen algunas ausencias
significativas: Las Universidades Pblicas se han mantenido pricticamente
al margen de la Escuela Judictal. Con la excepcidn de la Universidad Nacio-
nal de La Plata (que ofrecié un curso en 2002 y dos cursos en 2003), y la
Universidad Nacional de General San Martin (que ofrecid en ambos afios un
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curso en colaboracion con otras dos instituciones), el resto de las Universida-
des que ofrecen cursos son privadas y sus sedes estan en Capital Federal o el
conurbano bonaerense. No se puede atribuir la falta de oferta de cursos por
parte de la Universidades Piblicas a la Escuela Judicial a la falta de cursos e
incluso de trabajos de investigacion que hacen a la funcién judicial. Las Fa-
cultades de Derecho han disefiado una serie de posgrados dirigidos a la for-
macion tanto de aspirantes como de jueces y otros funcionarios judiciales
que bien podrian aprovecharse e incluso mejorarse. Es decir, el problema no
parece ser académico, sino de definicion en términos de quiénes estan mejor
preparados para formar a los aspirantes y a los funcionarios judiciales en el
contexto del sistema educativo argentino®. En otro lugar de este trabajo sos-
tuvimos que a favor de las Universidades hablan una serie de argumentos
(argumento de la autonomia, argumento de la experiencia en la educacion de posgrado,
argumento de la eficiencia; y argumento federal). Estos argumentos no han sido
debilitados aiin a la luz de la oferta y las acciones desarrolladas por la Escuela
Judicial. En este sentido, la ausencia de la Universidad Pablica en la oferta de
la Escuela podria resumirse en una pregunta: ¢Por qué la Escuela Judicial? o
¢cuales son las razones de la Escuela Judicial?

Por el contrario, la mayor presencia -en términos de mayor oferente
de cursos- esta marcada por la Asociacién de Magistrados y Funcionarios
de la Justicia Nacional {que ofreci6 11 cursos en 2002 y 14 cursos en 2003),
con lo cual se consolida la endogamia de la que ya hemos hablado® y puede
rastrearse alli s1 acaso un bosquejo de plan de estudios, por cuanto la mayo-
ria de los cursos que se ofrecen en 2002, vuelven a ofrecerse en 2003. Sila
Escuela Judicial tiene por funcién y finalidad la formacidn y el perfeccionamien-
to de los funcionarios y los aspivantes a la magistratura para fomentar una “efscaz
prestacién de los servicios de justicia”, de acuerdo con la oferta realizada por la
Asociacion de Magistrados y Funcionarios de la Justicia Nacional el énfasis
esta puesto en la funcién organizativa. El problema no reside en la canti-
dad de cursos ofertados por esta Asociacién, sino en que los cursos que
apuntan a lo organizacional sean monopolizados por una institucién que

® Veéase Declaracién del Consejo Permanente de Decanos de las Facultades de Derecho de Uni-
versidades Pablicas, Mar del Plata, 21 de noviembre de 2003, publicada en: Derecho al Dia,
Boletin Informativo de la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires.

¥ Vease apartado HI. 2.2 de este trabajo,
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busca socializar de acuerdo con los valores imperantes en la Justicia y a los
efectos de “mejorar” esa organizacion. De ninguna manera se plantea una
vision critica de la organizacién y de la cultura judicial en la que se desarro-
lla la administracidn de justicia. En otro lugar de este trabajo, advertimos
que es poco probable que la Asociacion pueda ofertar cursos desde una
vision reflexiva y critica de la organizacion en la que trabajan. Por eso, el
problema es de la Escuela Judicial que no ha podido generar pluralidad en
la oferta de cursos sobre la funcion organizacional.”!

Un problema semejante en términos de déficit de pluralidad ob-
servamos si cruzamos los cursos referidos al ejercicio de la funcion judi-
cial orientado por valores éticos y la institucion que los ofrece. Tres de
los cursos ofrecidos sobre ética provienen de una universidad privada
perteneciente a una confesion religiosa. En este sentido, queda en el debe
de la Escuela Judicial el generar una oferta pluralista en materia de teo-
rias éticas y aplicadas a la administracidn de justicia,

V. Conclusiones
V.1 Las expectativas puestas en la creacion de la Escuela Judicial

Los constituyentes del afio 1994 diseflaron el Consejo de la Magis-
tratura sobre la base de un diagnostico segun el cual 1a baja legitimidad
del Poder Judicial -que a su vez influia negativamente sobre la legitimi-
dad del sistema politico en su conjunto®’- tenia su origen en la falta de
transparencia y eficacia en el proceso de seleccion de los jueces. Aquellos

™ Al realizar.un analisis comparado del acceso a las magistraturas en Europa, dice Carlo Guarnieri:
“Las escuelas, efectivamente, pueden colmar los vacios de la tradicional formacidn juridica, que
sin duda hay que salvaguardar, pero que por si sola no parece suficiente para hacer que el juez
desempefie su papel de forma satisfactoria. Naturalmente, si de verdad se quiere perseguir este
objetivo, es oportuno que la escuela no sea emanacion solo de la magistratura sino que mas bien
se convierta ern una ocasion para favorecer el intercambio con las demas profesiones del campo
legal, haciéndolas participar en la gestién en un plano de igualdad... Otro instrumento importante
ara adecuar el cuerpo judicial a las nuevas tareas que tiene que llevar a cabo es el reclutamiento
Fateral; esto es, la designacion de jueces dotados de una clerta experiencia profesional en posicio-
nes intermedias y altas. Esta puede hacerse mas agil con la presencia de escuelas que pueden
verificar mas atentamente las capacidades profesiona%es de los candidatos v comenzar a socializar-
los segiin las necesidades especificas de la organizacion judicial, sunque es necesario hacer detado
para atraer a candidatos de%uena calidad”. JIMENEZ AsENsIO, Rafael (coord.) £ acceso a la fiuncidn
Judicial, Consejo General del Poder Judicial, Madrid, 2001, pigs. 34/35.
A los efectos de nuestro trabajo es adecuado recuperar, astmismo, como herramienta concep-
tual la refacion “legitimidad-eficacia” que advierte LlNz,l]uan, La quiebra de las democracias,
Alianza, Madrid, 1987, Linz se pregunta acerca de las formas en que “la legitimidad y la

w
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constituyentes y buena parte de los actores sociales supusieron que con la
creacion del Consejo se dotaria de transparencia y eficacia al proceso de
seleccion de jueces, lo que redundaria en un aumento de la legitimidad de
la administracion de justicia- y por extension del sistema politico-.

En otro trabajo concluimos que las expectativas que los constitu-
yentes y la opinién piblica pusieron en el Consejo eran hiperinflacionarias
y, como tales, se vieron rapidamente defraudadas®. Aqui sostenemos que
nuevamente nos encontramos frente a un caso de expectativas
inflacionarias, pero esta vez de los consejeros, quienes consideran que la
Escuela Judicial garantiza la formacion de jueces y funcionarios idéneos
e incluso la transformacion en idoneos de los que no lo son. Podriamos
agregar que para estos consejeros la Escuela Judicial es la generadora de
jueces que estan llamados a producir la transformacién del sistema judi-
cial. En este sentido, un consejero abogado expresa que: la Escuela “po-
dria llegar a ser el alma mater de esta comisién o de la justicia para saber desde esa
forma, desde su programa, desde sus clases cudl serd el perfil del juez que queremos
para los proximos arios”

Mias alla de que la Escuela sea 0 no el medio adecuado para lograr la
idoneidad buscada, interpretamos a la tuz de los resultados obtenidos en

eficacia”, si bien distinguibles desde un punto de vista analitico, se encuentran entremezcladas
alos efectos del estudio de la dinimica de los regimenes. “De qué manera la legitimidad facilita
la eficacia y hasta qué punto en diferentes tipos de regimenes con distintos niveles de legitimi-
dad contriguye la eficacia a la legitimidad™ (1987:48-49). Linz reprocha a los cientificos socia-
les no sélo no haber trabajada la referida relacién sino también de haber descuidado “conside-
rar algunas de las funciones basicas de rodo sistema politico, pasado presente, especialmente
el problema de mantenimiento del orden piblico, seguridad personaf: resolucidn y arbitraje de
conflictos, y un minimo de previsibilidad en la toma de decisiones, asi como en su cumplimien-
to. Muchos de los regimenes que fracasaron por falta de eficacia debieron su fracaso a dificul-
tades en este nivel mds que a la forma en que manejaron problemas mis complejos” (1987:46).
La resolucion de conflictos, si bien aqui es tratada por Linz como un problema del sistema
politico, y no hay duda que asi lo es, estd claramente relacionada con el poder judicial. Aungque
solo una proporcién minima de los conflictos se resuelva en los estrados judiciales, la percepcion
ue la opimién plblica tiene sobre la forma en que son resueltos esos pocos conflictos es
?undamemal ala hora de evaluar cémo funciona e?sistema politico.
Véase nota Nro. 5 de este trabajo,
Consejero Orio, Edvardo. “La experiencia de los abogados en el Consejo de la Magistratura™ (13 y 16 de
agosto del 2001). Cuaderno de Doctrina N° 23. Colegio Piblico de Abogados de 1a Capital Federal.
Febrero de 2002. En este mismo sentido expresa el consejero abogado Angel Garrote: “Estamos
convencidos de que atin con leyes imperfectas, teniendo buenos jueces, se puede hacer buena
justicta, En este momento se esta por concretar un suefio de quienes asi pensamos, pues la Escuela
Judicial, que tendra a su cargo el perfeccionamiento y la capacitacién de los recursos humanos det
Poder Juaicial, esta proxima a ser aprobada.” (en la misma publicacion recién ciada),
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este trabajo que la asignacion que los consejeros hacen a la Escuela de la

funcion de producir el cambio deseado en el perfil de los jueces denota, en

parte, la aceptacidn del fracaso de las expectativas puestas por la ciudada-
nia en el Consejo de la Magistratura en relacidn con la transparencia y efi-
cacia en el proceso de seleccion de jueces hasta ahora realizado, en tanto:

* El proceso de seleccion de jueces evalaa la idoneidad de los candida-
tos al momento de presentarse al concurso, rendir su prueba de oposi-
cion y someterse a la entrevista personal, pero luego el candidato ele-
gido no esta sometido a examenes en los que tenga que dar cuenta de
la actualizacion de su idoneidad. Si bien hay mecanismos que permi-
ten destituir a los jueces que no se desempeiian correctamente, €stos
funcionan como una suerte de veto que de ninguna manera ponen en
competencia a los jueces o funcionarios con otros postulantes.® Por
ende, uno de los fines de la escuela podria consistir en actualizar la
idoneidad de los electos y también generar en ellos aquellas habilida-
des o destrezas que se considera que no se pueden aprender en ningu-
na otra instancia educativa o en la experiencia de la tarea misma.

* Pero no parece ser ésta la principal funcidén que se asigna a la escuela,
sino que se propone producir aquello que no existe, es decir, candidatos
idoneos. Si esto es cierto, la expectativa segun la cual el proceso de se-
lecci6n bastaria para dotar a la administracion de justicia de jueces v
funcionarios idoneos se ve ahora suplantada por una expectativa de cam-
bio de la “cultura judicial”, para el cual no hay sujetos preparados sino
que hay que prepararlos. Este diagnéstico sobre el que se monta una
politica de formacidn y capacitacion ya no comprende a la opinion pi-
blica sino que se sostiene en un restringido circulo, lo cual hace que la
expectativa de cambio defraudada ante la opinion publica no sea reem-
plazada por una nueva que involucre al mismo piblico, sino por otra que
deja fuera del dialogo al “medio externo” ala comunidad juridica.

* Esta falta de formacién continua de algunes jueces se puede ilustrar con el ya referido relato del
consejero abo;adoluan Gersenobitz, sobre una entrevista personal a un juez federal en ejercicio
en el interior del pats que se postulaba a camarista, a quien se le pregunté si conocia la doctrina de
la Carte sobre la teoria deffruto del arbol envenenado. El entrevistado dijo: “Ah, si... A la
manzana podrida hay que sacarla del cajén, pero yo no estoy de acuerdo con esta teoria”. Segin
los dichos del consejera, el entrevistado siguio hablando sin que nadie le marcara suerror. Cfr. "La
experiencia de los abogados en el Consejo de la Magistratura™ {13 y 16 de agosto del 2001).
Cuaderno de Doctrina N° 23. Colegio Piblico de Abogados de la Capital Federal. Febrero de 2002.
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* Podria concluirse que las expectativas hiperinflacionarias puestas en
el sistema de seleccion de jueces a cargo del Consejo de la Magistratu-
ra eran compartidas por la comunidad juridica y la opinién piblica en
general. El fracaso de esas expectativas abre un nuevo escenario en el
que la comunidad juridica, y en especial los consejeros, generan nue-
vas expectativas que ya no son compartidas por la opinién publica,
quien queda ajena al debate acerca de qué perfil de juez se quiere ge-
nerar a través de la Escuela Judicial y si ella misma es el medio adecua-
do para lograr lo que se requiere. Hay puesun consenso interno acerca
de los fines y los medios, y una ausencia de participacién de los ciuda-
danos en el debate acerca de ellos. Podriamos postular pues que el
debate deja de estar orientado por una razén comunicativa y queda
restringido a una racionalidad instrumental.

Por Gltimo, las expectativas puestas por los consejeros -y posible-
mente por parte del resto de la comunidad juridica- en la Escuela Judicial
desde un inicio se reconocen como imposibles de cumplir debido a la
escasez y hasta ausencia de fondos para ponerla en funcionamiento de la
manera en que seria deseable. Asi, a diferencia de las expectativas pues-
tas inicialmente en la creacién del Consejo de la Magistratura, que culmi-
naron con un cambio institucional que estaba llamado a cumplirlas, aqui
conjuntamente con la expresién de estas expectativas puestas en la Es-
cuela Judicial surge la conviccién de que lo deseable o esperado no podra
concretarse. Asi, la idea de que la Escuela es el medio mas adecuado para
lograr el mentado cambio, junto con la certeza de que montar dicha Es-
cuela es imposible en términos materiales, pareceria convertirse en una
suerte de “excusa absolutoria” que los consejeros esgrimen ante la mirada
a esta altura ya muy desencantada de la opinién ptblica.*

* El consejero abogado Garrote dice en relacién con la Escuela Judicial: “En ese camino, debo
expresar que tuvimos interesantes ofertas que hubiera sido importante aprovechar. Por ejem-
plo, hemos suscripto convenios con el Consejo General del Po er]udicia{)del Reino de Espana
I’ estamos por firmarlos con Francia y con Iralia, de apoyo para capacitar formadores. Empero,

amentablemente, la carencia de recursos limitan la puésta en marcha de cualquier proyecto y
pone en crisis todo lo que justificé la remodelacion del capitulo del Poder ]u(ficial en la
Constitucion de 1994, que indudablemente se apoya en tratar de alcanzar la independencia
judicial para lograr, también, la eficiencia en el servicio de justicia”, “La experiencia de los
abogados en el Consejo de la Magistratura” (13 ¥ 16 de agosto del 2001}. Cuaderno de Doctrina
N? 23. Colegio Plblico de Abogados de la Capital Federal. Febrero de 2002.
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V.2 sLas “razones” de cual escuela?

Los cursos ofrecidos dan cuenta de la falta de un debate acerca del
perfil de juez que se quiere lograr. Aun menos se trabaja la contextualiza-
cién de la pregunta, es decir, no se trata de discutirla en el vacio, sino en
el contexto de una democracia constitucional y en el contexto de la prac-
tica constitucional y politica argentina.

Ya hemos visto cual es la finalidad que se le asigna normativamente
ala Escuela Judicial: “lz formacion y el perfeccionamiento de los funcionarios y
los aspirantes a la magistratura” para una “eficaz prestacion de los servicios de
justicia”. Estas son las “razones” de la Escuela Judicial.

Sin embargo, el conglomerado de cursos que hemos analizado no
parece dar cuenta de estas razones. Una “escuela” nunca esta conformada
por un conjunto disperso de cursos; requiere ademas un nivel institucional
que configure un plan de estudios, que permita integrar los objetivos gene-
rales y especificos de los programas de los cursos en ciclos de formacion.

Asi, la Escuela Judicial no posee las caracteristicas que hacen ala
institucion escuela; ante la falta de plan de estudios, se limita a aprobar
los cursos que diversas instituciones le ofrecen. Este condicionamiento
podria ser superado si la Escuela trazara un plan basico con asignaturas o
areas obligatorias y otras opcionales, v le pidiera a esas mismas tnstitucio-
nes que realizaran dicha oferta de acuerdo con el plan de estudios. Pero
esto no se hace, y por lo tanto los cursos no responden a un plan de estu-
dios, ni tampoco presentan recorridos, es decir, trayectos que los cursan-
tes tengan que recorrer -instrumentalizados a través de un plan de
correlatividades-. Asimismo, la lectura de la oferta denota que hay cursos
introductorios y otros profundizados sobre un problema en particular -el
manejo de casos-, pero no existe la secuenciacion de dichos cursos, sino
que se podria cursar primero el profundizado y luego el introductorio.

Tampoco hay un cuerpo docente que tenga a su cargo el dictado
de los cursos, por lo cual la Escuela no tiene un procedimiento para se-
leccionarlos sino que una vez mas depende de las propuestas que le ha-
cen las instituciones generadoras de los cursos y hasta el momento parece
responder mas al criterio de aprobar lo que las instituciones ofertan.,

No se percibe un trabajo institucional de la Escuela Judicial en aten-
ci6n a la aprobacion de los cursos: efectivamente hemos encontrado una serie
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de cursos dispersos en los que llaman la atencién tanto las ausencias como los
solapamientos de contenidos. En algunos casos, hasta la presentacién de los
programas de los cursos es confusa, incluyéndose estrategias de ensefianza en
los apartados de los objetivos, y confundiéndose objetivos y contenidos.

Asimismo, tampoco se encuentra clarificado el auditorio al que se
dirigen los cursos. Hay cursos que mencionan a jueces, otros a jueces y fun-
cionarios, otros incluyen a empleados y algunos a los abogados en general.
Asi, pareciera que la capacitacidn que se requiere para operar los cambios en
el sistema judicial y la que se requiere para el ingreso son las mismas.

La Escuela tiene en cambio una caracteristica que tienen las es-
cuelas pero que en el caso de la Escuela Judicial es harto criticable. Los
cursos se realizan casi exclusivamente en la ciudad de Buenos Aires, lo
cual evidentemente atenta contra una institucién que desde su concep-
cion misma debe ser federal.

En suma: lo que aqui hemos analizado, es una serie de cursos sin
escuela. Es en este caso aplicable una metafora utilizada frecuentemente
por pedagogos: la de “escuela galpdn”. Se trata de un lugar -o hasta un
“no lugar”- en el que se esta de paso, sin que produzca un “aprendizaje
significativo” que conmueva las categorias a través de las cuales sus alum-
nos perciben el mundo.

Podemos preguntarnos, por fin, cual es el argumento de idoneidad
implicito en la oferta de cursos de la Escuela Judicial. Aunque los cursos no
sean organizados por la Escuela, sino que surgen de propuestas que institu-
ciones publicas y privadas hacen al Consejo, de todas maneras, a través de
cada acepracion de un curso, de sus objetivos y contenidos, la Escuela bos-
queja -otorgando un aval explicito o implicito a la propuesta- un perfil de
“juez 1déneo” o de “funcionario idéneo”. Y a la luz de los cursos, de sus
objetivos y contenidos, esa idoneidad pareceria estar orientada por una razon
instrumental dirigida a dotar de eficiencia a la administracion de justicia, sin que se
produzcauna reflexion sobreérica, devechos bumanos, democraciary teorias de lajusticia.

Cuesta fundamentar que el “perfil adecuado para un cambio cultu-
ral, para un liderazgo de futuro™, pase sélo por una mayor eficacia decisoria

¥ Orio, Eduardo. “La ex;eriencia de los abogados en el Consejo de la Magistratura” Sl.” ' 16 de
agosto del 2001}, Cuaderno de Doctrina N° 23. Colegio Pablico de A ogados de la Capital
Federal. Febrero de 2002.
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o la organizacién eficiente de un tribunal. Sin desmerecer la importancia de
estas tareas, seria interesante volver la mirada sobre las reflexiones que
surgen cuando pensadores ajenos a la estructura judicial, echan una mirada
sobre la administracion de justicia. E1 THE] (fnstitut des Hautes Etudes pour la
Justice) v la Ecole National de la Magistrature, como cualesquiera otras institu-
ciones cuya incumbencia es la formacion de personal para la judicatura, no
agotan su interés en la funcion decisoria u organizativa de los tribunales.
Asi lo muestran las conferencias de Paul Ricoeur, quien fue convocado
para dictarlas en el marco de estas instituciones francesas. De esta manera
se expresaba Ricoeur al revisar aquella experiencia:

“Con el propésito, pues, de resistir contra una inercia alentada por
el espiritu de la época, me impuse hace algunos afios la tarea de ser derecho
con el derecho, de hacer justicia a la justicia.... Ast llegué a pensar que lo
juridico, aprehendido bajo los rasgos de lo judicial, ofrecia al filosofo la
ocasidn de reflexionar sobre la especificidad del derecho, en su lugar pro-
pio, a medio camino entre la moral (o de la ética: el matiz que separa las dos
expresiones no importaba en este estadio preliminar de nuestra reflexion) y
de la politica. Para dar un sesgo dramatico a esta oposicidn entre una filo-
sofia politica donde la cuestion del derecho es ocultada por el acecho de la
indémita presencia del mal de la historia, y una filosofia donde el derecho
seria reconocido en su especificidad no violenta, sugiero que la guerraesel
tema acuciante de la filosofia politica, y la paz el de la filosofia del derecho.
En efecto, si el conflicto, y por tanto la violencia, es ocasion de interven-
cidn judicial, ésta se deja definir por el conjunto de dispositivos por los
cuales el conflicto se eleva al rango de proceso, el cual se centra, a su vez,
en un debate de palabras, y cuya incertidumbre inicial se resuelve al fin por
medio de una palabra que dice el derecho. Existe pues un lugar de la socie-
dad —por violenta que ésta sea, por origen o por costumbre- donde la pala-
bra prevalece sobre la violencia. Por cierto, las partes del proceso no salen
apaciguadas del recinto del tribunal. Para ello seria (necesario) que se re-
conciliaran, que recorrieran hasta el final el camino del reconocimiento.
Como se dice en la conferencia dictada en el Tribunal Supremo y titulada
sencillamente ‘El acto de juzgar’, la finalidad inmediata de este acto es
zanjar un conflicto —es decir, poner fin a la incertidumbre-, y su finalidad
mediata es contribuir a la paz social, es decir, en definitiva, a la consolida-
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cién de la sociedad como empresa de cooperacién, al amparo de pruebas de
aceptabilidad que excedan ¢l recinto del tribunal y pongan en juego aquel
auditor universal invocado por Perelman”

En una época en la que los diagnésticos parecen repetirse hasta el
cansancio, y las recetas e ingenierfas institucionales son implementadas
con grandes expectativas y pocos logros, tal vez valga la pena producir un
dialogo ~argumentativo- que a todos nos involucre acerca de la tarea
acaso tan imposible cuanto necesaria de “hacer justicia”, de cémo formar
a aquellos encargados de “hacer justicia”, de quiénes estan mejor legiti-
mados para formarlos. Para ello, habri que animarse a oir aquellas voces
que suelen ser desestimadas: las de los no especialistas, las de quienes
demandan justicia, en especial, las de los “grupos desaventajados”.
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LA ENSENANZA DEL DERECHO CONSTITUCIONAL
EN LA REPUBLICA DEMOCRATICA

(desde la perspectiva del método socritico)’
Maria Angelica GELL™
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1. Necesidades extrapoliticas de la republica democratica.’

Este trabajo parte del supuesto -que no se intenta demostrar aqui-
acerca de las necesidades educativas del sistema democratico. De un sis-
tema democratico que califica la repiblica como divisién y control del
poder, consagracién de la libertad personal y aseguramiento del estado
social de derecho. Dado que “...s1 no hay ciudadanos dispuestos a mante-

Este trabajo fue, originariamente, una Ponencia presentada en el VI Congreso de Derecho
Constitucional, celebrado en Huancayo, Pert, del 12 al 14 de noviembre de 1998, Publicado en
Pensamiento Constitucional Afio VI, n® 6. Fondo Editorial de la Universidad Catdlica de Peri,
1999, Mas tarde, con ligeras modificaciones y la autorizacion del Fondo Editorial de la Univer-
sidad Catdtica de Perfi se publicoen la Revistal]uridica La Ley, Buenos Alires, 5 de diciembre de
2C01. Gracias a la generosidad de La Ley y a la iniciaciva de Maria Laura Clérico, se publica
ahora con afiadidos y algunas modificaciones que no alteran su contenido ni el compromiso
visceral que contraje, hace ya mucho tiempo, con la educacién en nuestro pais.

Profesora de Derecho Constitucional, Especializacion en Derecho Administrativo, Facultad de
Derecho, Universidad de Buenos Aires; de Derecho Constitucional, Universidad de San Andrés.
Aunque ya usaba la expresion repsiblica democratica para referirme al sistema constitucional
argentino, en su primera publicacion este articulo fue titulado Enserianza del Derecho Constitucio-
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ner la vigilancia y a comprometerse, capaces de resistir ante los arrogan-
tes y de servir al bien publico, la reptiblica muere y se convierte en un
lugar donde unos pocos dominan y los demas sirven” 2 se hace necesaria
la construccion de la ciudadania desde y por la persona humana.

En la Constitucién Federal de la Repiblica Argentina existe un arti-
culo el 19- que es paradigma de la libertad, pues traza una linea divisoria
que impone limites a la actividad estatal en el reconocimiento de un espacio
de auronomia humana infranqueable. Esa misma norma, ademas, asegura el
principio de legalidad en virtud del cual solo la ley obliga.” El principio de
autonomia personal puede, por tanto, ser limitado por ley que imponga obli-
gaciones, aunque respetando la privacidad y la intimidad segiin lo manda el
mencionado art. 19. Dado que la virtud - ideal jacobino- resulta escasa, los
Estados ejercen la fuerza legitima, dando por supuesto que la mayoria de los
ciudadanos no son virtuosos.’ Pero, como la experiencia humana y la misma
historia lo demuestran, no basta la fuerza legitima para construir el bien co-
mun ni el bien personal. La politica se ha valido siempre de la fuerza, pero no
solo de la fuerza, para obtener los fines propuestos.

Vivir la autonomia personal sin causar dafio a terceros, participar
de las rutinas democraticas, ejercer el control del poder, cbedecer las le-
yes, propiciar el cambio y mejoramiento de las normas mediante el proce-
dimiento establecido en las reglas constitucionales, respetar los derechos
humanos cumpliendo los propios deberes, desplegar la responsabilidad

nal'y sistema democrdtico. El cambio se debe a la necesidad de enfatizar los rasgos de la reptiblica
ue califican y preservan la democracia v los valores de la dignidad humana.

gonf. Bogsio, Norberto en Bossio Norberto y ViroLl, Mauricio, Didlogo en torno a la repiiblica,

Kriterios Tusquets Editores. Traduccién de Rosa Ruis Gatell. Espaiia, 2002, Pag. 15.

* Elart. 19 de la Constitucién argentina dispone: “Las acciones privadas de los hombres que de ningiin

maodo ofendan el orden y la moral psiblica, ni perjudiquen a un tercero, estdn solo reservadas a Diosy
exentas dela antoridad de los magistrados. Ningtin habitante de la Nacion estd obligado a bacer lo gue no
manda la ley, ni privado de lo que ella noprobzie”.
Aunque el principio de intimidad se desprende del de privacidad, no se confunde con éste.
Puede definirse el principio de privacidad como el derecho a la no interferencia ~en especial del
Estado- en la vida privada de las personas, un limite infranqueable para las autoridades de
cualquier orden o jurisdiccidn, en ocasiones dificil de trazar. La intimidad refiere al derecho a
ser dejado a solas, a velar a terceros y al Estado, la vida personal. Examiné estas cuestiones en
Constuucion de la Nacion Argentina. Comentada y concordada, Editorial La Ley. Buenos Aires,
febrero de 2003, pag. 1183 v ss.

* Conf. Bourio, Norberto. Ob. citada, pag. 14. La afirmacidn realista de Bobbio “la politica es la
lucha por el poder”, no tiene contestacion posible. Entonces, como sostiene el autor, para
hablar de politica se hace necesario mantencr una mirada fria sobre la historia (pig. 13).
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por las acciones y omisiones, requiere de una socializacién formal -en los
diversos niveles del sistema educativo- e informal -a traves, fundamen-
talmente, de los medios de comunicacion social- consistente con aque-
llos valores. Y, sobre todo, exige habitos sociales que impulsen y consoli-
den rutinas institucionales democraticas.

La formacién de los abogados en las democracias modernas acentua
el desafio que el sisterna impone a la educacién. Y ello porque es notable la
cantidad de egresados de escuelas de derecho que participan directa o indi-
rectamente en la creacion de politicas pablicas a través de la accion guber-
namental directa, o del asesoramiento a los agentes estatales.®

Esa circunstancia pone en evidencia hasta qué punto el sistema
educativo en general y las escuelas de derecho en particular son funciona-
les, operativas o no, a las reptiblicas democraticas. Por ello, los objetivos
y los métodos de ensefianza -por cierto, en todos los niveles de la educa-
cibn sistematica- jamas resultan neutros para la democracia. De hecho,
nunca son indiferentes para la educacion en si misma, pues siempre im-
plican una cierta tabla de valores, expresa o implicita.

El modo de ensefiar y de aprender supone unos habitos mentales y de
comportamiento individual y social, que favorecen o dificultan el desarro-
llo de la repiiblica democratica. Que la condicionan fuertemente, aunque
sin determinarla de modo absoluto pues otras circunstancias influyen sobre
aquella. Pues bien, el método socrdtico constituye un instrumento educativo
4ptimo en orden al desarrollo de la autonomia personal y de la responsabi-
lidad, dos caracteristicas propias de la democracia como sistema social.

En consecuencia, considero relevante examinar el método socratico -
y su variante el método de casos- en la ensefianza legal, en general, y en el
derecho constitucional en particular, pues entiendo que su instrumenta-
cién y practica favorece fuertemente el desarrollo de conductas democra-
ticas, aunque no sea ése el inico método que pueda hacerlo con eficacia.

* En la Republica Argentina, la profesion de abogado fue la que mas integrantes llevé a la
Presidencia de la Nacidn, Ademas, por exigencia legal todos los integrantes del poder judicial
deben ser aboﬁados. Desde 1826, en que por primera vez se cred la institucidn presidencial en
la Argentina, hasta 2004, 22 de lus personas que ocuparon la Presidencia de la Nacidn fueron
abogados. También son abogados muchos legisladores nacionales y provinciales, gobernadores,
ministros y asesores. El fenémeno se repite con mayor o menor intensidad en América Latina y
en los Estados Unidos.
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2. Caracteristicas del método socrdtico

El método socrdtico excede, con mucho, al método de casos tal como se
lo denomina en los Estados Unidos. En este pals se lo practica en las
Escuelas de Derecho y es, ante todo, y como su nombre lo indica, una
metodologia. Es decir, un instrumento para la formacién del abogado en
un sistema juridico que proviene del common law pero que, ademas, cuenta
con una constitucion escrita y rigida y, por ende, suprema.’

Sin embargo, pese a la diferencia entre los sistemas juridicos de los
Estados Unidos y de la Reptblica Argentina,’ y por la raiz socrtica que
contiene,’ estimo que es posible la adecuacién y empleo de aquel método
de ensefianza a los sistemas de derecho codificado, sobre todo a la ense-
fianza del derecho constitucional en paises como el nuestro, en los cuales
la Corte Suprema ejerce control de la supremacia de la norma de base y
actua, al establecer jurisprudencia, casi, como un juez del common law,
Sobre todo porque el método socrdtico puede emplearse para examinar el
alcance y sentido de los textos legales, la doctrina juridica, los principios

Como es sabido, los Estados Unidos de Norteamérica heredaron del Reino Unido de Gran
Bretafia, la tradicion juridica del common law pero, al mismo tiempo, Sancionaron una constity-
cién escrita y rigida a la que agregaron, més tarde, las 10 primeras enmiendas que incluyeron la
declaracién de ferechos ersonales. A partir del caso “Marbury vs. Madison” (1 Cranch’137,2 L
Ed. 60, 1803} la Corte &prema de los Estados Unidos se adjudicé el poder de controlar la
constitucionalidad de las normas juridicas, interpretando v dando alcance a ta constirucién
federal. Al ejercer esa funcidn, el tribunal cred reglas de derecho -tal como lo hace el Jjuez del
common law- pero a partir de la norma sancionada por la convencién constituyente, y no de la
costumbre o erprecedeme judicial.

La importancia de la codificacion en el derecho privado argentino es notoria, ast como la
diversidad de sus fuentes. Por ejemplo, el Cédigo Civil emerge de la tradicién continental
europea, en especial la francesa o Cddigo Napoledn y de los precedentes patrios, entre otros
origenes historicos del derecho positivo.

Sécrates, fildsofo y maestro griego (-470 2 -399) Su pensamiento es conocido par los trabajos
de sus discipulos, pues no dejo obra escrita, Unilizd la mayéutica, método orarque a través de
Ercguntas provocaba en los alumnos respuestas cada vez mas precisas sobre la verdad.

I sistema constitucional de la Repiblica Argentina es tributario de dos tradiciones juridicas,
principalmente. Una de ellas deriva de la constitucidn de los Estados Unidos, fuente de la
Constitucién Nacional, sobre todo en su caracterizacién de la administracién de justicia como
poder del Estado. La otra tradicién fue la continental, en especial la francesa que incluyd el
disefio constitucional de los derechos personales y la coditicacién de las leyes sustantivas,
Desde luego, no se desconoce aqui la imporrancia de los antecedentes patrios, anteriores al

roceso de constituyente, en la formulacidn del derecho positivo en Argentina.

El papel de la Corte Suprema en ejercicio del control de constitucionalidad fue tomado del sistema
norteamericanc y confirid al Tribunal la atribucidn de ser el dltimo intérprete de la Constitucin. El
desarrollo de la mentada competencia dejd en claro la importancia de la Corte Suprema en la
creacion de reglas de derecho, cﬁerivadas de su particular interpretacién de la Ley Suprema.
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generales del derecho, los conflictos concretos -de intereses e ideologi-
cos- y no sblo sentencias judiciales o casos hipotéticos.

El método de casos, en los Estados Unidos, se inserta en una estruc-
tura universitaria fundamentalmente privada, costeada por los aranceles
oblados por los estudiantes -generalmente altos- y por fondos prove-
nientes de fundaciones, legados, donaciones, sin descartar, por cierto, la
ayuda federal, que suele ser en algunos casos, muy importante.

El mayor ntiimero de profesores integra el régimen de tiempo comple-
to y muchos de ellos conviven en la misma universidad con los estudiantes.

Los alumnos ingresan después de pasar un dificil y complejo siste-
ma de admisién, donde se examinan las calificaciones del ciclo de estudio
inmediato anterior, asi como las aptitudes y nivel de conocimientos de
los aspirantes. El hecho de ingresar ~sobre todo en ciertas prestigiosas
universidades- es ya un logro sustantivo de aquellos.

La experiencia que realizan los estudiantes en el aula es
paradigmatica de la posterior, cumplida en el tribunal o en la oficina del
fiscal, con jueces y colegas. Esa practica no va precedida de nociones
conceptuales dadas por el profesor, o aprendidas en textos de doctrina.
Desde los primeros dias de clase el estudiante se encuentra impulsado a
trabajar con el método de casos. El trabajo es suficientemente duro y pone a
prueba las aptitudes personales, sirviendo a la vez de nivelador del gru-
po. En el camino quedan los menos fuertes, o los que tardan mas en apren-
der el nuevo codigo con el que se enfrentan.

El proceso enseflanza-aprendizaje no se realiza a través de la con-
ferencia del profesor, ya que no hay interés en que el estudiante memori-
ce conceptos teoricos de derecho, por el contrario, el maestro acttia como
gula o impulsor del trabajo intelectual de sus alumnos.

A lamanera socrdtica, pero con mas intensidad, el profesor interro-
ga, plantea dudas, discute, confunde el proceso mental de sus alumnos,
los deja despojados de sus escasas convicciones juridicas, para que las
reelaboren y recomiencen el camino nuevamente. Pero sobre todo, se busca
que los estudiantes razonen acerca de los problemas que se les presentan,
problemas que, desde luego, no son sdlo juridicos.

La instrumentacion de este sistema, requiere la existencia de cier-
tas condiciones imprescindibles. En primer lugar, y como medio didacti-
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co basico, el empleo del llamado /iro de casos que contiene varios elemen-
tos. En primer término, fallos seleccionados por su tmportancia intrinse-
ca, por las peculiaridades de los hechos que en ellos se discuten, por la
resonancia politico-institucional o econdémico-social de la controversia
en si misma, o por ser la decisién recaida francamente mala. En segundo
lugar, se incluye material legislativo referente a las sentencias transcriptas
y algunos pocos comentarios de juristas destacados acerca de los temas
en discuston. En ocasiones, y cada vez con mis frecuencia, suelen incor-
porarse textos literarios de calidad que plantean problemas y cuestiones,
afin de que el estudiante perciba el conflicto potencial por su vertiente
juridica y tal como lo harfa un abogado litigante, un consultor o un juez.

Por tltimo, y al final de las sentencias transcriptas, se agregan pre-
guntas-cuestiones de un creciente grado de complejidad que funcionan
como guia de abordaje para el anilisis de los casos, desde luego sin las
respuestas. La elaboracion de estas preguntas —junto con el ordenamiento
sistematico de las sentencias- constituye el nicleo central del libro de ca-
sos. Las preguntas deben conducir el razonamiento de los estudiantes para
que distingan los conflictos juridicos, de los econdmicos e ideolégicos;
para que diferencien las normas de los hechos y las circunstancias que los
rodean; para que reconozcan los hechos relevantes y los distingan de los
que no lo son; para que recorran todos los caminos y alternativas de solu-
ciones posibles que brinda el ordenamiento juridico; para que adviertan
las eventuales inconsistencias en el razonamiento de los jueces; para que
sean capaces de examinar las valoraciones e intereses sociales o persona-
les que subyacen en las decisiones judiciales,

Es importante sefialar que la seleccidn de las sentencias incluidas
en el libro de casos debe ser sistematica, conforme a un criterio temitico
que exprese las cuestiones principales y los problemas de la rama del de-
recho de que se trate, y que ponga de manifiesto la evolucién seguida por
la jurisprudencia en la creacidn de reglas -holding- aplicables en casos
futuros y similares, v, eventualmente, la doctrina elaborada en obiter dictum. !
"' Se denomina bolding de un fallo, ala parte de la sentencia que sostiene la decision y proporciona

una regla de decision e interpretacién para casos futuros, sobre todo, cuando ésta Gltima resulta
mas intensa pues “la expresidn literal (del texto normativa) presenta imperfecciones técnicas,

dudas o ambigtiedades jurtdicas o admite razonables distinciones”. Estos casos, en los cuales no
basta emplear la interpretacion literal ~como sostuvo la Corte Suprema, segiin cita de Sagiiés-,
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El segundo requisito importante, pero no imprescindible, para tra-
bajar eficazmente con el método de casos se refiere ala disposicion fisica del
espacio de clase y ala distribucién de los alumnos y del profesor en ella,
de modo tal que facilite la ubicacién pronta y el conocimiento personal
de todos y cada uno de los estudiantes por aquel. Es conveniente que el
docente cuente con un plano de la clase, de ser posible con la fotogratia
de los estudiantes, y que cada alumno ocupe siempre el mismo sitio, para
posibilitar la individualizacién de todos. Desde luego, lo ideal es un nu-
mero reducido de estudiantes por curso, de modo que todos trabajen en la
experimentacién y puedan ser guiados de acuerdo a sus dificultades o
necesidades. El cumplimiento de este requisito es altamente convenien-
te, pero de ningin modo imprescindible. Facilita la aplicacién del méto-
do, pero su ausencia no impide su empleo.

Por ltimo la operatividad del sistema depende de la permanencia
de los profesores en el recinto de la Universidad a disposicion de los alum-
nos, fuera del tiempo de la clase convencional, a quién puedan recurrir
por consultas, dudas o simplemente para constatar con el el desarrollo del
trabajo personal. Es importante sefialar que, en este sistema, el profesor
deja de ser el centro del proceso educativo y tiende a desaparecer como
sujeto ensesiante para convertirse en impulsor, en estimulo del hacer de los
alumnos. Sin embargo la presencia continua del profesor, en horarios de
consulta establecidos, es imprescindible.

Dados estos requisitos, el desarrollo de la clase es muy activo. Ni
bien se inicia el ciclo de primer afio cada estudiante comienza a trabajar
s6lo o en pequefios grupos, con el libro de casos. No recibe ninguna informa-
cidn, instruccién o clase tedrica previa por parte del profesor. Lee las pri-
meras sentencias e intenta comprender y responder las cuestiones plantea-
das en las preguntas y notas que siguen alos fallos. No se trata solo de saber
quién gand el caso. Por eso, en la primera etapa, el estudiante sufre una gran
desorientacion, se siente perdido y altamente presionado para resolver por
st solo esa primera dificultad. Al llegar a la clase -después de haber leido

suministran al Tribunal la oportunidad de crear reglas generales, ademas de la particular que
resuelve el caso. El examen de las alternativas de interpretacion y Ja cita completa, en SaGuUEs,
Néstor P., Interpretacion constiticional y alguimiz constitucional (el arsenal avgumentatrvo de los tribunales
supremos), Lexis Nexis. Jurisprudencia Argentina, Nimero Especial. 140 afios de la Corte Supre-
ma de Justicia de la Nacion. Buenos Aires, 26 de noviembre de 2003, pag. 64.
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los casos- deberd estar en condiciones de realizar un andlisis de los proble-
mas tratados en aquellos conflictos; distinguir los hechos, de las normas en
Juego; identificar los hechos relevantes de entre todos los narrados; esta-
blecer como llegb y por qué el caso a primera instancia; determinar cudl es
la posicién de las partes; caracterizar los problemas juridicos; indicar quié-
nes son los apelantes, sus agravios y fundamentos; sefialar quién gano la
apelacién, qué gand y, eventualmente, qué perdié; sefialar razones y estilo
del tribunal de segunda instancia; la doctrina legal sentada; y en fin, evaluar
lajusticia de la decision, su relevancia y efectos politicos, sociales o econd-
micos. ;Semejante tipo de analisis para un alumno de primer afio que recién
inicia sus clases! Por cierto, el impacto psicolégico y emocional es muy
fuerte y el profesor no alivia en nada las angustias de los estudiantes, antes
bien las incrementa actuando como interrogador para llevar al alumno -
atn al mas habil- de la suficiencia al desconcierto toral.

Luego de entrar en materia a través de estos andlisis, el estudiante
puede asumir, en la clase convertida en tribunal, los diferentes roles de los
participantes en un proceso, Hace de abogado de una u otra parte, de fiscal, de
juez, y en cada caso debe fundamentar sus alegaciones. Dispone de un tiempo
preciso que vence inexorablemente; tendra que hacerse oir y convencer.

Desde luego, adquirir las habilidades necesarias para moverse con
cierta facilidad en este entrenamiento, lleva un tiempo considerable, de
aproximadamente seis meses, y ello para desarrollar muy pocos temas.

El ritmo impreso es muy intenso y provoca angustias y tensién
entre los estudiantes. El nivel de exigencia es muy alto y en consecuen-
cia, el desgranamiento de la matricula, importante.

Este mérodo se complementa, como no podia ser de otro modo, con
un sistema de evaluacidn consistente con las habilidades que se buscan
desarrollar. Los eximenes son escritos y muy rigurosos donde no se eval{ian

Los obiter dicta, en cambio, constituyen argumentaciones o fundamentos que, quitados del fallo,
no hacen perder a éste sustentacién juridica. La importancia que los dicta revisten para casos
fururos es sensiblemente menor que ia del holding. Aprender la diferencia entre unos y otro es
importante para la utilizacién, por jueces y abogados, de los precedentes judiciales. La adqui-
sicidn de esa habilidad requiere un gran entrenamiento y el desarrollo del Juicio critico ¥
analitico en los estudiantes y en los profesionales.

# El método, inspirado en la pedagogia espartana, busca plantear la dificultad como opertunidad
de crecimiento. En consecuencia, estd lejos de paternalismos de diverso tipo.
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la adquisicién de conceptos —aunque éstos se han incorporado como la

teoria que sustentan las soluciones alternativas- sino la formacién del sen-
tido analitico, la capacidad para comprender cuestiones juridicas en su to-
talidad, la aptitud para interpretar la doctrina legal pertinente y el entrena-
miento para sintetizar, egjuiciar, relacionar y, fundamentalmente, resolver
problemas. Desde luego, si se adquieren esas habilidades, recordar criterios
legales y jurisprudenciales, u opiniones doctrinarias que se han empleado
una y otra vez, resulta, a la postre, una tarea sencilla.

3. Ubicacion del método en una pedagogia. Objetivos alos que
responde.

Todo mérodo didactico reposa, de manera implicita o explicita, en
una pedagogia. Y toda pedagogia responde a cierta axiologfa. Es impor-
tante, en consecuencia, distinguir los instrumentos educativos de los ob-
Jetivos que se persiguen con ellos, y ubicar a estos ltimos dentro de la
concepcidn de la persona y del mundo que presuponen, a fin de evaluar la
operatividad de las herramientas empleadas en el proceso de instruccién-
aprendizaje-educacion.

Las escuelas de derecho de los Estados Unidos, buscan formar un
abogado eficaz, que trabaje bien en el tribunal, que vaya al centro de los
problemas juridicos, que distinga los intereses en juego y reconozca su
costado o trascendencia economica y social, y resuelva aquellos proble-
mas dentro de las pautas que sustenta la sociedad a la que pertenece, de
la que forma parte, y cuyos valores comparte, En ocasiones, el estudiante
también debe discernir los intereses y valores que se perfilan o entran en
conflicto- en una sociedad pluralista. Aunque aparece como muy critico
-y en cierto modo lo es- quizas lo que menos se cuestiona son las bases
mismas del sistema politico."

" No conozco el sistema de educacidn formal de los Estados Unidos en los demas niveles de
ensefianza como para afirmar que, en todos ellos, existe una consistencia absoluta en la preser-
vacion de los valores fundamentales del sistema politico, con los puntos de partida que no se
discuten. Sin embargo, el fendmeno es notorio en la educacién no formafoque brindan los
medios de comunicacidn masivos, en especial el cine y la televisidén. Aunque el analisis de la
cuestion excede las posibilidades de este trabajo, quiero recordar como aﬁnq]as series de televi-
stén que parecen mas criticas del sistema, guardan un nicleo de valores intocados. No estoy
formulando una critica negativa del fenémeno -que ha resultado operativo para la sociedad
norteamericana- sdlo describiéndolo.
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Existe, en los Estados Unidos, correspondencia entre los fines de
la universidad, los de las facultades de derecho en particular y los valores
vigentes en la sociedad norteamericana. Desde la realidad, se refuerza la
axiologia imperante, no de modo o con recursos dogmaticos, sino a través
de la practica concreta, en este caso, de la profesién de abogado. El pro-
fesional que egresa, debe de haber hecho propias las pautas de comporta-
miento de su universidad -las mismas, exactamente las mismas- que debe
utilizar en su oficina, en el tribunal, asesorando empresas, redactando
normas. Y ello, ain cuando la especializacion le exija otros estudios y
otros trabajos, posteriores al egreso de la escuela legal, y concluidos en
otros centros educativos o institucionales. Sin embargo, las actitudes y
aptitudes aprendidas y desarrolladas en la Universidad, se corresponden
con las que exige el modo de vida en la Union.

Asi, la competitividad, el individualismo, el esfuerzo personal, la
igualdad de oportunidades y cierto grado de egocentrismo, son considera-
das cualidades necesarias para el progreso individual y colectivo y motor
de desarrollo social.

La dura exigencia que implica el método de casos no busca moruficar
alos estudiantes, o satisfacer el ansia de dominacidn de profesores y maes-
tros, sino seleccionar a los mas capaces para el ejercicio profesional y
desarrollar en ellos conductas adecuadas a las necesidades que deben sa-
usfacer, para prosperar profesionalmente en una sociedad que considera
que el éxito -abierto a todos- es el premio al esfuerzo personal.™®

Tal como los espartanos debian soportar el frio, el hambre, el can-
sancio para ser buenos soldados-ciudadanos, y 1a austeridad y la templanza
de la escuela era modelo de la sencillez de la vida civil, los jévenes norte-
americanos, deben adquirir en sus universidades el espiritu de lucha, el de-

¥ La autosuficiencia y fa autorrealizacién personales constituyen fundamentos, reales o mitolégicos,
de la sociedad norteamericana. La misma Corte Suprema de los Estado Unidos ha utilizado la
autosuficiencia como criteric de resolucidn de conflictos, En efecto, en un célebre caso en el que
se discutian los derechos de un grupo religioso -los Amish- a no enviar a los jovenes de la
comunidad, a las escuelas del sistema tormal de educacién con el fin de preservar aquella cultura,
el Tribunal reconocié el derecho de los padres, con fundamento en que el grupo social habia
demostrado ser exitoso en las tareas economicas que desarrollaba, no constituir una carga social
para el resto de los norteamericanos y saber valerse por st mismo. (* Wisconsin vs, Yoder” 406 US 205,
92S5:Cr. 1526,23 L.Ed. 2d. 15 -19722. El subrayado me pertenece. Puede verse ta traduccidn de
la sentencia, y el analisis critico que formulé al fallo en MiLLer, Jonathan -G, Maria Angélica
-Cavuso, Susana, Constitucion y Derechos Humanos, Astrea. Buenos Aires, 1991. T[, pig. 755/762.
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seo de avanzar por su propio mérito personal, la conviccion de que pueden
-silo intentan y trabajan duro por ello- lograr los objetivos buscados.

Es verdad que también en las escuelas de derecho de los Estados
Unidos, se enjuician las soluciones dadas por los tribunales a los casos
concretos y se cuestionan las bases socioeconémicas que sustentan las
distintas doctrinas legales, pero es que, precisamente, el sentido critico es
uno de los valores fundamentales de la sociedad norteamericana. Al jo-
ven estudiante se lo entrena para tener confianza en st mismo, sorteando
o venciendo las dificultades.

El abogado ~también ciudadano- impulsado a tener éxito en su
carrera, aprende a convencer, a persuadir, a negociar, a ganar el favor del
tribunal con sus argumentos, pero antes debera convencerse a si mismo,
acerca de que los valores de justicia que defiende son tales. Compite con
sus compafieros porque después lo hara con sus colegas, y el camino que
recorre en la facultad esta ya ganado para su carrera posterior. No necesi-
ta conceptos de derecho o de estructuras juridicas, sino conocimiento de
los eriterios jurisprudenciales y aptitudes y cualidades de voz, de orato-
ria, de rapidez mental, de discernimiento de las cuestiones juridicas, de
captacidn de los problemas en su totalidad, y para ello es entrenado.

Los objetivos sefialados, especificos de la carrera de derecho, se com-
padecen y armonizan con los valores que involucran a la sociedad toda. La
persona libre, responsable, que se hace a st misma y puede crecer como
profesional, porque vive en una sociedad que ofrece igualdad de oportuni-
dades a todos sus miembros, es una creencia hondamente arraigada y tras-
mitida como tal en los diferentes niveles de ensefianza formal e informal,
mas alla de que esos valores tengan efectiva vigencia y sean vividos unifor-
memente por todos los grupos sociales. Como se advierte, existe en esos
objetivos una ideologia de base en principio incuestionable, una creencia
que constituye, a la vez, un punto de partida dogmatico."

* Como ya lo sefialaba en la nota 13, el anilisis del desarrollo de la cinematografia y de la television
norteamericana, proporcionan abundantes ejemplos de como funcionan los puntos de partida ideo-
{dgicos en esa sociedad y cuan operativos resultan para mantener la unidad del sistema en la
multiplicidad social. Las ensefianzas que emanan de peliculas y series televisivas refuerzan las
creencias primarias acerca de las bonda‘ées del sisterna democratico. Aunque no puedo detenerme
en etlo, debo decir que de Tocqueville descubrid alguno de los resortes de este mecanismo de
autocritica que, no obstante, se detiene ante ciertos postulados dogmaticos, compartidos por
todos. El polirdlogo efectud este analisis a proposito de la libertad de expresion. De TocqQUEVILLE,
Alexis, La Democracia en América, Alianza Editorial, Madrid, 1980. TT, pag. 170/175.
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Tal pedagogia pone el acento en alcanzar la meta buscada: el éxito
profesional. Es altamente realista y no se pierde en declamaciones. Cabria,
desde luego, interrogarse criticamente acerca de si el éxito econdmico, so-
cial o profesional son los tinicos o los mds trascendentes para lograr; qué
ocurre con los que quedan en el camino porque no resisten la presion, o qué
respuestas tiene la misma sociedad para los menos capacitados; de qué modo
influyen en las personas y en la sociedad, las tensiones individuales y pérdi-
das personales que genera una constante, creciente y dura competencia; si,
en fin, los objetivos que parecen compartir sociedad y universidad en la
Union contemplan las otras necesidades de la persona humana,

Y es en este punto central —en el de los objetivos— que difieren el
método socrdtico y el método de casos. Con similares instrumentos en el prime-
ro se busca, en principio, el conocimiento de la verdad -o, al menos, la
aproximacion a ella y, siempre, su bisqueda-; el perfeccionamiento de la
persona en si misma, la autonomia en el pensar y el reflexionar. En el
segundo, en cambio, se pretende la adquisicidn de ciertas habilidades para
la mayor eficacia en el ejercicio de la profesién legal.

4. Valoracion del Método de Casos como sistema didactico.

Dado por cierto que el método de casos responde a determinada pe-
dagogta, con objetivos precisos, sefialados en el punto anterior, es conve-
niente analizar, si —como instrumento didictico- es operativo. Es decir,
examinar el método como recurso adecuado o no, para lograr los objeti-
vos precitados, distinguiendo ventajas e inconvenientes del mismo.

Como ya dije, con el método de casos no se persigue, en primer tér-
mino, la transmisién y aprendizaje de conceptos y estructuras juridicas,
sino 1a adquisicion de ciertas habilidades y técnicas para desenvolverse
adecuadamente en el Tribunal y en este sentido si puede decirse, que es
un mstrumento altamente calificado.

El mérodo convierte el papel del profesor-conferenciante en obso-
leto. Entrena al estudiante para la autonomia académica. Dado que el
alumno no tendra la ayuda del profesor cuando trabaje efectivamente en
la profesidn, acthia con libertad frente a sus maestros, atn con aquéllos a
los que admira francamente, pues aprende a manejarse por si mismo o
queda en el camino. Esa caracteristica del método produce efectos
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devastadores en primer afio y muchos estudiantes abandonan la escuela
legal. Sin embargo, los que adquieren el codigo —que sin duda el mérodo
lo contiene-, en segundo ano aflojan la tension y pierden el incentivo; ya
han obtenido la técnica, la poseen, estan seguros de los instrumentos con
los que trabajan y en cierto modo se mecanizan. Empero, el sistema es
dptimo para desarrollar habilidades.

Esa ambivalencia del método lleva a reconocer que los instrumentos
didacticos, cualquiera de ellos, son sélo eso, mas o menos aptos, adecuados o
inadecuados, pero nunca valiosos solamente por si mismos; lo valioso o
disvalioso es la axiologia a la que sirven, ain cuando desde luego, los méto-
dos didacticos jamas son totalmente asépticos, siempre comprometen el sis-
tema de valores que trasmiten. Debe tenerse en cuenta, ademas, que los mis-
mos métodos pueden servir, ser operativos, para lograr distintos fines aun-
que, desde luego, ello no ocurra en todos los casos, pues el método de casos es
incompatble con objetivos autoritarios, de mentalidad poco abierta, muy
estructurados, en suma, que busquen la formacién de un universitario de-
pendiente y ligado exclusivamente al argumento de autoridad.'

El riesgo de que egrese de alguna escuela de derecho de la Union
un abogado pusilanime, timido, apocado, memorista, que no se dé a en-
tender claramente en el tribunal o cuando discute un contrato, porque
habla en un tono de voz ininteligible o porque no se expresa con claridad,
es minimo, y ello es mérito del método, sin duda.

Por otra parte, el rigor del sistema, al exigir al maximo las capaci-
dades de los estudiantes, a la vez que desalienta a los que no tienen con-
diciones ni voluntad para responder a la exigencia, presupone un gran
respeto por la inteligencia del alumno, por su responsabilidad personal,
esto es, por su aptitud para responder ante un compromiso libremente
asurnido con la respuesta adecuada.

¥ Como es sabido, aungue no es invalido en si mismo, el argumento de autoridad es el mas débil de
todos; se sostiene en el prestigio o reconocimiento del autor al que se cita en apoyo exclusivo de las
propias teorias u opiniones. L%amaria, aeste argumento, de autoridad positiva. '[Pa.mbién suele utilizar-
se, aunque menos y sobre todo en discusiones ideolégicas o politicas, el argumento que denominaria
de antoridad negativa. En otros términos, este filtimo es el que descﬁica tal o cual postura o
conclusién, porque la sostuvo quien no se considera acreditado cientifica o moralmente.

Por cierto, no estoy desconociendo la necesidad de evaluar y apoyarse en el conocimiento
acumulade a lo largo del tiempo. Se trata, en cambio, de usar la cita para cuestionar y cuestionarse,
afiadir o sustraer, en fin, para considerar sin depender,
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Sin embargo -y esto es un aspecto cuestionable del sistema- el
ejercicio constante de la practica, hace adquirir al alumno un cédigo es-
pecial con el que se manejara en el tribunal de modo conveniente convir-
tiéndolo, casi con exclusividad, en un técnico del derecho.

Es importante destacar que el aprendizaje del sistema y el entre-
namiento de los jovenes requiere de un tiempo considerable, por lo que
no es posible desarrollar en los cursos todos los temas de cada asignatura
¥, necesariamente, la informacién legal y también jurisprudencial -ni qué
decir doctrinaria- ser reducida. Esto, sin embargo, no parece ser una
dificultad insalvable, dado que la especializacién -a la que cada profesio-
nal debe acceder, en algunos Estados de la Unién obligatoriamente- la
lograra fuera de la facultad, una vez egresado de ella.

Se hacen evidentes, entonces, las diferencias metodoldgicas que
implica este sistema en comparacién con los usos didacticos empleados
en universidades de América y en la Europa continental.

Sin desconocer las cualidades del sistema de casos, en tanto logra
eficazmente determinados objetivos, puede imputarsele que favorece cier-
to y determinado comportamiento en el abogado, que puede tornarlo re-
petitivo y hacerle perder vitalidad ~de tan practico que es- y atin creativi-
dad. Podria objetarsele, también, que una vez aprendido el c4digo escon-
dido que contiene el método, anquilosa de cierto modo la inteligencia y
reemplaza el ejercicio del pensamiento creador por la pura técnica.

Es, ciertamente, un medio muy eficaz para estudiar e interpretar la
jurisprudencia, y a partir de ella, llegar a la compresién de la ley y conocer
las implicancias socio econdmicas de las decisiones judiciales.

Ahora bien, ¢es trasladable el método, tal y como se lo practica en
los Estados Unidos, a la ensefianza legal en otros sistemas juridicos? ¢Es
posible realizar una combinatoria de sistemas didacticos? ¢Es til, para
adentrarse en el estudio de un sistema legal diferente? ;Una estructura
universitaria con escasos profesores de tiempo completo, serfa la adecua-
da para tal experiencia? ;Perderia eficacia el sistema, trasladando sélo
alguna caracteristica del mismo? Y en fin, ¢Se adecua cualquier tipo de
objetivos universitarios y de la ensefianza del derecho al método de casos?

Resulta, entonces, necesario poner primero en claro el problema
de los objetivos de la educacidn universitaria.
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5. Los objetivos de la educacion universitaria: hacia una
Pedagogia de valores

“En la hora en que fermentaban los espiritus, en que los

corazones, en un mundo confuso, interrogaban sobre el

sentido de la vida, la Universidad no ofrecia mas res-
puestas que sus silogismos”.

Edouard Perroy: La Edad Media, en Historia

General de las Civilizaciones, pag. 474.

Las universidades que nacieron como comunidades educativas, del
deseo de la persona humana por encontrar la verdad sobre si misma y de
abarcar el conocimiento del universo y sus misterios, conocio a fines de
la Edad Media, la decadencia que describe la cita. Porque el fragmento
trascripto se refiere a las universidades europeas a finales de 1400, aun-
que sorprendentemente, el reproche pueda aplicarse —en parte, al menos-
a algunas universidades contemporaneas.

Cierto es que paises altamente desarrollados han cambiado los
silogismos por la especializacion téenica, y los nuevos barbaros como acer-
tadamente los denominé Ortega y Gasset en la Rebelion de las Masas, se
han formado conociendo en profundidad una parcela infima del saber
aplicado, ignorando todo lo demas y, quizas, perdiendo la posibilidad de
obtener la sintesis integradora del saber.

Dos modelos de universidad se desarrollaron en Occidente en
el siglo XX: el perfilado sobre objetivos concretos, practicos,
cientificistas y limitados, y el que navego entre dos aguas, buscando la
investigacion aplicada, por un lado, y cerrandose a la realidad concre-
ta por el otro. Asi, el cuestionamiento a los fines y métodos de la Uni-
versidad moderna formé parte de la critica que se abatio sobre todala
educacion sistematica. Desde el tragico grito “la escuela ha muerto”,
varias posturas se sustentaron: “la universidad no debe ser una isla™; “debe
servir a la sociedad de la que forma parte”; “tiene que propiciar el desarrollo
del pensamientoy la especulacion pura”; “todo saber debe concretarse en una
utilidad practica™; “se abrivd a la mayor cantidad de estudiantes posibles”;
“s6lo los mejores deben trabajar en ella”.
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Ahora bien, “cestamos preparando una sociedad futura en la que prevalezca
un tipo de educacion para la eficiencia inmediata al servicio del vendimiento econdmico
y del bedonismo, o estamaos echando las bases de una educacion altamente personalizada
en la linea del pensamiento creativo, divergente, abierto, asi como en la linea de los
valores oblativos de la persona, abierta al bien de la comunidad bumana?”"’

La opcién se presenta, pues, clara. Dado que la universidad es
una comunidad educativa, donde profesores y estudiantes interaccionan
en torno a valores que expresa o implicitamente comparten y dado
que toda comunidad supone algin grado de vida en comn, de per-
sonas ligadas por una axiologia, que por fuerza comparte un ndcleo
duro de valores, un valor fundamental que da coherencia a todos los
demas, la cuestién basica consiste en examinar el sentido y significa-
do de la persona humana y sus valores. Se trata, entonces, de desentrafiar
esos valores humanos, someterlos a la critica y, de reconocerlos valio-
50s, vivirlos coherentemente.

Pero, ¢cémo puede la universidad objetivar esos valores? En pri-
mer término dando primacia a la personalizacién de las relaciones univer-
sitarias, donde la autoridad se ejerza como servicio y no como mando,
donde todos sus integrantes compartan, en diferentes niveles de par-
ticipacion, las tareas de organizacién del trabajo comiin y sean responsa-
bles del mismo.

Por otro lado, abriéndose a dos lineas del saber: la bisqueda since-
ra de la verdad en el sentido y significado Gltimo de la persona, y a la
investigacion cientifica, segln las necesidades de la comunidad, solidaria
con los problemas de la misma, brindando soluciones concretas.

La crisis de valores contemporanea, es tal vez mas y ante todo,
crisis de coherencia de vida. Una pedagogia que ilumine las sombras de la
formidable civilizacién técnica, deberia proponer objetivos que redescu-
bran el valor de lo humano.

6. Los objetivos de la ensefianza del derecho: el perfil del
abogado

¥ GaLmo, Angeles, su discurso leido en [a academia de Doctores de Madrid, al ser recibida como
NO,
académica en 1980,
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El estudiante de derecho es, primero, un universitario y luego
un abogado.

En un inefable reportaje concedido por Borges,'® el poeta argenti-
no contd con su gracia habitual, el asombro que en uno de sus viajes a los
Estados Unidos, le produjeron los estudiantes norteamericanos, por el
alto grado de especializacidn que poseian y el alto grado de ignorancia en
todo lo que no fuera, precisamente, esa especializacion. Citaba el caso de
la Universidad de Michigan donde se dictaban cursos de lengua bantti y
solo se estudiaba eso, de modo que los estudiantes solo sabian lo que se
relacionaba con la lengua bantu.”

Julian Marias, admirador de aquel pais, igual que Borges, no deja
de sefialar las desventajas de las maravillosas y completisimas bibliotecas
universitarias que al poner al alcance de todos, profesores y estudiantes,
los mas diversos volimenes, quitan el incentivo de formar la propia bi-
blioteca privada, con la que permanentemente se trabaja en el hogar, que
esta alli, ofreciendo los libros que continuamente se releen, que se subra-
yan y anotan en los margenes y alos cuales se vuelve siempre.? Curiosa
experiencia que muestra como los medios econémicos, por espléndidos
que sean, no bastan, y en algunas ocasiones se constituyen en obstaculos
del desarrollo personal 2!

Desde luego, resulta indispensable que la Universidad fije con cla-
ridad y precision los objetivos mediatos que se propone en el orden profe-
sional, para instrumentar luego la metodologia adecuada y disponer los
recursos necesarios, asi como también para confeccionar las pruebas de
evaluacion, en los ciclos de ingreso. S6lo de ese modo la tarea educativa
sera consistente y eficaz.

Esos objetivos, en las facultades de derecho, construyen el perfil
del abogado.

Como se ha visto, en las escuelas de derecho de los Estados Uni-
dos la metodologia propone, fundamentalmente, la adquisicién de habili-

* BorGEs, Jorge Luis. Revista Cuestionario. Volumen IV, N° 38, Buenos Aires, junio de 1976.

* No se si el dato es idedigno y puede constituir una exageracién del poeta. Pero la critica que
formula es acertada.

o MAR[’AS,Julién, Los Estados Unidos en Escorzo, Ed, EMECE. Buenos Aires, 1964, pig.78/79,

# El caso de Internet es paradigmatico. No alcanza con tener acceso a la red si no se sabe qué
buscar, qué hacer con Io que se encuentra y cémao leer lo hallado.
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dades. Por ello, una primera clarificacién en esta cuestién llevaria a distin-
guir el area de objetivos que se desea privilegiar. Esto es, si pertenecen al
campo de los conocimientos, de las habilidades, de las actitudes, o implican
una sumatoria de todos ellos.

Dije ya que, dificiimente, el método del caso por si sélo contribuyaa
formar un jurista. Es del caso preguntarse si todos los estudiantes estan
llamados a serlo.

Dado que, en principio, un profesional egresado de las facultades
de derecho en Argentina se encuentra habilitado para ejercer la profesién
en sus diferentes modalidades: ensefiar en la universidad, integrar el Po-
der Judicial, asesorar a empresas, partidos politicos, sindicatos, abogar y
representar en juicio los derechos e intereses de sus clientes en el orden
interno y ante la jurisdiccién internacional, resulta conveniente precisar
los objetivos que se han de buscar en el area de los conocimientos, de las
habilidades y de las actitudes

Esos requerimientos exigen que el conocimiento adquirido por los
estudiantes sea racional, 16gico, reflexivo, critico del sistema juridico. El
objetivo supone valorar la importancia de la informacién amplia sobre la
ley, la jurisprudencia y la doctrina -desde luego, seleccionando y privile-
giando contenidos- pero no como mera recopilacién de datos- ubicindo-
la en el tiempo historico, en el espacio, y referida a las circunstancias
especificas que le dieron origen.

Al mismo tiempo debieran desarrollarse habilidades, al modo socriti-
co y quizas incorporando el método de casos, para que los estudiantes
incrementen los habitos de estudio, la seriedad en el trabajo, la claridad y
precision en la expresion oral y escrita, la tenacidad para llegar a la solu-

# EnlaRepublica Argentina, el estudiante de derecho egresado de las universidades del pais, no debe
efectuar ningin examen posterior para ejercer la abogacia, liigando o asesorando a sus clientes. Sin
embargo, después de la reforma constitucional de 1994, que cred el Consejo de la Magistratura éart.
114), los aspirantes a integrar el poder judicial deben participar en concursos pliblicos de anteceden-
tes y oposiciones. En mérito a ese concurso, el Consejo selecciona a los postulantes a cargos de jueces
inferiores ala Corte Suprema de Justicia de J]a Nacién y envia una terna al Poder Ejecutivo para que,
éste, designe al jucz de su preferencia y eleve el pliego al Senado de la Nacién. Conforme arl> sistema
constitucional, la Camara presta acuerdo o rechaza 5 ostulado, La ley reglamentaria del Consejo de
la Magistratura establecidy, entre otras, la Comisién de Seleccién y Escue%a Judicial, ésta tiltima con
ta finalidad de capacitar a los integrantes del Poder Judicial.

Del mismo mod[?), para ejercer como mediadores en determinadas controversias, los abogados
deben cumplimentar un entrenamiento y obtener la habilitacién oficial que otorga el Estado,
conforme lo dispuesto por la ley 24.573.
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cién de problemas complejos, la creatividad para interrogarse a st mismo
e idear soluciones nuevas, adecuando el derecho a la vida.

Y por fin, alentando actitudes de respeto por la obra y el pensa-
miento ajeno, de colaboracion en los trabajos grupales, de firmeza en la
defensa de valores y de los intereses que se le confien, de apertura hacia
las plurales corrientes de pensamiento juridico y social, de coherencia
entre los principios que dice sostener y las propias conductas; de respon-
sabilidad y autoexigencia.

No obstante, frente a la competitividad y el individualismo, rasgos
caracteristicos de la sociedad de consumo que el método de casos parece
incentivar, es posible utilizar sus instrumentos para desarrollar la compe-
tencia con uno mismo y la colaboracion en el logro de objetivos comunes.

7. Los objetivos y el método en la ensefianza del derecho
constitucional.

En los Estados modernos de constituciones rigidas y supremas,
inspiradas en el modelo norteamericano en los que la Corte Suprema de
Justicia ejerce, en ultima instancia, el control de constitucionalidad, el
empleo del método socratico o método de casos es altamente beneficioso.

En efecto, como en ningln otro campo del derecho, en el constitu-
cional, la Corte Suprema interpretando y aplicando la Constitucidn, actfia
al modo de los jueces del common law, desentrafiando el alcance de los
principios, estableciendo reglas, disefiando doctrina, fijando limites al
poder, eligiendo las variables interpretativas que se le presentan, optando
entre valores constitucionales, determinando intereses, creando, en fin,
el derecho futuro.

Siel derecho no es sdlo una técnica de control social, porque im-
plica normas, valores y hechos sociales, el derecho constitucional es el
que asume los valores politicos de una comunidad. Si ésta ha optado por
la democracia liberal, por la sujecién a la ley y por el estado social de
derecho, la ensefianza constitucional debera implicar tanto la reflexién
critica acerca de esa axiologia cuanto el ejercicio de las rutinas democra-
ticas y sus valores, en el proceso de ensefianza y aprendizaje,

Un meétodo que privilegie el desarrollo de habilidades y actitudes
democraticas —~de autonomia, juicio critico, pensamiento creativo, respon-

33



Academia

sabilidad- favorecera las conductas consistentes con aquel sistema, en
los ciudadanos y en los hacedores de politicas pGblicas.

El mismo profesor puede impulsar e incentivar en cada uno de sus
alumnos la adquisicion de aquellos habitos. Para lograrlo es vital que respete
las diferencias de sus alumnos —pues el estudiante medio no existe- motivan-
dolos al crecimiento de las cualidades que los diferencian y complementan.

A fin de evitar la improvisacidn, tan perjudicial siempre, es nece-
sario planificar la materia, fijando los objetivos propios de ella, que de-
ben ser conocidos por los estudiantes; los contenidos fundamentales; el
tiempo aproximado que se dedicard a cada tema, segin su importancia, y
las actividades de investigacion, de elaboracidn, de practicas, de fichaje
de jurisprudencia o textos. Silos alumnos participan en la preparacion de
alguna parte del plan, como en la determinacién de actividades o selec-
cion de contenidos, tanto mejor, porque ello los comprometera personal-
mente y en mayor medida con el trabajo.

Para estudiar derecho constitucional, conociendo y analizando
casos al estilo socrdtico, se requiere el fibro de casos o materiales similares.”

En materia constitucional resulta particularmente enriquecedor
plantear las cuestiones juridicas en su contexto politico, social o econd-
mico. Los aportes de la historia, de la sociologia y atin de la literatura, el
teatro, el cine, la television, amplian la mira de los problemas, ayudan a
comprender el por qué de las soluciones judiciales, posibilitan la critica
de ellas y facilitan la comprension de las presiones ejercidas por los inte-
reses sobre los actores politicos que crean el derecho.

Las preguntas y notas que siguen a las sentencias judiciales, a los

textos normativos o doctrinales —si estan bien formuladas— introducen al

B Hace ya muchos afios, con Miller y Cayuso y un nutrido grupo de colaboradores elaboramos un

Libro de Casos, con algunas singularidades respecto del modelo norteamericano: MiLier, Jonathan
- GELLL, Maria Angeélica - Cavuso, Susana, Constitucidn y Poder Politico. Jurisprudencia de la Corte
Suprema y técnicas para su interpretacion, 2 Tomos. Editorial Astrea. Buenos Aires, 1987. Mas
tarde, publicamos Constitucidn y gﬂecbos Humanos. Jurtsprudencia nacional e internacional y técnicas
para su interpretacion 2 Tomos. Editorial Astrea. Buenos Aires, 1991. Entre las alegrias que nos
dieron esos libros no fueron las menores el habernos acercado al Derecho Constitucional
Argentino desde otra perspectiva; el discutir con fervor pero amigablemente las cuestiones -
tedricas o metodoldgicas- que se presentaban y, por cierto, anudar una amistad que ha perdu-
rado a través de los aflos, las vicisitudes v la distancia,
Al cabo del tiempo, y con la muy valiosa incorporacion de Hernédn Gullco, hemos iniciado la
actualizacidn de aquella obra, publicando MILLER, Jonathan - GeLLr, Maria Angélica - Cayuso,
Susana - GULLCO, Hernan, Garantias Constitucionales en el Proceso Penal. Constitucion, Poder Politico
y Derechos Humanos. Tomo III, Editorial La Ley. Buenos Aires, agnsto de 2002,
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estudiante en el laberinto de problemas y cuestiones implicados en los
conflictos institucionales y le facilitan el reconocimiento de los valores
subyacentes o vulnerados en las decisiones judiciales.

Sin embargo y s1 no se contara con el libro de casos, puede intentarse
la comprension de la jurisprudencia, de la ley y la doctrina, por otras vias
igualmente validas. Son muy utiles las guias de analisis, interpretacion, des-
cripcion de hechos, o critica valorativa, confeccionadas por el profesor,
con las que se pueda trabajar también en las clases, a fin de que el intercam-
bio entre todos sea mas rico. Caben aqui, también, todas las tecnicas grupales,
asi como experimentar en la redaccidn de contratos, demandas, recursos
administrativos, estadisticas, confeccion de escritos judiciales, lectura y
analisis de textos, clasicos 0 modernos. Desterrar, en fin, los apuntes im-
presos o tomados por los estudiantes, como tnico y principal recurso de
aprendizaje, son algunas de las tareas que pueden encararse, desde luego
dentro de las limitaciones impuestas por las carencias materiales.

8. El sistema de evaluacion

Una vez establecidos los objetivos y seleccionados los métodos
adecuados, el sistema de evaluacidn debe ser coherente con ellos. Y aqui
la honestidad de los profesores habra de ser extrema. Insistir ante los alum-
nos en la necesidad de que piensen, relacionen conceptos, capten proble-
mas en su totalidad, diferencien contextos politicos, distingan criterios
valorativos en las decisiones judiciales y, luego, evaluar s6lo y inicamen-
te contenidos doctrinarios o legales, es un fraude.

La posibilidad que brindan los cursos poco numerosos de conocer
cualidades y carencias de los estudiantes, facilita la tarea de evaluacién, y
esa informacion recogida en cuatro o seis meses por el profesor debe te-
nerse en cuenta al calificar.

* Paraun analisis critico y exhaustivo de las diferentes técnicas de aprendizaje, desde los objetivos
de la ensefianza del Derecho, resulta insoslayable la consulta de GorbiLo, Agustin, £l Método en
Derecho, Aprender, ensedar, escribir, erear, bacer, Editorial Civitas, S.A. Reimpresion, 1997. Madrid
Espafia. Ellibro del Profesor Gordillo, constituye un esfuerzo de sistematizacién del proceso de
ensefianza -aprendizaje del Derecho y de creacidn de éste. Por eso, resulta tan estimulante,
también, para los abogados y operadores del derecho que no se dedican a la ensedanza.
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La primera cualidad de la evaluacion es que sea objetiva, y en los pri-
meros afios de carrera, orientadora, para que si algiin estudiante aprob el
examen de admisidn sin idoneidad o auténtico interés, pueda rectificar el error.

La evaluacion tambien puede convertirse en un recurso de apren-
dizaje, por ello es necesario que el estudiante vea sus parciales y trabajos
corregidos -de ahi la importancia de no exigir trabajos que, por una u otra
causa, no se evallien- para que aprenda del error.

Por cierto hay que premiar el esfuerzo, Pero deben evaluarse, tam-
bién, los resultados, porque el estudiante obtendra un titulo que acredita-
ra sus habilidades y conocimientos, frente a la sociedad. El respeto a la
persona del alumno requiere el maximo de exigencia y de ayuda, incluso
para que acepte las propias limitaciones.

La evaluacién, es sin duda, uno de los problemas mas serios de la
educacion sistematica, por todo lo que compromete a la persona que eva-
l0a y al evaluado. Un modo eficaz de objetivarla consiste en clarificar
previamente con los estudiantes, los items, habilidades y conocimientos
que seran examinados.

8.- El perfil del profesor

“Dadme una vocacién y yo os devolveré una escuela,
un método y una pedagogia”.
Pedro Poveda (1874-1936)

La claridad de los objetivos, 1a perfeccidon de los métodos, la abun-
dancia de los recursos nada pueden contra un mal profesor. Oigamos otra
vez aPoveda: “Cualgquiera que conozca un tanto la historia de la pedagogia y gue
baya fijado su atencién en los frutos benéficos que produjeron sus hombres mis nota-
bles y estudie las causas generadoras de tantos beneficios, babrd de reconocer que no
fueron la escuela, ni el método, ni el mensaje, ni otro factor cualquiera de los muchos
que entran en la enserianza, los que produjeron tantos bienes...”*

El profesor debe ser primero y ante todo un educador, y silo es
cabalmente, aspirara a trabajar a conciencia, con eficacia y sencillez, apren-

5 Povepa CasTROVERDE, Pedro, Consejos, 1912, pag.18.
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diendo de sus alumnos y colegas, abierto a todas las personas, respetuo-
sos de los jovenes; un demagogo, jamas. Exigente consigo, puntual,
permeable a las sugerencias, corrigiendo con moderacién, sin formalis-
mos estériles, aceptando sus propios errores, firme y paciente, escuchan-
do en toda ocasion a los jovenes, que mucho se aprende de sus severos
juicios, aceptando el reto de someter sus propios criterios a la critica de
los estudiantes, en fin, a razonar con ellos, no por sobre ellos.

Tales cualidades armonizan cabalmente y estan en linea con el
método socrdtico y, si se poseen, evitaran la mecanizacion o la competencia
exacerbada que el sistema de casos puede generar.

Por otro lado, un maestro con tales cualidades, que ademas expe-
rimente la pasidn por el estudio, salvara las dificultades que plantea el
tiempo escaso o las clases muy numerosas, contagiara a sus alumnos la
alegria de aprender. Ciertamente son cualidades dificiles de conseguir. La
aspiracién a obtenerlas y la naturalidad en aceprar las propias carencias,
le impulsaran a la tarea.

“En la época en que vivimos todo se arregla con muchas palabras, y por eso
se arregla todo tan mal, 0 mejor dicho, no se arregla nada bien” * El pedagogo
espafiol alerta por fin contra la tentacion de dominio -lo mas alejado del
meétodo socrdtico- que puede padecer un docente % 74 crees gue eres como de-
bes¢ Bueno es que lo creas, siempre que seas cual lo crees, pero spor qué has de
pensar que el prdjimo por no ser como ti no es cual debe ser?”

10. Ensefianza del derecho constitucional y sistema
democratico.

En 1942 se produjo en los Estados Unidos un examen critico de la
ensefianza legal que gird en torno a dos cuestiones: los fines de la ensefianza
legal y los instrumentos necesarios a fin de hacer operativos aquellos fines.

El planteo formulado partié de una concepcion finalista del dere-
cho. Se desestimaba la idea, tan comin en la sociologia juridica, del dere-
cho como téenica de control social o como ingenieria social y algunos sostenian
que el fin del derecho era el establecimiento de una sociedad democratica.

* Povepa CasTROVERDE, Pedro, Consejos, 1912, pag, 15
7 Povepa CasTROVERDE, Pedro, Conferencias.
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Dando por cierto que la ley es uno de los instrumentos para que los
valores democraticos se conviertan en una realidad operante, y que el aboga-
do constituye un forjador de politicas que hacen al interés pliblico, las escue-
las de derecho deberian, necesariamente, prepararlos para que sean activos
formadores de politicas democréticas. A esta finalidad primera y principal -la
preparacion consciente, eficaz y sistemitica de profesionales y dirigentes
piblicos, que realicen mejor los valores democraticos- se condicionaba, pues,
la organizacién, contenidos, métodos e instrumentos de la ensefianza legal.
De alli ala propuesta del método socrtico, medié un solo paso.

En los debates que se suscitaron parecia tenerse conciencia acerca
de la responsabilidad que en una sociedad que aspira a ser democratica,
cabe a los profesionales del derecho. En esa direccién se insistia en la
necesidad de descifrar valores en términos de proposiciones generales, pero compa-
tibles con principios operativos, en contextos representativos y especificos.

As, el interrogante giraba acerca de qué valores, en el aqui y el
ahora, resultaban operativos para la democracia; qué tendencias sociales
perturban los ideales democraticos; cémo habrian de ser reconocidos; por
qué medios se intentarian modificarlos.

Las respuestas a esos interrogantes devinieron imprescindibles, pues
la democracia no era concebida sélo como un medio formal de acceder al
gobierno sino como ideal de vida en el que la dignidad y 1a valoracion de
las personas constituyen principios axiomaticos; donde florecen las opor-
tunidades para acrecentar el talento propio; donde es posible distribuir
equitativamente entre todos los miembros de la comunidad, poder, respe-
o y conocimiento.

El discernimiento de esas cuestiones y el cémo poner en ejercicio
esos valores se hace posible mediante el método socratico.

Como se advierte, tales problemas son materia sustantiva del de-
recho constitucional, en su contenido de organizacién y limites al poder y
de resguardo de la libertad y los derechos humanos. En consecuencia, la
operatividad del método socritico para la ensefianza legal es trasladable y
altamente significativo para la ensefianza del derecho constitucional.

Aunque el constitucionalista no es estrictamente un politico, de he-
cho influye en éste y en la formulacién -siquiera indirecta- de la politica
institucional. En una sociedad democratica el politico es el que determina

88




Academia

formalmente que agentes, qué procedimientos e instituciones, qué inter-
pretaciones judiciales son compatibles con la sociedad democratica y sus
valores. De ahi que resulte imprescindible en la ensefianza del derecho cons-
titucional, la reflexi6n critica acerca de las variables que condicionan, favo-
recen o impiden la concrecidn de los ideales democraticos.

Operar con el método socrdtico para discernir criticamente valores o
contravalores democraticos compromete, también, a los profesores, en
primer lugar, frente a sus alumnos.

Constituye, en consecuencia, un buen instrumento de ensefianza.
Y lo que es mas importante, contribuye a no olvidar la cuestién esencial
implicada en la ensefianza del derecho constitucional en una sociedad
libre y justa: “la significacion de la educacion para la existencia humana misma,
he ahi la gran pregunta del futuro. A quien la cultura no le haga hombre, es decir
capaz de pensar, sentir, disentir, ser librey critico, protagonista o disidente, ese
gquedard arrollado. No podrd perdurar como hombre®

Sin embargo, ese buen instrumento de formacién legal que es el méto-
do de casos puede neutralizarse ~como cualquier otra metodologia adecuada-
por dos vias. En primer lugar, si el c/ima educativo, el ambiente en la academia
¥ en la universidad, no propician la colaboracién, el respeto por el otro, la
pluralidad y, en cambio, destila competencia sin reglas, sin esfuerzo y sin
excelencia. En segundo lugar, si se ahoga la autonomia de los estudiantes.

Dos narraciones, que me permito transcribir, ilustran acerca de lo
primero, y por contraste, iluminan lo expresado en segundo término.

Segun lo relatado por Tom Wolfe? resultan sorprendentes los ava-
tares del cientifico Edward O. Wilson, figura destacada de la neurociencia
en una de las grandes universidades norteamericanas. La especialidad de
Wilson dentro de la biologia era la zoologfa, dentro de la zoologia, 1a
entomologia, el estudio de los insectos; y dentro de la entomologia, el
estudio de la mirmecologia, el estudio de las hormigas. Produjo un descu-
brimiento y “recibi6 aplausos clamorosos en el campo de Ia mirmecologia,
aplausos considerables en el campo de la entomologia, aplausos de regu-

# pe CARDEDAL, O]e%ario G., Memorial para un educador, Narcea. Madrid, 1981. En el contexto en
el que se expresan las ideas de de Cardedal, “hombre”, significa “persona humana®. Disculpe-
mos, entonces, el desliz del auror que parece olvidar a la otra mirad del génerc humano,

# Tom Wolfe periodista y escritor norteamericano, (1930- )- Publict ensayos y las novelas La
hogueera de las vanidades -llevada al cine con singular éxito- y Todo un hombre.
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lares a medianos en el campo de la zoologla y aplausos simplemente cor-
teses en el campo de la biologia”. Pero, en 1971 Wilson comenzé a publi-
car su famosa trilogia de sociobiologia. “Esta vez el aplauso fue univer-
sal, incluso entre los miembros del claustro de profesores de Harvard,
que reprimieron su rabia y resentimiento”. No obstante, en desacuerdo
con las teorias de Wilson, se organizd un grupo dirigido por dos colegas -
Gould y Lewontin que “inicié su campafia con una carta, firmada por
quince miembros del claustro y estudiantes de la zona de Boston, que
dirigieron al principal érgano estadounidense de protocolo intelectual y
deteccidn de desviaciones, The New York Review of Books”... “La larga
campafia de desprestigio contra Edward O. Wilson es uno de los episo-
dios mas desagradables de toda la historia académica estadounidense, pero
a los detractores les salié el tiro por la culata. Como dijo Freud "muchos
enemigos, mucho honor’. De la noche ala mafiana Wilson se convirtib en
el biblogo mas famoso de los Estados Unidos...mientras Gould y Lewontin
se consumian de rabia y reflexionaban sobre su posible puesto en la histo-
ria de la ciencia del siglo XX. Un par de notas al pie entre el bosque de
ibid de las biografias de Edward Osborne Wilson”.*

Por fin, destaca e ilumina la grandeza de un verdadero maestro, el
episodio de la Despedida de Gorgias, escrita por Rodo.™

Aquel maestro, condenado a muerte elige, para morir, el método
aplicado a Scrates. Rodeado por sus discipulos que juran fidelidad eter-
na a sus doctrinas, les regafia y ensefia por (ltima vez. Les insta a seguir
en la biisqueda de la verdad si, hallada, deja atrds la suya propia. Enton-
ces, comprende a Gorgias su discipulo Leucipo y, en el brindis final éste
dice: “si mostramos el error que hayas mezclado a la verdad, si hacer sonar en falso
una palabra tiya, si ver donde no viste, hemos de entender que sea vencerte: Maestro
;Por quien te venza, con honor, en nosotros! -Por ese! ~dijo Gorgias-...jPor
quien me venza, con honor, en vosotrost?

® Wourre, Tom, £l periodismo canalla y otros articulos, Traduecion de Maria Eugenia Clocchini.
Ediciones B, S.A., 2001. Barcelona, Espafia. Pag. 110y ss.

3 José Enrique Rodd (1872-1917) escritor uruguayo. Autor, entre otros, de Ariel y Motivos de Proteo.

* Sintetizo, aqui, la esplendida transcripcion que hiciera el Profesor Masnatta a propésito de otro
maestro - Velez Sirsfield- al cumplirse 100 afios de vigencia del Cédigo Civil argentino. Conf.
MasNaTTa, Héctor, Balance de 100 arios de vigencia def Codigo CiviE El Derecho, T 29 -77C.
Buenos Aires, 1969.
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DISTINTOS MODELOS DE EDUCACION JURIDICA YLAS
CONDICIONES SOCIALES EN LAS QUE SE APOYAN*

Robert W, GorpoN*®#

En este trabajo idenufico distintos modelos y objetivos de educa-
c16n juridica. Luego analizo la experiencia histérica a fin de ilustrar las con-
diciones sociales bajo las cuales cada uno surgio y se desarrollo. En parti-
cular, trato de especular acerca de las condiciones que permitieron que una
determinada forma de educacion del derecho, que considero especialmente
atractiva, esta es, una amplia educacion juridica liberal como una rama de
la economia politica, de la filosofia moral, del estudio social e historico y
del arte de gobernar (practical statemanship), se las ingenio para prosperar.
Mis ejemplos estan tomados en gran parte, aunque no exclusivamente, de
ta cultura legal que mejor conozco, la de los Estados Unidos. Invito a los
lectores de otras culturas juridicas a sugerir en sus propias sociedades ana-
loglas o agregados a estas categorias; 0 a sugerir como mi version puede ser
ampliada o revisada a laluz de sus experiencias.

Empezaré por hacer un inventario de lo que parece haber sido los
mas destacados tipos de educacién del derecho en las modernas socieda-
des occidentales. A continuacién, indico una guia donde se perfilan los
distintos modelos:

Modelos tradicionales

1. Capacitacidén de aprendices practicantes

2. Ensefianza del derecho positivo (“black-letter” law)

3. Ensefar a los estudiantes a “pensar como un abogado”
4. Educacion en la “ciencia legal”

El Derecho como Politica
5. La politica como suplemento de la educacién tradicional

" Ponencia presentada por el auror en el Seminario en Latinoamérica de Teoria Constitucional y
Politica (SELA) sobre el Derecho como objeto e instrumento de transformacién. Celebrado en
Uruguay del 6 al 8 de junio de 2002, Agradecemos al autor y alos organizadores del SELA la
autorizacidn para publicar la traduccién en esta revista.

" Profesar de Derecho, Universidad de Yale,
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6. La politica como una técnica instrumental
7. La politica como educacidn del arte de gobernar (statecraft) -modelos
liberales y economicistas

Otras perspectivas

8. El desinteresado estudio del derecho cientifico-social

9. Perspectivas criticas

10. Educac16n de una vanguardia de activistas para el cambio social

Modelos tradicionales

1. Capacitacidn de aprendices practicantes. Este es el tipo de instruc-
cion mas elemental, familiarizar a los principiantes con los documentos y
procedimientos basicos utilizados mas frecuentemente en particulares
escenarios practicos (formas de alegatos, contratos estandares o instru-
mentos comerciales, métodos de bisqueda de titulos de propiedad, soli-
citud de descubrimiento, solicitudes para forzar producciones o para su-
primir pruebas, etc) y entrenarlos para que adapten los formularios para
demandar particulares situaciones del cliente. Esta es la educacién que
jovenes abogados o aprendices usualmente reciben en los estudios juridi-
cos y es, asimismo, el principal negocio de la practica rutinaria a favor de
clientes individuales. Las primeras escuelas norteamericanas, tales como
Litchfield, la cual consideré que su misién era reemplazar la capacitacion
de estudios juridicos (i.e. proveer abogados listos para empezar la practi-
ca bajo un abogado senior o por su propia cuenta), adoptaron este tipo de
capacitacion como el corazén de su curriculo. La premisa es que ser abo-
gado es un arte que se aprende mejor a través de la practica y por la
imitacién en el estudio de un maestro. El aprendiz empieza por ayudar
con operaciones rutinarias y por observar a su maestro ejecutar tareas
mas complejas. De este modo, gradualmente, perfecciona su habilidad.
Hoy en dia, todavia predomina la capacitacién artesanal y los elementos
artesanales en practicas juridicas altamente especializadas, tal vez en es-
pecial, aunque no exclusivamente, en practicas de juicios.

2. Enserianza del derecho positivo (“black-letter” law), es decir, las reglas
especificas del sistema legal existente (las doctrinas del common law o las nor-
mas de los codigos reducidas a laconicas declaraciones de reglas y excepcio-
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nes). La forma mas pura de este tipo probablemente pueda encontrarse en el
sistema juridico de los Estados Unidos (y de muchos paises europeos), en los
cursos “cram” dictados por proveedores comerciales para preparar a los gra-
duados en derecho para los eximenes del colegio de abogados; pero también
prevalece (mas de lo que muchos profesores de derecho estarian dispuestos 2
admitir) en la educacion de las escuelas de derecho comunes. La imagen del
abogado que aprendi el derecho como un cuerpo de reglas, corresponde a
uno que “busca el derecho” e informa a su cliente acerca de cuiles son las
reglas que se aplican a su situacién: un abogado-tomador pasivo mis que un
configurador activo o intérprete imaginativo del derecho. El abogado
circunscripto a las normas parece ser entrenado, més que el artesano, para
trabajos practicos bastantes repetitivos y rutinarios.

3. Enseriar a los estudiantes a “pensar como un abogado”. Capacitacién
en los métodos de la profesién (o al menos de algunas ramas de ella}
relativos a la retorica, al razonamiento y a la argumentacién. Esto, un
tipo de educacion de clinica, parece haber sido el objetivo principal del
método de casos norteamericano de la educacién del derecho, especial-
mente en el primer afio; reproduce la capacitacidn de aprendices inglesa
en el Inns of Court® a través de moots, es decir, a través de discusiones
pricticas en casos hipotéticos. Su objetivo es educar a los graduados en
las 16gicas habituales y topoi de los abogados, hasta que sean reconocibles
por otros abogados como miembros de la profesién y sobre todo para
ensefiar un conjunto de habilidades de razonamiento pragmatico y de re-
solucion de problemas, flexibles y factibles de ser generalizadas que su-
puestamente pueden ser convertidas en cualquier problema en cualquier
especialidad. La gran ventaja de este método ha sido que no obliga a las
escuelas de derecho a ensefiar alglin cuerpo particular de leyes sustantivas
o a preparar a los graduados para algiin conjunto especifico de carreras.
El mérodo puede ser utilizado en la préctica privada, en el trabajo parael
Estado o en el derecho de interés piblico. Por lo tanto, toda habilidad
especifica de la profesién puede ser dejada a los aprendices capacitados
para el ejercicio de la profesién, y el abogado puede cambiar de especiali-
dad en especialidad, de tarea en tarea, de una carrera a otra alternativa,

' Asociaciones privadas de abogados, que en Inglaterra autorizan el ejercicio de la profesién ante
los tribunales y ejercen funciones disciplinarias sobre sus miembros. {(Nde T).
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destacando sobre cada una, a su turno, la brillante luz de su mente prag-
matica. Ademas de certificar que los graduados han sido capacitados en
el método, las escuelas sortean y rankean a los aprendices novatos de
acuerdo con su capacidad. Se asume, por su parte, que esta competencia
se equipara a la innata inteligencia en la resolucién de problemas (problem-
solving intelligence), de modo tal que el ranking superior de la escuela de
derecho puede y debe traducirse directamente en una carrera profesional
de rango superior. Esta credencial que otorga la escuela de derecho pro-
bablemente sea lo mis cerca que el sistema de educacién norteamericano
pueda estar de los métodos tradicionales europeos que certifican a los
miembros de la inteligente elite gobernante (como el antiguo curriculo
clisico que preparaba a los graduados ingleses para una elite de funciona-
rios publicos de carrera, como asi también los eximenes generales que
certificaba a los enarques franceses).

4. Educacion en la “ciencia legal”, es decir, en el derecho como un
sistema de principios coherente y unificado y en la habilidad de razonar
desde casos particulares a los principios generales que los gobiernan, y de
razonar y argumentar desde los principios generales a los casos particula-
res. La instruccién en la ciencia de la dogmatica legal domina la mayoria
de las facultades de derecho de elite en los paises de derecho continental.
En casi todo el siglo diecinueve, el entrenamiento de abogados cientifi-
cos fue también la ambicién de la elite de los abogados norteamericanos
quienes tuvieron que luchar para realizarla contra los modelos
“crafiapprenticeship” y “rule-bound” de oficiales practicantes. Los jueces asis-
tidos por los abogados que regularmente comparecian ante ellos y que
conocian los tratados y los articulos de sabios abogados especializados,
llevaron a cabo la tarea de desarrollar en Estados Unidos el derecho como
una ciencia de principios.

Después de 1870, este ideal fue institucionalizado en las nuevas
facultades de derecho, principalmente por el Decano de Harvard, C. C.
Langdell, quien concebia a su método de casos como un método de ense-
fianza de casos que ilustrarian los principios generales de la ciencia del
derecho privado. Su objetivo era educar a una corporacion de asesores juri-
dicos de elite, abogados de apelacién, entrenados en las ciencias legales,
quienes con el tiempo se convertirian en jueces, y también, siguiendo el
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modelo Aleman, desarrollar un cuerpo de profesores académicos full time,
cuyos analiticos e historicos tratados racionalizarian el derecho en un ver-
dadero orden cientifico, todo esto para la edificacion de la judicatura y del
cuerpo de abogados senior. (Esto iba a ser una ciencia del derecho privado
exclusiva; el derecho publico no tenia ningun lugar en ella).

Pero el método de casos rapidamente perdid influencia con un
conjunto de concepciones acerca de la arquitectura del derecho privado y
se convirtio en un método para ensefiar a “pensar como un abogado” (asi-
mismo como el remarcablemente ineficiente método para impartir cono-
cimientos del derecho positivista). Durante y después del dominio en las
facultades de elite de derecho del realismo juridico (1920-1940), el méto-
do de casos se transformé en algo mas: un método critico para atacar la
ciencia juridica dogmatica, mostrando que sus “principios” no servian
para decidir casos particulares. Entre otras cosas, “pensar como un abo-
gado” empez6 a significar la adquisicidn de la destreza de ignorar la pre-
tendida racionalidad dogmatica de las decisiones expresadas en las doc-
trinas juridicas, y la busqueda de los verdaderos factores que influyen una
decision. Estos factores se encontraban en alglin subtexto de funcidn,
usualmente inarticulado o no expreso, o en la politica.

El Derecho como Politica

Este escepticismo acerca de las bases dogmaticas de los princi-
pios juridicos, condujo, naturalmente, a una visién de la educacién del
derecho como Educacion en el derecho como politica o, mas ambiciosamente,
como educacion en la/s ciencia/s politica/s. Esto puede adoptar mu-
chas y vartadas formas.

5. La politica como suplemento de la educacion tradicional. Desde 1950
virtualmente todas las escuelas de derecho norteamericanas registraron la
influencia del realismo juridico al agregar argumentos politicos al stock de
argumentos convencionales y de modos de razonamiento que ensefian a
los estudiantes a “pensar como abogados”. La politica entré en la mayo-
ria del pensamiento juridico (como en el razonamiento convencional de
los jueces y de los abogados que argumentan ante ellos) sélo en una pe-
quefia y discreta medida. A veces aparece como vagas maximas que su-
gleren acercamientos generales a través de un campo de doctrina: “la po-
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litica de nuestro derecho es que una pérdida debe descansar donde cae”,
“la politica general es que el hombre capaz debe tener plena libertad para
hacer sus propios contratos”, etcétera. La segunda aparicién es como una
breve justificacién funcional ad boc de las existentes reglas establecidas:
que su proposito consiste en proteger la seguridad de las expectativas o
de ofrecer incentivos para hacer mejoras o para facilitar la administra-
cion. Y la ultima forma es el argumento expreso e intencionado ofrecido
como el tie-breaker en los casos dificiles de conflictos 0 ambigiiedades, o
como la jugada deliberada e innovadora en los limites de la doctrina
percibida para estar en un continuo y progresivo cambio. En este modelo,
sin embargo, estos tres tipos de discusiones politicas deben ser tenidas en
cuenta. Las politicas son bastantes heterogéneas; no hay ningiin intento
de reconciliar las inconsistencias y los conflictos entre ellas; no estan sin-
tetizadas en patrones o lo suficientemente analizadas en profundidad.

Alguna habilidad en analisis politico ad hoc ha sido incluida, en
breve, en el paquete de capacidades generales de resolucion de proble-
mas utiles para los abogados sin importar qué trabajos estan haciendo.
Sin embargo el analisis politico ad hoc implicito {como el analisis doctri-
nal al que reemplaza), es mayormente disefiado por los jueces y los abo-
gados que argumentan ente los jueces.

La Politica también puede ser ensefiada mis sistematicamente,

6. La politica como una técnica instrumental de ingenieria legal-tecnocrdtica.
Tal vez el camino mis sencillo de acceso a una instruccién en las discipli-
nas politicas que no son estrictamente legales, es en el modesto, aunque
obviamente (til, rol instrumental para los roles y tareas legales que ya estan
bien definidas y establecidas (el rol de siervo). Cada abogado de negocios
debe saber, por ejemplo, algo de métodos y principios contables, como asi
tambien algunas bases de teoria financiera. Los abogados que hacen
antimonopolio obviamente necesitan tener conocimientos de economia
antimonopolica, no s6lo para hacer las preguntas correctas y comprender
las respuestas de los economistas expertos, sino porque la teoria econémi-
ca ha sido incorporada a la doctrina, como Jo ha sido paras abogados que
representan reguladores o industrias reguladas. Al menos es discutible que
los penalistas necesiten entender teorias psiquiatricas acerca de la insania y
de las capacidades disminuidas; los abogados de familia algo de psicologia
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infantil; los abogados ambientalistas la amplia gama de teorias
ambientalistas; los abogados que entienden en casos de discriminacién la-
boral estadisticas, etc. Entonces, el caso para ensefiar politica es claramen-
te menos discutido cuando alguna orden de estas disciplinas auxiliares pasa
a formar parte del trabajo cotidiano de los abogados.

7. Lapolitica como la arguitectitra social del sistema juridico: educacion de los
abogados en el arte de gobernar (statecraft). La concepeidn mas ambiciosa del rol
de la politica de educacion en la educacion del derecho no consiste en conce-
birlo como un complemento o como un servidor técnico del derecho, sino
como las bases de todo derecho. En esta vision, el derecho no es un modo
auténomo de pensamiento o de ordenamiento social, sino solo, un modo de
ejecutar politicas. Incluso si la educacion del derecho para razones pragmati-
cas puede adoptar una forma inicial de educacion de casos, reglas, codigos o
modos particulares de razonamiento juridico, su objetivo central consiste en
relacionar los materiales juridicos con las normas y objetivos que subyacen
en ellos. En la tradicién angloamericana la idea del derecho como una ciencia
politica fue desarrollada brillantemente por primera vez en el siglo dieciocho
en la escuela escocesa de Jurisprudencia, Moral y Politica Econémica de Adam
Smith, David Hume y sus colegas (llamada la Ciencia del Legislador o la
Ciencia de la Legislacion). Cabe recordar que el Wealth of Nations de Smith
comenzo como una seccion de sus Lectures on Jurisprudence sobre las politicas
que debian perseguirse en el ejercicio del poder politico del Estado. El Dere-
cho, para esta escuela, era parte de una empresa interdisciplinaria fuertemen-
te reformista de “mejoras” (una mezcla de filosofia moral, economia politica
y sociologia histérica comparativa de las practicas juridicas y de institucio-
nes) disefiadas para purgar el existente régimen juridico de sus caracteristicas
obsoletas y para reconfigurarlo para las necesidades y los valores éticos de
una sociedad comercial moderna.

Este modelo amplio de educacién juridica, evidentemente anticipd
un importante rol social para los abogados. Mas atin, si tenemos en cuenta
que probablemente muchas de las personas expuestas a este tipo de educa-
cién harian algo distinto a la practica del derecho, dicha educacién anticipd
un importante rol social para las personas educadas de este modo.

En la temprana republica americana, el compromiso en el arte de go-
bernar (statecraft) fue parte de un aceptado negocio de los abogados practican-
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tes en el nuevo mundo desde la Revolucidn en adelante: “Somos hombres de
Estado”, como sostuvo Rufus Choate, abogado lider del juicio de
Massachussets, y senador de los Estados Unidos, “porque somos abogados™.
Esto significa que los abogados en la temprana reptblica, lejos de separar
rajantemente las funciones de abogado y de legislador, se velan, en términos
de Tocqueville’s, como una meritocracia con una especial responsabilidad
social como guardianes y reformadores de las leyes. Esta responsabilidad iba
a ser cumplida en dos dimensiones: en primer lugar, en la construccién, ela-
boracion y mantenimiento de un marco Constitucional y en la custodia de las
normas Constitucionales en una reptblica liberal; en segundo lugar, en la
transformacion del derecho inglés con su “espiritu estrecho, arbitrario y mis-
tico”, de su disfuncional procedimiento técnico, de su vocabulario oscuro y
de sus arcaicos remanentes de derecho “feudal” para las necesidades de una
republica comercial liberal. Este programa implicaba una extensa agenda de
reforma legislativa: por un lado, deshacerse de modos de herencia feudales,
rales como los documentos de servidumbre, la prisién por deudas, algunas de
las incapacidades de las mujeres casadas, la prohibicién de heredar de los
hijos ilegitimos, las restricciones sobre la disponibilidad de un bien, la simpli-
ficacton de la transmision de la propiedad y de las acciones reales; por otro
lado, abolir las regulaciones de salarios y precios y otros “irritantes detalles
mercantilistas de la regulacion municipal™ tales como los términos obligato-
rios del contrato de trabajo, las leyes de productos suntuarios y las barreras
del comercio interestatal; finalmente, instalar un cuerpo de reglas facilitadoras,
formularios de empresas y una ley de quiebras viable.

En suma, los abogados de la temprana repiblica americana se pre-
pararon para desempefiar funciones publicas como asi también las priva-
das de asesorar clientes. Ellos se veian como expertos asesores de los
jueces, como quiernes eventualmente se convertirian en jueces. De este
modo se velan como (a) legisladores, jueces del common law, del derecho
privado; y (b) guardianes de principios constitucionales fundamentales
aplicados por las cortes, un co-igual e independiente rama de gobierno,

Rufus CHOATE, The Position and Functions of the American Bar, as an Element of Conservatism in the
State [ Address to Harvard Law School, 18457, in Addresses an Orations of Rufus Choate 133,
at 154 (3d ed. 1879).

Y Timothy WaLkER, American Law (1837) at 291.
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alin contra las legislaturas. También se velan como asesores expertos del
poder ejecutivo y legislativo y como funcionarios electos y designados.

Este conjunto de funciones publicas parecieran que requieren el
modelo escocés de educacidn y, en efecto, los abogados mas prestigiosos
de latemprana repablica usualmente recomendaban dicha educacion. Para
ellos la imagen ideal del abogado combinaba al legislador cientifico esco-
cés con el antiguo ideal humanista liberal del funcionario publico orador
de Cicerdn, audaz portavoz de la libertad republicana®. Por ejemplo, las
notas de Jefferson sobre la ensefianza del derecho en Virginia, proponian
un curriculum con “common law y legislacion escrita, derecho de equidad,
feudal, civil, maritimo, de las naciones, como asi tambien los principios
de gobierno y de economia politica™.

La educacion en los principios de la legislacion, incluyendo la filo-
sofia moral, la econdémica politica y la historia comparativa, sigui6 siendo
la aspiracion general de la elite del colegio de abogados hasta fines del
siglo diecinueve. Todas las condiciones favorables para ese tipo de edu-
cacion estaban presentes menos una, la demanda estudiantil. Reiterados
intentos para institucionalizarla en las escuelas fracasaron, aun donde fue
implementada algin tipo de educacidn del derecho conectada con las
universidades. La experiencia de Columbia fue tipica: su plan original para
un curriculum en Jurisprudencia del afio 1857 incluy6 Historia Moderna,
Economia Politica, Derecho Natural e Internacional, y Derecho Civil y
Common Law; pero en los aflos siguiente fue claro que, para atraer a los
estudiantes, debian recortarse del curso “aquellas ramas de Derecho Mu-
nicipal, usual y apropiadamente buscadas para obtener la licencia de
practica profesional”, con la esperanza de que conferencias ocasionales
en “temas analogos” o “estudios adicionales” se ofrecerian como un
endulzante extra una vez que los estudiantes se hubieran involucrado®.

A pesar de que la elite de la profesion americana era, tal como rei-
vindicaban ser, la ruta preferida de acceso a la elite de funcionarios pabli-
cos electos y designados, tanto en la prictica privada como en la funcién
publica, y los guardianes y reformadores de las normas y derechos procesa-

' Ver Stephen BoTeiN, Cicero as a Role-Model for Early American Lawyers, 73 Classical . 313.
' 1HOFSTADTER & SMITH eds., American higher Education: A Documentary History 230-31
¢ Julius Goeszl et al., History of Columbia Law School 27, 28.
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les y sustantivos basicos, el problema parecia ser que habia un estrecho
mercado para el tipo de educacién liberal que la elite consideraba adecuada
para las funciones que en realidad realizaban. La mayoria de los hombres
jovenes querian recibir lo antes posible la capacitacién juridica prctica, la
cual, hasta mediados del siglo diecinueve, era algo que combinaba los mo-
delos de aprendices practicantes y del derecho positivo (form-books mas los
Comentarios de Blackstone, o el Blackstone americanizado, Kent’s).
Después de 1870, Langdell y sus sucesores en Harvard instituye-
ron un nuevo estandar para la educacién del derecho norteamericana
mucho mas exigente intelectualmente. Sin embargo, deliberadamente re-
chazaron el modelo liberal escocés a favor de un modelo mucho mas es-
trecho del derecho como ciencia del derecho privado, y resistieron enérgi-
camente cualquier intento de convertir su escuela, o las escuelas de dere-
cho que seguian su ejemplo, en academias que capacitarian a los gradua-
dos en politicas publicas para carreras publicas. Le dieron la espalda a la
erudita tradicién norteamericana en el derecho publico y en el arte de
gobernar, y al incipiente rol de los abogados en el nuevo Estado adminis-
trativo. Un renacido interés en el derecho como politica y como ciencia
politica, y en los fundamentos normativos del derecho surgié, en parte,
como una sublevacion contra la estrechez del modelo de Harvard. En el
siglo veinte en los Estados Unidos los experimentos mas ambiciosos (de-
masiado ambiciosos para durar, como finalmente sucedid) fueron los de
la Escuela de Derecho de Columbia en los afios veinte y el de Yale en los
treinta. La 1dea de estos experimentos consistié en revisar el curriculum
ya no desde un punto de vista de ciencia, categorias y objetivos juridicos,
sino alrededor de un enfoque “funcional” del derecho concebido en las
ciencias sociales (“control social”, “innovacién”, “seguridad econémica”).
Probablemente las mas exitosas realizaciones del proyecto se dieron en
tiempos recientes: primero, en el reordenamiento del derecho pablico al-
rededor de normas de igual justicia (equal justice), igualdad de oportunida-
des e igual ciudadania; y més espectacularmente, en el aumento de la
dominacidn de varias de las escuelas de derecho més importantes por
profesores de derecho y de economia que proponian racionalizar y refor-
mar el derecho privado y el derecho ptiblico teniendo en cuenta, real o
potencialmente, normas de eficiencia o de maximizacién de bienestar.
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La educacién en la prictica de gobernar tiende a adoptar una de
dos formas liberales principales, la humanista o la econémica. La brillan-
te combinacién escocesa de ambas, raramente es alcanzada. En la actua-
lidad las escuelas de derecho estadounidenses, por ejemplo, aquellas que
aspiran a ampliar el aprendizaje como la base para una educacion para el
gobierno juridico (legal statesmanship) tiende a ubicarse en las disciplinas
humanisticas de historia, filosofia, y estudios culturales o, alternativa-
mente, en economia y sus disciplinas afines (la teoria de ciencia politica
de la eleccidn publica, la ciencia social de la conducta positiva). Hay sig-
nos tenues de un posible reenfoque entre estas dos culturas intelectuales
en subcampos tales como el estudio de las normas sociales. Pero mayor-
mente sus seguidores trabajan en problemas diferentes: los abogados hu-
manistas en cuestiones de igualdad e identidad, de raza y de género, y
los abogados economisistas en derecho comercial y en la organizacion de
la economia, raramente citan el trabajo del otro. '

Todos los modelos de educacion del derecho mencionados consi-
deran como su objetivo primario, la capacitacion profesional de los abo-
gados para tareas profesionales. Algunos de los métodos son relativamen-
te estrechos y conservadores, tales como 1, la capacitacidn artesanal, 2,
el derecho positivo, o 6, la instruccidn técnica. Algunos, sin embargo,
estan al menos sutilmente conducidos por propositos reformistas: 3, en-
sefiar a pensar como abogado, especialmente asociado a 5, capacitacién
en la argumentacion politica, y 6, capacitacion en ciencias politicas auxi-
liares, han sido disefiados para intentar mejorar el nivel promedio de la
practica brindandole a los abogados un vocabulario de argumentacion mas
extenso y sofisticado para practicar su arte. Y capacitar a los abogados
para ser 4, juridico, o 7, cientificos sociales, son intentos explicitos de
abrir los ojos de los abogados de las visiones cerradas de practicas
artesanales comunes para que vean su trabajo como parte de, e idealmen-
te dirigido al servicio de, vastos y profundos fines. Los cientificos socia-
les y juridicos nunca dudaron en pronunciar juicios criticos acerca de las
existentes practicas juridicas, fueran judiciales, legislativas o profesiona-
les. En efecto, los profesores en tales tradiciones consideran a la critica
como una de sus funciones esenciales para identificar los mas amplios
objetivos del derecho y para evaluar si el derecho existente los cumple.
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Todavia el punto de partida de los maestros de estos métodos es el
de aquel que esta ubicado dentro del sistema legal (“insider”), incluso si a
veces es critico desde dentro del mismo sistema. Cuando los profesores
de derecho comienzan a examinar las normas, principios y politicas de-
tras de las existentes practicas juridicas (especialmente cuando para ha-
cer esto comienzan a mirar dentro de otras disciplinas), y cuando las nor-
mas y recompensas por su trabajo provienen de la academia mas que de
las profesiones (aqui me estoy anticipando a la préxima seccidn), es in-
evitable que sus perspectivas comiencen a cambiar hacia aquellas de los
que estan ubtcados afuera (“outsider”), sea desinteresadamente o compro-
metidos, pero criticos.

8. La educacion del derecho como (al menos parcialmente) el es-
tudio desinteresado y objetivo del derecho, de los sistemas juridicos y del
derecho en la sociedad: histérico, comparativo, sociolégico, antropolégico,
econdmico, filoséfico o como una rama de los estudios culturales (el de-
recho como deposito de retdricas y narrativas). Usualmente las acade-
mias juridicas han sido conducidas hacia esta visidén de las escuelas de
derecho y de sus funciones por un camino indirecto. Al comenzar a mirar
hacia otras disciplinas para comprender como funciona el derecho, para
hacer que funcione mas eficientemente, o para racionalizarlo y explicarlo
mas persuasivamente, encontraron que esta nueva comprensién del dere-
cho tendia a socavar las nociones convencionales y la eficacia del dere-
cho, 0 al menos, a desplazar al derecho como una categoria importante de
analisis. Para dar un ejemplo de mi propio campo de historia legal: los
abogados primero se volcaron a la historia para explicar y racionalizar las
doctrinas contemporaneas para encontrar, por ejemplo, en las leyes y cons-
tituciones, fundamentos para argumentos “originalistas”. O en progresi-
vas evoluciones, desde las tempranas y primitivas doctrinas, hacia las
posteriores y mas desarrolladas formas de doctrinas, o en las pricticas de
culturas juridicas idealizadas, tales como aquellas de la clisica Roma o la
Inglaterra pre-normanda. Pero lo que en realidad descubren son: socieda-
des y sistemas juridicos muy diferentes y extrafios a nuestro propio siste-
ma, y supuestas continuidades basadas en generaciones y generaciones de
distorsiones e incomprensiones. En forma semejante, los socidlogos juri-
dicos emprendieron la tarea de investigar “el derecho en accidén” para
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observar donde los libros se quedaban cortos para poder cerrar el “va-
cio”. A menudo se encontraban con que la accidn social servia a objeti-
vos totalmente desvinculados o que chocaban drasticamente con los fi-
nes formales del derecho. En vez de aprender como el derecho podia
controlar la sociedad mis eficientemente, aprendian la inutilidad de la
promulgacién de leyes, o sus perversos y no intencionados efectos. Mu-
chos abogados académicos, enfrentados con tal abismo abriendose ante
sus pies, decian: nuestra primera tarea consiste en descifrar el mapa de
estos nuevos mundos y simplemente tratar de entenderlos. Esta visién
del profesor de derecho como un observador indiferente del derecho y de
la sociedad con el incremento del nimero de facultades de derecho y de
profesores de derecho, y la creciente orientacién interdisciplinaria de la
educacién del derecho, ha ido naturalmente ganando adeptos. Los mode-
los que estos profesores imitan estan en otros departamentos de la uni-
versidad y en las asociaciones académicas, no en la profesion legal.

9. La educacién del derecho como una oportunidad para inculcar
la critica y programas para reformar el actual orden juridico social. En
esta ultima concepcién la academia, o en alguna medida, una parte de
ella, juega en la sociedad y en la profesién un rol distintivo: aquel del
critico “desde afuera”, incisivo y reformador. Este rol, como ya he dicho,
esta implicito en varios de los modelos de ensefianza del derecho
descriptos en los apartados anteriores. Pero en este tltimo modelo, el rol
critico es explicito y fundamental. La idea es que, precisamente porque
no estamos atrapados en las presiones, influencias e incentivos de la prac-
tica, podemos ofrecer observar el mundo juridico bajo un espiritu critico.
Debemos ayudar a nuestros estudiantes a que aprendan como usar el es-
tudio y analisis legal y extra legal no s6lo para justificar practicas que el
sistema legal favorece actualmente o para gradualmente reformarlas, sino,
también, para decir la verdad al poder, para exponer que dichas practicas,
silo son, son esencialmente injustas o ineficientes, y para explorar alter-
nativas, incluso alternativas radicales. Los roles sociales imaginados como
productos de esta educacidn, por supuesto en adicion a mas academia,
son aquellos de los activistas de vanguardia de grupos de interés pablico
y ONG, de intelectuales piblicos y de defensores de los movimientos y
visiones sociales de cambio social.
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10. La educacion del derecho como capacitacion de activistas de vanguar-
dia para el cambio social. Los profesores del derecho “criticos” pueden
percibir como potencialmente til reformar movimientos para que
agudicen sus criticas al existente orden legal y para ayudarlos a imaginar
alternativas amplias. Pero algunas veces, los profesores de derecho se
han dirigido hacia un efecto mas directo en la reforma y han visto su
vocacién como la formacién de cuadros de activistas preparados para
comprometerse en el litigio de casos testigos o en la organizacién y lo-
bby para cambios en la legislacién en la politica administrativa, o en
ayudar a organizar y hacer el trabajo legal para grupos con una agenda
de cambio. Este modelo de ensefianza nunca ocupé una gran parte de
las escuelas de derecho americanas, pero uno puede encontrarlo en cur-
sos dictados por profesores activos en el New Deal en los afios treinta ¥
en el trabajo empezado a fines de los sesenta en las clinicas juridicas de
las facultades en campos tales como, pobreza, derechos de la seguridad
social, derechos humanos y del medio ambiente.

Condiciones para la innovacidn, el florecimiento y
supervivencia de los nuevos modelos

Habiendo expuesto estos diez modelos de objetivos y métodos de
educacion del derecho, casi todos los cuales estin en uso activo en las
escuelas de derecho estadounidenses, quiero desarrollar algunos puntos
bastante obvios. En primer lugar, repetir que cada uno de los modelos
descriptos tienen una visién en mente acerca del tipo o tipos de abogados
(0 abogados observadores o abogados reformadores o activistas piblicos
o intelectuales) que desea educar. En segundo lugar, que la viabilidad de
cada uno de los modelos, la probabilidad de que sea adoptada, imitada,
de que sobreviva y prospere, dependeré de si las condiciones del vasto
ambiente profesional, social e ideoldgico, son favorables al desempefio
de aquellos trabajos juridicos o roles sociales. Para decirlo de otra mane-
ra: a fines de sobrevivir, un modelo de educacién juridica debe tener tra-
bajos, carreras y nichos o movimientos institucionales de donde sujetar-
se. Debe hacer frente a las demandas por el tipo de servicios que suminis-
tran las personas entrenadas en él. Pero también debe resonar, o al menos
no debe ser extremadamente disonante, con los intereses de clase, econo-
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micos y de estatus de la profesién juridica (o de poderosos actores estata-
les) y de los principales clientes y electores de los abogados.

Ya hemos visto que los abogados americanos destacados del siglo
diecinueve de hecho vivian fuera de las carreras de abogados y los funcio-
narios publicos liberales nunca se las arreglaron para institucionalizar una
educacién del derecho liberal. En forma similar los abogados y jueces
ingleses del siglo diecinueve actuaron activamente en la construccidn del
Estado britanico: sirvieron en el parlamento; como jueces, leyeron y a
menudo utilizaron explicitamente fragmentos de economia politica; en
sus argumentos y decisiones frecuentemente aludian a consideraciones
de politica publica; como intelectuales ptblicos utilitarios, reformadores
del derecho y reformadores sociales, drasticamente revisaron y simplifi-
caron el derecho procesal y construyeron agencias del nuevo Estado ad-
ministrativo; como administradores del imperio britanico practicaron a
gran escala la Ciencia de la Legislacién como proyectistas de cédigos in-
tegrales de derecho y de administracién. Pero, a pesar de todo esto, la
cultura profesional del colegio de abogados inglés enérgicamente resistid
cualquier instruccibén deliberada o sistematica en las bases politicas del
common law o de la legislacién. Estaban mis interesados en proteger su
autonomia basada en una profesion estrecha, cerrada y artesanal, que en
ampliar sus ambiciones educativas para producir mais de sus llamativos
ejemplares ptblicos. Los fundadores de modernas escuelas de derecho
inglesas, como Oxford, debieron luchar contra la profesién cerrada de
jueces y abogados, encarnada e intelectualmente conservadora que no
veian ningin valor en una educacién del derecho cientifica, o como la
llamaremos ahora, tedrica. Jévenes brillantes y ambiciosos que entraban
en la profesion juridica, lefan clasicos mas que derecho, y recibian su edu-
cacion del derecho de los cursos-cena en el Inns of Court para “barristers™,
o de apuntes para los eximenes de la Law Society® para solicitors’, y en

En el sistema juridico inglés, el barrister, en contraposicion al solicitor, esta autorizado a
actuar en litigios judiciales, y especialmente en los juicios que se llevan a cabo ante tribunales
superiores (N de T}.

EnInglaterra es una especie de colegio que agrupa a los abogados. (N de T).

En Inglaterra es el abogado autorizado a patrocinar en juicio y a tratar directamente con los
clientes, no pudiendo actuar ante los tribunales superiores. Actila como un intermediario entre
el cliente y el barrister.
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ultimo término de los aprendices. Para validar su vocacién los maestros
ingleses de derecho se presentaban como un humilde grupo de secreta-
rios, cuyo trabajo consistia en sintetizar y simplificar las decisiones de los
verdaderos hacedores del common law, los jueces, para el beneficio de los
aspirantes a abogados. Su tipico producto de trabajo era el libro de texto
para estudiantes que usualmente se publicaba con una dedicatoria hala-
gadora hacia un juez eminente. Su funcién, como sostiene A. V. Dicey,
consistia en “suministrar todos los defectos que circulaban directa o indi-
rectamente desde un (one-sided) sistema de capacitacién practica. Le co-
rrespondia a los profesores de derecho establecer el derecho como un
todo coherente...para reducir la masa de reglas juridicas a una serie de
principios ordenados...para [agruparlos] en un conjunto de reglas y
excepciones...UUnos pocos principios que sintetizaban los efectos de cien-
tos de casos... podian, de este modo, ser comprendidos y recordados™.

En Estados Unidos las condiciones para escaparse del modelo de
aprendiz hacia un modelo amplio de educacion del derecho, eran mas
favorables precisamente porque la profesién organizada era mucho mas
débil. La hostilidad democratica hacia los gremios y los privilegios de los
gremios en la temprana Norteamerica, casi habia destruido las primeras
asociaciones de abogados y los requerimientos formales para ser acepta-
do en la asociacidn. Las nuevas facultades de derecho americanas eran,
por lo tanto, capaces de innovar la libertad de asociacion o los controles
estatales hasta establecer sus propias politicas de admision requirtendo,
eventualmente, titulos de (undergraduate college) como prerrequisito para
ser admitido. Asimismo tomaban sus propios examenes a los estudiantes
y asi eran ampliamente libres de ensediar lo que deseaban. También con-
trataban profesores de tiempo completo que no necesitaban para su ma-
nutencion de los ingresos del ejercicio de la profesion. Estas eran impor-
tantes precondiciones para imitar el modelo aleman de la educacién e
investigacion cienttfica del derecho.

Pero habia limites a su osadia, también condicionada por su entorno
politico y social. Como mencioné anteriormente, para el momento en el

© A.V.Dicey, Inaugural Lecture (1883), citado en David SucarMaN, Legal Theory, The Common
Law Minde, and the Making of the Textbook Tradition (1986), 26 230. 17,
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que enseflaban exclusivamente una ciencia de derecho privado, le dieron la
espalda a la teoria del derecho piblico y rechazaron el rol de educadores de
abogados funcionarios piblicos. Parte de esta cautela se debia a la estre-
chez intelectual, en parte prudencial. La aparicién de grandes temas de
derecho publico, la autoridad del gobierno federal en el sur de posguerra,
los términos adecuados de los conflictos laborales, la regulacién de la in-
dustria de accidentes, combinaciones comerciales y laborales, y las tarifas y
servicios ferroviarios y publicos, eran politicamente muy conflictivos. A
profesores en otros departamentos les ofrecian ocupar posiciones de con-
fianza, sin embargo, eran demasiados liberales en estos temas. Un decano
de derecho 1ntentando vender a un colegio de abogados escéptico y conser-
vador las virtudes practicas de una educacién tedrica, bien podria querer
evitar el lodazal de trabajo interdisciplinario y el tercer riel de temas de
politica y derecho publico. Esto era cierto tanto para escuelas privadas, que
eran financiadas por contribuciones de alumnos tanto como por el pago de
matriculas, como para escuelas publicas, relacionadas con universidades
estatales financiadas por las legislaturas estatales,

Consideraciones similares, aunque menos estrictas y mas sutiles,
mas cercanas a nuestro tiempo, han inhibido el florecimiento de las pers-
pectivas “desde afuera”. Por supuesto, estas perspectivas sélo pueden so-
brevivir donde la ensefianza del derecho es una ocupacién de tiempo com-
pleto, y donde las universidades, no la profesién, controla las designacio-
nes y las recompensas vinculadas al status profesional. Para su buena
fortuna, contrariamente a los cientificos naturales y empiricos, la mayoria
de los investigadores juridicos americanos no han dependido fuertemente
de fuentes externas de financiamiento de investigaciones (a pesar de que
dependen de obsequios de alumnos y de la matricula de los alumnos). Si
eso cambia, como parece que suceder con la creciente importancia de la
investigacion empirica del derecho, los profesores de derecho depende-
ran mas del financiamiento del gobierno y de las corporaciones privadas.
Elauspicio de las corporaciones ya esti empezando a ejercer algunas pre-
siones en la independencia de los estudiosos como llamativamente ha
sucedido en otros campos tales como la investigacién farmacolégica. El
“outsider” critico, mas que el observador desinteresado, necesita de la pro-
teccion de universidades independientes con tradiciones fuertemente
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institucionalizadas de libertad académica y de facultades de derecho rela-
tivamente libres del control del Estado y de Iz profesién. Estas protec-
ciones tienen, en los Estados Unidos, un origen relativamente reciente.
Alumnos conservadores a menudo intentaron despedir a los profesores
de derecho que percibian como radicales en la década del veinte y treinta
y mas agresivamente en el ambiente de la guerra fria de los cincuenta.
Estos esfuerzos fueron exitosos s6lo ocasionalmente, pero aun cuando
fracasaron, hicieron que las facultades de derecho fueran muy cautasala
hora de contratar a colegas de orientacién de izquierda.

Aqui mi punto general es tan sélo que el derecho, tanto como una
ciencia politica técnica o liberal, para ser tomado lo suficientemente en
serio como para que se le otorgue un lugar y apoyo institucional, necesita
que algunos segmentos de la practica profesional estén dispuestos a acep-
tarlo. Esto es siempre un problema porque la ciencia debe ser incorporada
al derecho sin amenazar las reivindicaciones de los abogados de monopolio
del misteriosas técnicas artesanales, o la ideologia acerca de la autonomia y
neutralidad del derecho, del “rule of law” como algo distinto de la politica.
Desde que la politica no puede ser, o no puede ser percibida como, mera
politica, debe poseer, o parecer poseer, un caricter objetivo y cientifico.
Hasta el punto de que su caracter es impartido a través del estudio cercano
de otras disciplinas, no es derecho; y es muy discutido que las ciencias
politicas se hallan desarrollaron en otras disciplinas. Y tomar prestado de
ellas significa importar esa discusion dentro de la cultura juridica.

De este modo, las profesiones legales que basan sus reivindicacio-
nes de estatus en su autonomia, derivadas de su monopolio sobre tareas
distintivas, simplemente no pueden medir cada oportunidad para redefinir
sus roles ocupacionales (y pueden activamente resistir operaciones para
expandir su jurisdiccion y prepararse para una mas amplia y variada carrera.
Muchas profestones juridicas limitan sus funciones a litigar ante los tribu-
nales, a definir especialidades como el derecho tributario como que no juri-
dicas, o a clasificar todas las consideraciones de politica como “para la
legislatura” y hacerlas ajenas a su campo. Los avocats franceses en casi todo
el siglo diecinueve limitaron sus funciones a proteger y “defender” los inte-
reses del cliente insistiendo en permanecer independientes, por un lado, del
Estado y de la politica, y por el otro, de involucrase en el comercio.
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Por un lado, cambios mayores en las condiciones externas pueden y
de hecho alteran las definiciones de las profesiones de sus roles adecuados.
Los advocats franceses se volvieron mis activos en el Estado cuando la terce-
ra republica les abrié oportunidades para convertirse en abogados del Estado
y en hacedores de politicas pablicas. Y finalmente abondonaron, quizas en
general con demasiado celo, sus objeciones a los compromisos comerciales,
después de 1970, cuando vieron a las profesiones rivales, tales como los con-
tadores y los conseils juridiques (consejeros), acercarse al creciente y enorme-
mente rentable negocio de trabajar para las corporaciones multinacionales!!.

En los Estados Unidos, la larga ambicién de extender la educacién
del derecho a una educacién de base amplia e interdisiplinaria en el arte de
gobernar, finalmente se llevd a cabo con la expansion del gobierno que
provocé el New Deal en 1930. Los experimentos mas ambiciosos que he
mencionado, las reformas curriculares de Columbia de los afios veinte y los
planes de Yale de fusionar el derecho con la ciencia social en los afios trein-
ta, fueron decepcionantes. Estos experimentos fracasaron por varias razo-
nes. Politicamente, para comodidad del cuerpo docente, de los administra-
dores de la universidad y de gran parte del colegio de abogados, estaban
muy lejos de la izquierda. A menudo no eran tenidos en cuenta y a veces
dependian de los métodos y teorias existentes de la ciencia social (un primi-
tivo comportamiento positivista), que no eran Gttles para explicar ningln
problema juridico. Chocaron contra una resistencia fuerte de los abogados.
Pero mayormente, creo, los reformadores fallaron en hacer enteramente
plausible, incluso para ellos mismos, exactamente para qué tipo de carrera
practica el “enfoque funcionalista” estaba preparando a la gente, en un
momento donde, tal como en nuestro tiempo, la mayoria de sus graduados
se volcaron a la practica del derecho corporativo en las grandes ciudades.

El New Deal pareci6 ayudar a contestar la pregunta acerca de queé
abogados podrian formar con su politica de educacién. Provey6 carreras
permanentes y pasajeras en la burocracia federal para un gran numero de
abogados. Hacia 1939 habia 5.368 abogados en el servicio del gobierno
federal, y por ello, se necesitaban muchos mas abogados para representar a
las compafiias que regulaban. En las decadas de los *40y *50 un monton de

" Lucien KaRPIK, Les Adwvocats (1999).
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articulos sefialaron este punto. También sefialaron el rol de los abogados
privados como estadistas en la arquitectura de estructuras ordenadoras pri-
vadas que tenian que servir a los propésitos de largo alcance de los clientes
y cumplir con las leyes reguladoras. Las escuelas de derecho, sostenian los
autores, necesitaban preparar gente que domine los campos substantivos
de regulacion, el proceso administrativo de su nuevo arte y alcanzar efectos
sociales a largo plazo. Para ponerlo de otro modo, el New Deal hizo del caso
que abogados competentes necesitaran adquirir una nueva forma de capital
social, una que fuera mas alla del conocimiento de las decisiones de la corte
y de la capacidad para analizar la doctrina del derecho privado. Ex New
Dealers volvieron a integrar el staff de las mejores escuelas de derecho.
¢Qué impacto real tuvieron en las escuelas de derecho? Menos de lo que
uno hubiese predicho. Las leyes del New Deal fueron incorporadas al curri-
culo donde fueron rapidamente asimiladas al modelo de andlisis doctrinal
del common law. El primer afio se mantuvo el dominio de las lineas basicas
de las reglas del common law sujetas a alguna politica reformista modesta
(la expansion de la responsabilidad empresarial en dafios y contratos). Los
anos siguientes fueron reservados para las leyes del New Deal. Pero enton-
ces, las glosas de jurisprudencia sobre leyes se convirtieron en los temas,
Las revistas de derecho del periodo de los afios cuarenta estan todavia lle-
nas de debates substantivos sobre politicas regulatorias. Para los afios cin-
cuenta las grandes controversias que convulsionaron al pais fueron olvida-
das. El nuevo contexto fue normalizado. Los trabajos para los que se pre-
paraba a los estudiantes no eran trabajos de disefio de estructuras, sino de
administracién de estructuras ya establecidas (como abogados
comercialistas, laboralistas y administrativistas).

Por un lado, el realismo juridico y el New Deal introdujeron en la
investigacidn y educacion del derecho los estudios politicos, el analisis
politico y la ciencia social. En gran parte esto es lo que he Hamado la
politica como suplemento, mas que politica como un objeto del estudio
sistematico. Era “pensando como un abogado” con algo de politica. Era
un curriculum que encajaba de varias formas muy bien en el rol de los
graduados de derecho de las escuelas de elite en el periodo de postguerra.
En este mundo, los abogados del ejercicio privado (que era a lo que la
mayoria de los graduados todavia se volcaban) argumentaban ante los
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jueces, muchos de los cuales ellos mismos habian practicado una forma
modesta de analisis realista-juridico politico, y, crecientemente, ante agen-
cias administrativas. Los abogados a menudo comenzaban sus carreras
sirviendo en una agencia federal y continuaban entrando y saliendo del
gobierno. Como asesores de corporaciones, muchos de ellos veian a su
trabajo como de asesoramiento de sus clientes para cumplir con las poli-
ticas y objetivos basicos del marco regulatorio. La mayoria de los profe-
sores de derecho estaban de algiin modo politicamente a la izquierda de
la mayoria de los profesionales, ya que estaban mas comprometidos con
la regulaci6n de la industria, con la regulacion laboral y, definitivamente,
mas comprometidos con los derechos y libertades civiles. Pero el método
que ensefiaban, el método con algn analisis politico agregado de “pen-
sando como un abogado”, no parecia incorporar ningiin compromiso po-
litico particular substantivo. Era un conjunto de formas de discursos y
razonamientos que podian ser transformados, o al menos eso parecia, vir-
tualmente a cualquier tipo de utilizacion por parte del abogado en cual-
quier situacién. Produjo ingenieros socio-legales adaptables, generalistas
e inteligentes, y eso era apropiado para las condiciones de ese momento.

El New Deal comenzd el proceso de generar las condiciones para
ensefiar derecho como una empresa interdisciplinaria en la practica de
gobernar (statesmanship). La revoluci6n de los derechos, la amplias inicia-
tivas juridicas y los movimientos sociales promovidos por la Corte Supre-
ma estadounidense en los afios cincuenta y continuada por los movimien-
tos sociales y por los grupos de interés plblico a través de los sesenta y
setenta, expandieron ampliamente aquellas condiciones. Como el New Deal,
la Revolucion de Derechos cred para los abogados muchos trabajos y ro-
les nuevos: como arquitectos de estrategias de litigio, lobbistas y
proyectistas de legislacion, disefiadores y administradores de politicas
administrativas, interventores en nombre de los grupos de interés pibli-
co ante las agencias administrativas, defensores legales para movimien-
tos sociales tales como los movimientos de derechos civiles, de mujeres,
de seguridad social y de medio ambiente, el nuevo gobierno y fundacio-
nes patrocinaban abogados para los pobres v, en las escuelas de derecho,
los nuevos profesores de clinicas de derecho de interés piblico y de po-
breza. Los movimientos que trabajaban para incorporar a los grupos
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marginalizados y excluidos en la ciudadania plena, encontraron aliados
en el mismo vértice del sistema juridico y estatal: las cortes federales, una
serie de congresistas liberales y el ejecutivo federal bajo los presidentes
Kennedy, Johnson, Carter, ¢ incluso Nixon entre los afios 1960 y 1980,
Al mismo tiempo, las politicas del New Deal y del liberalismo de
posguerra estaban generando una reaccidn por parte de los estudioso, al
principio en la forma de observador “desde afuera” y de posiciones criti-
cas que iban a enriquecer enormemente el estudio del derecho como una
ciencia politica tedrica e interdisciplinaria y como una rama de la prictica
de gobernar (statesmanship). Esto era, por supuesto, Derecho y Economia
(L&E), especialmente en las escuelas conservadoras neo clisicas desa-
rrolladas en la Universidad de Chicago. Creo que uno debe dar crédito a
Chicago (junto con la versién mas liberal de Yale-Calabresi de L&E) por
liberar la ciencta de economia politica en una escuela de derecho estable-
cida de los enclaves de las Industrias Antimonopdlicas y Reguladas, y
extenderla y generalizarla hacia campos comunes del derecho privado (y
eventualmente piblico) tales como propiedad, dafios, contratos, inter-
pretacion de leyes y muchos mis. Chicago L&E es sobre todo el mis im-
presionante logro académico-legal porque por afios fue llevado a cabo en
una especie de aislamiento politico e intelectual de la actualmente impor-
tante vida académica-juridica y toma de decisiones pablica. En 1980, con
laeleccion de Reagan, todo esto cambid. Neoliberales L&E y un derecho
constitucional conservador (el cual provocé varias empresas
interdisciplinarias nuevas tales como los estudios “originalistas” de la
Constitucion) eran ahora aliados al poder de toma de decisiones politicas.
Los profesores de derecho conservadores se convirtieron en jueces y fun-
cionarios designados; sus estudiantes se unieron a la Sociedad Federalista
y encontraron en sus redes, convenientes caminos para influir y gobernar.
El forjamiento, por parte del movimiento conservador, de vinculos entre
el estudio tedrico e interdisciplinario y su aplicacién en la formulacién de
politicas en el sistema legal y estatal en las escuelas de derecho, ha logra-
do una alianza de intelecto y de poder tan impresionante como, sino mas
que, aquella del pensamiento progresista-realista y del New Deal.
Campos de estudio tedrico e interdisciplinario rivales han surgido
desde entorices en parte como reaccién contra, o como un esfuerzo por
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responder a, la nueva dominacién de L&E, pero también, porque en este
periodo, por varias razones, cada campo de estudio legal se convirtid,
desde 1980 en adelante, en mas interdisciplinario. Excluidos otros cam-
pos académicos por escasez de trabajo, Doctores en varios campos estu-
diaron derecho y se convirtieron en profesores de derecho. La universida-
des derandaban una mayor produccion erudita de los profesores de dere-
cho como una condicion de titularidad. Los profesores de derecho libera-
les volcaron sus energias intelectuales en tratar de defender los legados
del Nuevo Estado regulador y de los Estados de bienestar, y de la Corte
Warren y de la Revolucion de Derechos que estaban ahora bajo ataque.
Los analistas politicos liberales todavia tenian conexiones con institucio-
nes y grupos movilizados (nuevos movimientos sociales: medio ambien-
te, discapacitados, homosexuales, etc), grupos de derecho de interés pu-
blico, grupos de derechos humanos y ONG de cualquier parte del mundo;
y con la administracion de Clinton en el poder, 1992-2000, acceso a tra-
bajos judiciales y gubernamentales. También, los académicos de la
centroizquierda al haber sido excluidos del poder durante gran parte de
este periodo, se volcaron crecientemente a posiciones criticas y de obser-
vador “desde afuera” (por ejemplo, ha habido un gran boom en historia
del derecho). Parece que el estudio amplio y liberal del derecho necesita
de la posibilidad de poder o, eventualmente, de ser aplicado en la practi-
ca. También necesita, para ponerse en movimiento, de potenciales traba-
jos para quienes se educaron en €l. Pero una vez establecido, puede bene-
ficiarse enormemente de la relativa calma de un interregno en el poder al
no tener que responder a las presiones de las preocupaciones de todos los
dias de los formuladores de politicas. (El trabajo de los realistas juridicos
de Yale en los treinta, por ejemplo, fue significativamente menos intere-
sante intelectualmente a medida que empezaron a tomarse el tren todas
las semanas a Washington).

Dado el escenario en el cual este trabajo es presentado, permitanme
terminar con algunos comentarios sobre la exportacién de modelos de ense-
flanza del derecho. En un fascinante libro, que todav{a vale mucho la pena
leer, James Gardner describe qué sucedié cuando, en la primera ola de refor-
mas juridicas norteamericanas exportadas al servicio del “desarrollo legal” y
del “rule of law”, los abogados norteamericanos trajeron el modelo de educa-
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ci6n del derecho americano de posguerra a Latinoamérica. Ellos crefan que
eraun método universal para producir abogados reformadores y pragmaticos
en resolver problemas, liberados de estar atados a un formalismo reacciona-
rio. No sorprendentemente, fue resistido por los abogados capaciradosen la
tradicion continental positivista, como asi también por estudiantes radicales
para quienes ese método universal no era lo suficientemente revolucionario.
El programa fue mejor recibido entre los nuevos cuadros de abogados pabli-
cos preocupados de la politica econdmica legal, y entre los profesores de
derecho insatisfechos con lo que veian como la estrechez de su tradicién.
Pero el gran error de los abogados norteamericanos fue asumir que su método
llevaba automaticamente a las consecuencias benignas de la reforma liberal
social que se dieron en los Estados Unidos, donde habia sido el método de
los reformadores progresistas y social democraticos quienes en los afios treinta
en adelante habian capturado al Estado y hecho de él el instrumento de sus
politicas. De hecho el instrumentalismo juridico se establecié libre de la ma-
triz politica original y podia ser convertido en cualquier conjunto de objeti-
vos, y resulté que los abogados latinoamericanos que lo consideraron mis
atil, entraron al servicio de Estados represivos autoritarios y de corporacio-
nes multinacionales. Donde los abogados y las asociaciones profesionales
resistieron a los dictadores, como en Brasil, Gardner sefiala que fueron como
voceros de las normas de un rule of law formalista, auténomo y tradicional en
vez del intrumentalismo orientado politicamente',

Hay problemas similares con la nueva ola (post 1990 y todavia con-
tinuando, bajo los auspicios del Banco Mundial y de la Agencia Norteame-
ricana para el Desarrollo Internacional) de exportaciones de modelos ame-
ricanos de “rule of law” y de practicas juridicas instrumentales de resolu-
ci6n de conflictos. Estos nuevos modelos ya no cargan con ellos el legado
del activismo de politicas juridicas igualitarias o social democraticas, diri-
gidas ha incorporar a elementos subordinados, marginados o excluidos de
la sociedad en ciudadanos plenos, y ha lograr una base minima de seguridad
contra la vejez, discapacidad, pobreza y el desempleo, sino todo lo contra-
rio: un programa neoliberal para privatizar empresas desmantelando las fun-
ciones del Estado que proveen seguridad, y reemplazindolas con que se

? Ver en general James GARDNER, Legal Impertalism (1982).
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piensa que es el marco dptimo legal de proteccidn de la propiedad y de
cumplimiento de contrato para los mercados libres. Importadas en tandas
con la ideologia neo liberal, el modelo de educacién para el ejercicio corpo-
rativo del ejercicio americano de la profesién de abogado puede tener par-
ticulares consecuencias téxicas. Porque ese modelo todavia incorpora el
instrumentalismo heredado del pensamiento juridico realista, pensando
como un abogado (escéptico), viendo al derecho como medios para un fin
(en este caso el fin es lo que el cliente quiere). El abogado instrumentalista
de corporaciones tiene toda una vision desencantada del derecho, hasta
cinica, como un conjunto de oportunidades para, u obstaculos en el camino
de, realizar los deseos del cliente. En esta vision los limites legales en rea-
lidad obligan solo en 1a medida en que estan expresados y habitualmente
aplicados como drdenes positivas mas basicas, de otro modo los abogados,
st los intereses de sus clientes lo demandan, pueden exigir cualquier cons-
truccién del derecho y de los hechos y utilizar cualquier estrategia posible
de retraso y obstruccion. Los abogados influenciados por las teorias de “in-
cumplimiento eficiente” de economia juridica van atin mas lejos: “Los ad-
ministradores de corporaciones no tienen una obligacion general de evitar
violar reglas regulatorias, cuando las violaciones son beneficiosas para la
firma ... Ponemos a un lado las leyes concernientes a la violencia u otros
actos pensados para ser malum in se”. “...Los administradores no tienen
un deber ético de obedecer las leyes de regulaciones econdmicas sélo por-
que las leyes existen. Ellos deben determinar la importancia de esas leyes.
Las sanciones que el Congreso establece por desobediencia son una medida
de cuanto quieren las firmas sacrificar a fines de adherir a las reglas; la idea
de sanciones Optimas esta basada en la suposicion de que los administrado-
res no solo pueden, sino que también deben, violar las reglas cuando es mas
rentable hacerlo”!*. Esto es una reelaboracion de lo que Holmes Hamé la
vision del “hombre malo” de las reglas juridicas como precios descontados
por sanciones (o, para reducirlo aun mas, por la probabilidad de hacer cum-
plir lasancion). En esta vision del munde, los resultados det derecho en el

Y Frank H. Eastersrook & Daniel R. FiscHEL, Antitrust Suits by Targets of Tender Offers, 80 Mich.
L. Rev. 1155, 1168 n.36 (1982).
® 1d. At 1177 n.57. Encuentro estas citas en una critica excepeionalmente penetrante de la vision

del derecho que expresan, Cynthia A. WiLLiams, Corporate Compliance with the Law in the Eva of
Efficiency, 76 N Car L Rev 12 65 (1998).
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Estado regulador son simples aranceles sobre la conducta, un matorral de
molestias obstruccionistas a los objetivos de sus clientes como para que
sean reformulados. El abogado celoso de los intereses de su cliente juega
las reglas para encontrar la salida a los limites y asi bajar los aranceles lo
mas posible; si alguno de los limites es inevitable él “no sélo puede sino
que debe” aconsejar romper las reglas y pagar la multa si e] cliente todavia
puede hacer una ganancia.

Ahorala indiferente mentalidad instrumentalista de sus origenes
sociales democraticos, se ha vuelto, creo, muy dafiina para el orden yla
regulacion legal en el contexto norteamericano. Pero es realmente peli-
groso cuando se exportan a sociedades que no tienen tradiciones de un
Estado fuerte que aplique las normas juridicas y las reglas que regulan a
las entidades comerciales y sus dafiosas externalidades. Los abogados de
corporaciones americanos se sienten tan libres como para jugar con el
sistema legal como lo hacen, porque toman como un hecho que del otro
lado del tablero hay al menos un conjunto moderado y efectivo de fisca-
les ptiblicos, autoridades fiscales, investigadores de fraudes de seguros,
agencias ambientales, y abogados listos para litigar casos de dafios. (El
reciente escandalo de Enron muestra que pasa cuando aquellas fallan en
sostenerse). Pero las técnicas de evasidn agresiva y de manejo de los limi-
tes legales, llevados a soportar en una sociedad donde la aplicacién de la
autoridad estatal y de los tribunales judiciales y administrativos no son
fuertes ni independientes sino débiles, mal pagos, con poco personal y
algunas veces corrupto, puede totalmente anegar la capacidad del Estado
para establecer un efectivo marco para un eficiente funcionamiento de
los mercados y una justa distribucién de los beneficios y cargas sociales.

Concluyo sosteniendo que, tanto en los Estados Unidos como en
otros lugares, los abogados siguen necesitando una educacién liberal en
el arte de gobernar, es decir, en las normas y condiciones sociales y eco-
nomicas ideales que sus ciencias y técnicas juridicas deben servir. La vi-
sion social sin técnica, como se ha dicho a menudo, es inttil; pero la
técnica sin visién es una amenaza. Las preguntas que este trabajo intenta
empezar a pensar son: ¢cuales son las condiciones sociales bajo las cuiles
la capacitacion del derecho suministrard tal educacién?; y, scudles son las
condiciones sociales bajo las cudles prosperara?
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LA EDUCACION LEGAL COMO PREPARACION
PARA LA JERARQUIA’

Duncan KeNNEDY

Aunque parezca que tienen pocas pretensiones intelectuales y que
carecen de ambicién tebrica o de visién practica acerca de como podria
ser la vida social, las facultades de derecho son lugares intensamente po-
liticos. La concepcién mercantil de las facultades, la infinita atencion al
arbol que impide ver el bosque, la simultanea formalidad y superficiali-
dad con las que se abordan las limitadas tareas que parece haber a mano,
todo esto es s0lo una parte de lo que sucede. La otra parte es un entrena-
miento ideolégico para servir voluntariamente a la jerarquia del Estado
de bienestar empresarial.

Decir que las facultades de derecho son ideolégicas significa decir
que lo que los profesores ensefian junto con los conocimientos basicos
estd mal; que lo que se ensefia sobre como es el derecho y cual es su
funcionamiento no tiene sentido; que los mensajes sobre la naturaleza de
las destrezas juridicas y de su distribuctén entre los estudiantes son erro-
neos y tampoco tienen sentido; que las ideas que reciben los estudiantes
acerca de las posibilidades de la vida como abogado también estan equi-
vocadas y son absurdas. Pero toda esta serie de sinsentidos estd orienta-
da, tiene un sesgo concreto y motivado, no es un error casual. Lo que
pretende inculcar es que es natural, eficiente y justo que los estudios juri-
dicos, la profeston de abogado en general, y la soctedad a la que los abo-
gados prestan sus servicios estén organizados de acuerdo a los patrones
actuales de jerarquia y dominacién.

Debido a que creen lo que se les dice, explicita e implicitamente,
respecto del mundo al que estan ingresando, los estudiantes se compor-
tan de un modo en el que cumplen las profecias que el sistema crea sobre
ellos y sobre ese mundo. Este es el eslabon que completa el sistema: los
estudiantes no hacen mas que aceptar las cosas como son y la ideologia

" Publicado en David Kaikys (ed.), The Politics of Law, Nueva York, Pantheon, 2* ed., 1990.
Publicado en espaiiol en Courrs, C. {Comp.}, Desde otra mirada, Buenos Aires, Eudeba, 2000,
Traducido por Maria Luisa Piqué y Christian Courtis.




no hace mas que disipar toda oposicién. Los estudiantes actian efectiva-
mente dentro de los canales construidos para ellos, haciéndolos atin mas
profundos, dandole a todo una patina de aprobacién y haciendo que Ia
complicidad penetre en la historia de vida de cada uno.

En este articulo me dedicaré a analizar sucesivamente la experien-
cia inicial de primer aiio, el contenido ideolégico del programa de la fa-
cultad de derecho, y las pricticas extra-curriculares de las facultades que
preparan a sus estudiantes para aceptar y participar en la estructura jerar-
quica de la vida en el derecho.

La experiencia de primer afio

Muchos estudiantes de derecho ingresan a la facultad pensando que
ser abogado significa algo mas, que se trata de algo socialmente mas util
que tener simplemente un trabajo altamente respetable. La idea de desem-
pefiar el papel que las generaciones anteriores asociaban con el Brandeis!:
el rol de servicio a traves del derecho, llevado a cabo con excelente compe-
tencia técnica y también con la profunda creencia de que el derecho, a pe-
sar de todas las distorsiones que pueda imponerle la actual estructura del
capitalismo, es esencialmente una fuerza progresista. Existe una concep-
c16n contrastante. mas radical, que afirma que el derecho es una herra-
mienta de los intereses establecidos, que en esencia es superestructural,
pero que permite a un profesional {riamente efectivo usarla a veces en con-
trade los dominadores. Mientras que en la primera concepci6n el estudian-
te aspira a ayudar al oprimido y transformar la sociedad extrayendo el con-
tenido latente de un ideal valido, en la segunda el estudiante se ve a si
MISMO en parte COmo técnico, en parte como un experto en judo, capaz de
“poner la mesa patas para arriba” justamente porque nunca se dejara con-
vencer por la retérica que es tan importante para los otros estudiantes.

' (N de los T.) Louis Brandeis [ue un exitoso abogado del arca de Boston, que —amén de su
practica profesional lucrativa- llevé adelante varias causas de interés piiblico que tuvieron gran
repercusion en los Estados Unidos. Entre ellas, el planteo de la existencia de un derechoa la
intimidad, y la participacion en un memorial ante la Corte Suprema de Justicia en ¢l que se
manifestaba a favor de la constitucionalidad del establecimiento de limitaciones a lascl"noras
diarias de trabajo de las mujeres. El presidente Wilson lo propuso para ocupar una vacante en
la Corte Suprema, cargo que ocupd desde 1916 hasta 1939,
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También existen motivaciones mas conflictivas, que son reales para
ambos tipos de estudiantes. La gente piensa que las facultades de derecho
son sumamente competitivas, que son lugares en los que se cultiva y se
premia un estilo duro y arduo que requiere un trabajo incansable. Los
estudiantes entran a la facultad pensando que van a desarrollar ese aspec-
to de si mismos. Aunque al principio lo desaprueben, les ha sucedido ya
en otras oportunidades que la experiencia les demostrd que aspectos pro-
plos que en un comienzo desaprobaban, terminaron gustandoles y pare-
ciendoles deseables. ¢Como puede uno llegar a saber si lo que uno esta
“realmente” buscando es el desarrollo personal de este aspecto, tanto como
lo motiva la vocacién de transformar la sociedad?.

Ademas, también esti el tema de la movilidad social. Casi todas
las personas cuyos padres no formaron de la intelligentsia profesional y
técnica parecen sentir que ir a la Facultad de Derecho es un avance en la
historia familiar. Esto sucede a(in entre los hijos de empresarios de alto
nivel, en tanto la posicion ala que llegaron sus padres se haya debido a un
gran esfuerzo y trabajo, mas que al haber nacido en los estratos sociales
mas altos. Es dificil que los padres desaprueben que sus hijos ingresen a
la facultad de derecho, cualesquiera sean sus origenes. Por eso, dar este
primer paso tiene un significado especial, aunque los estudiantes lo nie-
guen, y ese significado es el éxito. Este éxito es “agridulce” si uno siente
que podria haber ingresado a una universidad mejor, pero tanto lo “agrio”
como lo “dulce” sugieren que las propias motivaciones son impuras.

La primera experiencia en el aula, mas que disipar la ambivalencia,
la aumenta. Los profesores son en su gran mayoria blancos, varones, de
modales tipicos de clase media y heterosexuales. Reina en el aula una jerar-
quia extrema: el profesor recibe un trato deferente y despierta temores que
se parecen mas a la escuela secundaria que al college’. Desaparece ese senti-
muento de autonomta de las clases del coflege ~en las que el principio de que
se debe dejar a los profesores parlotear sin interrupcion se compensaba con

* (N.delos T.) En el sistema educarivo estadounidense, la educacién universitaria posterior a
la escuela secundaria (high schoof) tiene dos fases. La primera fase se denomina college, y en
eneral dura alrededor de cuatro afios, otorgando el titulo de bachiller {bachelor). La segunda
?ase se denomina graduate school, y equivaﬁe a nuestras facultades, o mas bien a los cursos
superiores de nuestras facultades.
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el de que los profesores no pueden hacerle nada a uno-. En su lugar, hay
una exigencia de “pseudo-participacién” en donde uno lucha desesperada-
mente, delante de una gran audiencia, para tratar de leer la mente de un
profesor decidido a confundirlo. No es tan terrible como en The Paper Chase
o One-L’, pero de todos modos es humillante sentirse temeroso e inseguro
de uno mismo, especialmente cuando lo que crea esa inseguridad es la ma-
nera en que esta estructurada el aula, que parece al mismo tiempo una
familia patriarcal y un enigma kafkiano. Al comienzo del primer afio, el aula
de la facultad de derecho es culturalmente reaccionaria.

Pero también es atractiva. Uno esta aprendiendo un lenguaje nue-
vo y es posible hacerlo. Esta “pseudo-participacién” hace que todos es-
tén atentos en coémo les va a los demas, con lo que surgen innumerables
criterios de comparacion. Llega informacién de todas partes, y se esclare-
cen cosas que uno conocia pero que no comprendia. Los profesores ofre-
cen incentivos sutiles, y motivos no tan sutiles para alarmarse. Nos pre-
ocupa que nos vaya bien, la adrenalina fluye, el éxito o fracaso se mide
dia a dia, de acuerdo al material de lectura asignado. Después de todo,
uno esta pasando a otra etapa: se abandona el mundo relativamente sen-
timental del college, o el mundo frustante del trabajo de oficina o de las
tareas hogarefias, para ingresar a un lugar que promete una dosis de “rea-
lidad”, aunque se trate de una realidad fria y desafiante.

En seguida se hace evidente que ni los estudiantes ni el cuerpo
docente son tan homogéneos como parecia al principio. Algunos profeso-
res so1l mas autoritarios que otros, algunos estudiantes se horrorizan ante
la “infantilizacion” de los primeros dias o semanas. Incluso parece haber
una conexion entre la atmésfera que reina en cada clase y la tendencia
ideologica de los profesores: los profesores mas “abiertos” parecen ser
los mas progresistas, los que demuestran mayor simpatia por la parte dam-
nificada en los cursos de Derecho de Dafios, los mas dispuestos a escu-
char los llamados “debates sobre cuestiones de conveniencia politica”
(policy arguments?), y los menos intimidantes en las discusiones en clase.

? (N.delos T.) Se trata de dos best-sellers que pintan de modo sérdido el ambiente competitiva de
las facultades de derecho estadounidenses. El titulo One-L alude al modo informal en el que se
denomina a los estudiantes de derecho de primer afio {1 year-Law, 1.L).

* (N.delos T.) Parece ya un lugar comiin sefialar la dificultad de traduccidn de 12 expresion policy
argument (y de otras expresiones relacionadas, tales como policy reasons o policy analysis). El
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Pero existe un aspecto perturbador en este proceso de diferenciacidn: en
la mayoria de las facultades de derecho, los profesores mas populares son
aquellos menos orientados hacia la discusién politica. Los mas “abiertos”
parecen dejar menos cosas en claro, divagan mis y uno empieza a
cuestionarse si, debido a su amabilidad, no sacrifican esa cualidad meta-
fisica llamada rigor, considerada esencial para pasar el examen de matri-
culacion (bar exam’) y en el mundo adulto de la prictica profesional. La
ambivalencia se reafirma: en la comparacién entre los conservadores y
los progresistas sentimentales, a veces los enemigos —que nos asustan
pero que a la vez, sutilmente, nos brindan confianza en nosotros mis-
mos- pueden llegar a ser mas atractivos que nuestros aliados, que no pa-
recen tener bases mas firmes que las nuestras.

Hay una experiencia intelectual que de alguna forma se correspon-
de con la emocional: la gradual revelacién de que no hay demasiado espa-
cio para ideales progresistas y ni siquiera para un pensamiento liberal com-
prometido en la suave superficie de la educacién juridica. La discusién en
el aula no es “izquierda” contra “derecha” sino “conservadurismo peda-
gogico” contra “progresismo” moderado y desintegrado. Dificilmente un
profesor presente un programa de ensefianza o un proyecto tedrico de
izquierda, aunque algunos puedan tener vagas simpatias por las causas
progresistas y algunos hasta puedan tener veleidades de abogado de iz-
quierda. Los estudiantes se esfuerzan por adquirir conocimientos firmes
y resisten contra cualquier filtraje de depresion pre-profesional. Pareciera
que el contenido intelectual del derecho consiste en aprender las normas
~como son y por qué tienen que ser como son- y al mismo tiempo alguna
manera de alentar al juez de turno que estuviese dispuesto a hacerlas més

propio Kennedy, en otro texto, reflexiona acerca de esa dificultad (V. Duncan KenNnEDY, A
Critigue of Adjudication, Cambridge, Harvard University Press, 1997, p 109}. Una de las dificul-
tades de traduccidn es su polisemia. En otros textos, se han utilizado las siguientes traduccio-
nes; argumentos de conveniencia, argumentos de conveniencia o utilidad publica, argumentos
oliticos, argumentos no deductivos, etc. El término se refiere a los argumentos que explican
a conveniencia de una decision a partir de la ponderacidn de su resultado en referencia a un
objetivo social, politico, econdomico o moral que se considera deseable. En el texto, hemos
optado por un abordaje ecléctico, modelando e?uso del término de acuerdo al contexto.

" (N.delos Tg En los Estados Unidos, como en algunos paises europeos, el titulo universitario
no habilita directamente para el ejercicio de la profesion de abogado, sino que es necesarto
rendir un examen tedrico-prictico de admisién al colegio de abogados (far) de fa jurisdiccién
en la que uno pretende matricularse.
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humanas. La experiencia basica supone rendirse doblemente: a través de
una experiencia pasiva en el aula, y a través de una actitud pasiva hacia el
contenido del sistema juridico.

El primer paso hacia este sentido de irrelevancia del pensamiento
progresista o de izquierda es el comparar, en el programa de primer afio
los casos técnicos, aburridos, dificiles, oscuros, con los ocasionales casos
referidos a hechos que causan indignacion, y en los que la solucién judi-
cial no hace mas que justificar o tolerar la situacion indignante. El primer
tipo de casos -llamémoslos “casos frios”- son tan aburridos que resulta
dificil interesarse en ellos, entenderlos y hasta no dormirse leyéndolos.
Pueden versar sobre cualquier tema, siempre y cuando no tengan ninguna
implicacion politica, moral o emocional. Solamente para entender que es
lo que sucede en el caso y que se decide en ¢€l, hay que aprender muchos
términos nuevos, un poco de historia del derecho mechada y muchas nor-
mas -ninguna de las cuales resulta del todo explicada por el libro de texto
(casebook®) o por el profesor. Es dificil entender por qué se eligio este caso
en primer lugar, y también es dificil saber si uno lo entendi6 bien y antici-
par qué va a preguntar el profesor y qué es lo hay que responder.

El otro tipo de caso —el “caso caliente”- generalmente involucraa
un demandante que provoca cierta simpatia —por ejemplo, una familia de
campesinos pobres- y un demandado completamente antipatico —por ejem-
plo, una empresa carbonifera. De la primera lectura, surge que la empresa
de carbdn engaiid a la familia de campesinos: alquild su tierra para explo-
tarla, prometié restituirla en su condicion original una vez extraido el
carbén y luego no cumplid con su promesa. Y la solucion del caso consis-
te en otorgar a la familia de campesinos una indemnizacion miserable -
algunos cientos de dblares-, en lugar de obligar a la empresa de carbon a
recomponer la tierra. Lo que se argumentara en clase es que esa primera
reaccién de indignacion es ingenua, no juridica, que resulta irrelevante

* {N. delos T.) Los casebooks son libros de texto estructurados de acuerdo al mérodo de casos: en
lugar de desarrollar teéricamente una doctrina a partir de principios generales, metodologia,
clasificaciones, etc., los diferentes temas de una geterminada rama del derecho se discuten a

artir de preguntas generadas por decisiones judiciales concretas. En las materias fundamenta-
res del primer afio de la carerra de derecho (contratos, derecho de dafios, derechos reales), los
casebooks se emplean como texto vertebrante del curso, aunque son menos frecuentes en mate-
rias mds avanzadas o seminarios sobre temas mas puntuales.
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para lo que se supone que uno esta aprendiendo, y que desde el punto de
vista sustantivo implica una solucidn incorrecta. Que existen “buenas
razones” para el resultado indeseable, cuando se mira al caso desde un
punto de vista juridico y logico “amplio” -por oposicion a un punto de
vista pasional-, y que st uno no es capaz de munirse de esas “buenas
razones”, tal vez es porque no esta hecho para ser abogado.

Casi ninglin estudiante puede superar la combinacion de un “caso
frio” y un “caso caliente”. El “caso frio” es aburrido, pero hay que saberlo
si se quiere ser abogado. El “caso caliente” exige que alguien se pare y
diga algo -si uno se queda callado, parece que ya se vendio al sistema-,
pero el sistema dice que hay que dejar de lado los infantilismos, y nuestra
reaccion frente al “caso caliente” es uno de ellos. Sin recursos intelectua-
les, tales como el conocimiento del sistema juridico y de las caracteristi-
cas del razonamiento juridico, parece que una respuesta emocional frente
a los hechos de un caso solo lleva al aislamiento y a la impotencia. La
alternativa es dejar que nos salgan algunos callos, hundirse en los libros o
reconocer el fracaso casi antes de haber comenzado.

El contenido ideologico de la educacién juridica

Es posible distinguir dos aspectos de la educacién juridica como
mecanismo reproductor de jerarquias. Gran parte del asunto consiste en
que, a traveés del programa de enseflanza y la experiencia en clase, se in-
culca una determinada serie de actitudes politicas acerca de la economia
y de la sociedad en general, acerca del derecho y de las posibilidades de la
vida profesional. Esto tiene un significade ideoldgico general, e influye
incluso sobre la vida de los estudiantes que jamas ejercen la abogacia.
Hay una compleja serie de practicas institucionales que inducen a los
estudiantes a participar voluntariamente en el papel jerarquico especiali-
zados de los abogados. Los estudiantes comienzan a absorber ese mensa-
je ideologico general mucho antes de tener alguna idea de como serd su
vida una vez fuera de la facultad. Por ello describiré este aspecto formal
del proceso educativo, antes de describir las formas en las que la practica
institucional de las facultades de derecho se sustenta en esas realidades.

A veces, los estudiantes de derecho hablan como si no aprendie-
ran nada en la facultad. En realidad, aprenden una serie de técnicas para
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hacer cosas simples pero importantes. Aprenden a retener una gran canti-
dad de normas, organizadas en sistemas de categorias (requisitos de cele-
bracion de un contrato, hipdtesis que autorizan la rescision, etc.). Tam-
bién aprenden a percibir problemas juridicos -que significa identificar las
ambigiiedades y contradicciones de las normas, y sus lagunas cuando se
las aplica a alguna situacion factica en particular. Aprenden los rudimen-
tos del analisis de casos- es decir, el arte de extender algunas decisiones
judiciales para poder aplicarlas mas all4 de su alcance intuitivo original, y
el de estrechar el alcance de otras decisiones judiciales, para evitar apli-
carlas a casos en los que en principio parecian aplicables. Y aprenden una
serie de argumentos que se equilibran, frases hechas, argumentos de con-
veniencia politica a favor y en contra, que los abogados usan cuando dis-
cuten si una norma determinada debe aplicarse a una situacidn particu-
lar, a pesar de que haya una laguna, un conflicto o ambigiiedad, o si una
solucidn judicial determinada debe extenderse a otros casos o limitarse.
Algunos de estos argumentos son la “seguridad juridica” y la “necesidad
de flexibilidad del derecho”, la “necesidad de promover la competencia”
y lade “alentar la produccién permitiendo que los productores se queden
con las ganancias de su trabajo.”

Uno no debe exaltar el valor de estas técnicas, pero tampoco debe
denigrarlo. En comparacion con la tendencia de los estudiantes de primer
afio a deambular entre el formalismo juridico y la mera intuicidn acerca
de lo que es justo, significan un gran avance intelectual. De hecho, los
abogados las usan en la practica profesional, y cuando se las maneja
apropiada y conscientemerte, tienen un indudable potencial critico. Re-
sultan Gtiles para pensar sobre politica, sobre argumentos de convenien-
cia politica y sobre el discurso ético en general, ya que muestran la inde-
terminacién y manipulabilidad de las 1deas e instituciones centrales del
liberalismo.

Pero por otro lado, las facultades de derecho ensefian estas técni-
cas, que son bastante rudimentarias y esencialmente instrumentales, de
forma tal que son idealizadas por casi todos los estudiantes. Esta ideali-
zacion tiene tres partes. Primero, Ia facultad ensefia estas técnicas a tra-
vés de discusiones en clase sobre casos en los que se asegura que “el
derecho” surge de un riguroso procedimiento analitico llamado “razona-
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miento juridico”, que resulta ininteligible para el lego, pero que de alguna
manera explica y legitima la mayoria de las normas vigentes del orden
juridico. A la vez, tanto el contexto como los materiales de la clase pre-
sentan cada cuestion juridica como si fuera completamente distinta de las
demas -como un compartimento estanco- sin esperanza de que, estu-
diando derecho, uno pueda llegar a tener una vision integral sobre lo que
el derecho es, sobre como funciona o como podria modificarse, mas que
de modo gradual, caso por caso, en una estrategia reformista.

En segundo lugar, enseflar estas técnicas en el contexto 1dealizado
del razonamiento juridico y aplicarlas a problemas juridicos totalmente
desconectados entre si, significa ensefiar mal esas técnicas, que son ab-
sorbidas “por 6smosis” en la medida en que se va pescando la manera
de “pensar como un abogado”. La mala ensafianza -y la fortuitamente
buena- genera y acentia las diferencias reales entre las capacidades de
los estudiantes. Pero lo hace de tal manera que los estudiantes no saben
cuando estan aprendiendo y cuando no, y no tienen forma de mejorar y ni
siquiera de entender su propio proceso de aprendizaje. Los alumnos per-
ciben el entrenamiento en estas técnicas como un factor que hace surgir
gradualmente diferencias entre ellos, como un proceso de formacién de
un “ranking” que refleja “algo” que esta dentro suyo.

En tercer lugar, las facultades ensefian estas técnicas en forma
aislada del ejercicio real de la profesién. Se hace una distincién tajante
entre el “razonamiento” y la “practica” juridicas, y uno no aprende nada
acerca de la practica. Este procedimiento incapacita a los alumnos para
cualquier otra papel que no sea el de “aprendiz” en un estudio juridico
organizado de la misma manera que la facultad de derecho, con viejos
abogados que controlan el contenido y el ritmo del aprendizaje
despolitizado de destrezas técnicas, dentro de un ambiente competitivo y
falto de comunicacién,

El programa formal de ensefianza: las normas juridicas y el
razonamiento juridico

La parte central de la ideologia es la distincidn entre derecho y
politica. Los profesores convencen a los estudiantes de que existe algo
que se denomina “razonamiento juridico”, al forzarlos a aceptar como
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validos en casos particulares algunos argumentos juridicos supuestamen-
te “correctos”, que en realidad son circulares, suscitan mas preguntan
que respuestas, 0 son tan vagos no tienen ninglin sentido determinado.
Muchas veces se trata de argumentos de autoridad, y la validez de la pre-
misa que se tiene por autorizada es puesta fuera de discusién por manda-
to del profesor. A veces se trata de argumentos de conveniencia politica
(por ejemplo, la seguridad de las transacciones, la certeza de los nego-
cios) que son tratados en una situacion particular como si fueran reglas
que todo el mundo aceptara, pero que son ignoradas en el préximo caso
en el que el profesor estima que la decisién fue errdnea. Muchas veces se
trata de ejercicios de logica formal que no durarfan ni un minuto en una
discusion entre partes iguales (por ejemplo, si la letra chica de contrato
preimpreso representa o no la “voluntad de las partes”).

Dentro de una rama del derecho determinada, es probable que los
profesores traten los casos de tres formas diferentes. Hay casos que pre-
sentan y justifican las ideas y normas basicas de esa rama. Estos son tra-
tados como ejercicios rapidos de logica juridica. También estan los casos
anomalos -casos“desactualizados” o “resueltos incorrectamente”-, por-
que no siguteron la supuesta “légica interna” del drea. No habra muchos
de estos casos, pero son Importantes porque su tralamiento convence a
los estudiantes de que la técnica del razonamiento juridico es al menos
independiente de los resultados alcanzados por los jueces en los casos
particulares, y que por ello permite criticar o legitimar las decisiones con-
cretas. Finalmente, también habra algunos pocos casos periféricos o “te-
mas de punta”, que el profesor considera que plantean problemas
sustantivos para el desarrollo o transformacion del derecho. Mientras que
en la discusion de los primeros dos tipos de casos, el profesor se compor-
ta de modo autoritario, supuestamente basado sobre su conocimiento
objetivo de la técnica del razonamiento juridico, en estos ltimos casos la
cosa es diferente. Dado que estamos tratando con “juicios de valor” que
tienen matices “politicos”, la discusion sera mucho mis libre. Las opinio-
nes de los estudiantes no son “correctas” ni “erréneas”, todos los comen-
tarios de los estudiantes son aceptados con cierto pluralismo, y el profe-
sor revela sus tendencias progresistas o conservadoras, y no se presenta
ya como un mero jurista técnico,
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De hecho, todo el programa de la carrera responde a una estructura
bastante similar a la de las clases. No se trata en realidad de una yuxtaposi-
cidn aleatoria de compartimentos estancos. Primero se cursa Contratos, De-
recho de Dafios, Derechos Reales, Derecho Penal y Procesal Civil. Las nor-
mas que se ensefian es estos cursos constituyen la base del capitalismo del
“laissez-faire” de finales del siglo XIX. Los profesores las ensefian como s
tuvieran una logica interna, como un ejercicio de razonamiento juridico, en la
que los argumentos de conveniencia (por ejemplo: la seguridad del comercio
en la curso de Contratos) juegan un papel relativamente menor. Después vie-
nen los cursos de segundo y tercer aflo, que exponen el programa reformista
moderado del “New Deal” y 1a estructura administrativa del Estado regulador
moderno (con referencias de pasada al igualitarismo racial de la “Warren
Court™). Estos cursos tienen una orientacion un tanto mas politica -y mucho
mas ad hoc- que los de primer afio. Los profesores ensefian que una interven-
ci6n limitada en el mercado es razonable, y que la base de la autoridad de esa
intervencion reside en las leyes, del mismo modo en que las normas basicas
del laissez-faire estan fundadas en el derecho natural. Pero cada problema es
presentado como un problema aislado, enormemente complejo y entendido
de manera tal que casi implica la imposibilidad practica del programa refor-
mista. Finalmente, estan las materias marginales, tales como Historia o Filosofia
del Derecho, las materias de Practica Juridica (/inical legal education®), que no
se presentan como materias realmente relevantes respecto del nicleo “duro”,
objetivo, serio y rigurosamente analitico del derecho. Resultan mas bien una
especie de terreno recreativo o ultimo escalén para aprender el arte de pre-
sentarse socialmente como un abogado.

7 (N.delos T.) Coma se sabe, la Corte Suprema estadounidense, bajo la presidencia del Justice Earl
Warren, llevé a cabo desde fines de la década del 50 y especialmente durante la década del 60
una labor jurisprudencial favorable a la des-segregacion racial, considerando inconstitucionales
las normas y politicas publicas que establecian diferencias entre razas y aGn de las que retarda-

ban el proceso de integracion.
£ (N delfos T.) El térmuno clinical legal education denomina al conjunto de materias pricticas -
enominadas “clinicas”, por analogia con las materias pricticas de las facultades de medicina-
en las que los alumnos trabajan, junto a un profesor que ejerce la profesion, en casos reales,
atendiendo consultas de clientes de la comunidad. Responden a una inspiracién similar alade
los llamados “practicos”, “practica forense” o “consultorios juridicos” en nuestro pais y en otros
paises de América Latina, aunque en general estan orientados por materia -asi, existen por
ejemplo clinicas especializadas en derecho de interes piblico, en derecho del consumidor, en
erechos de los nifos y adolescentes, etc.
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. Eldiscurso de los derechos, ademés, simplemente presupone -o da por
descontado- que el mundo estd, y deberia estar, dividido entre un sector
estatal que pone en vigencia los derechos y el mundo privado de la “so-
ciedad civil”, en la que los individuos atomizados persiguen sus propios
fines. Esta estructura es, en s misma, parte del problema mis que de la
solucion. Hace que sea dificil incluso conceptualizar las propuestas radi-
cales tales como, por ejemplo, el control descentralizado y democratico
de las fabricas, llevado a cabo por los trabajadores.

El discurso de los derechos es una trampa, ya que es légicamente
incoherente y manipulable, tradicionalmente individualista e
intencionalmente ciego a las realidades de desigualdad sustancial. Mien-
tras uno se mantenga dentro de él, podra producir buenos argumentos
para algln caso ocasional, periférico, en el que todos admiten que es
necesario efectuar juicios de valor. Pero uno carece de guia para decidir
qué hacer frente a cuestiones fundamentales, y esta destinado a perder
gradualmente la confianza en el poder de conviceidn de lo que uno tie-
ne para decir a favor justamente de los resultados en los que uno cree
mas apasionadamente

La alternativa que le queda a la izquierda es llevar a cabo la iluso-
ria empresa de reinterpretar cada decisién judicial como expresidn de un
interés de clase. Uno puede adoptar una teoria conspirativa en la que los
jueces subordinan deliberadamente la “justicia” (en general simplemente
una teoria de los derechos de liberal progresista) a los intereses financie-
ros de corto plazo de la clase dominante, o una tesis mucho mas sutil
acerca de la “logica”, o las “necesidades” o los “pre-requisitos estructu-
rales” de algun “estadio particular del capitalismo monopolista”. Pero
aunque uno comience a hacerlo, se presentan dos dificultades. La primera
es que hay demasiadas minucias, demasiada materia prima cruda en el
sistema juridico, y demasiado poco tiempo como para dar a cada cosa que
hay que estudiar un significado siniestro. Darle a todos los casos que
ejemplifican la doctrina de la bilateralidad en un curso de Contratos de
primer afio de la facultad una interpetacién instrumental marxista supon-
dria casi un trabajo de tiempo completo. ¢Por qué necesitaba el capitalis-
mo de fines del siglo XIX que la promesa de un tio de pagar a su sobrino
una interesante suma de dinero si no fumaba antes de los 21 afios fuera
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nula? (No seria al revés, que el capitalismo necesitaba que esas promesas
fueran exigibles judicialmente?

La segunda dificultad es que no hay una “16gica” del capitalismo
monopblico, y que el derecho no puede ser entendido fructiferamente -
abordindolo en toda su complejidad- como un fendémeno
“superestructural”. Las normas juridicas que el Estado pone en vigencia
y los conceptos juridicos que permean todos los aspectos del pensamien-
to social, constituyen al capitalismo, y también responden a los intereses
que operan en él. El derecho es un aspecto de la totalidad social, no sim-
plemente la “cola del perro”. Las normas vigentes son un factor que inci-
de en el poder o impotencia de que gozan los diferentes actores sociales
(aunque ciertamente no determinen los resultados de la manera en que
los juristas liberales consideran que lo hacen). Dado que es parte de la
ecuacién de poder -y no una simple funcién del poder-, la gente lucha
por el poder a través del derecho, limitada por su poca habilidad y enten-
dimiento para predecir las consecuencias de sus acciones. Entender al
derecho es entender esta lucha como un aspecto de la lucha de clases y
como un aspecto de la lucha humana para hacer reales las condiciones de
la justicia social. Los resultados de esta lucha no estan determinados de
antemano por ningln aspecto de la totalidad social, y los resultados en el
interior del derecho no tienen ninguna logica inherente que permita a uno
predecirlos “cientificamente”, o rechazar por adelantado los intentos es-
pecificos que hacen algunos jueces y abogados para efectuar transforma-
ciones limitadas en el sistema.

El analisis que hace el liberalismo progresista acerca de los derechos
sumerge a los estudiantes en la retérica juridica pero, debido a su inherente
vacuidad, sélo puede aportar una actitud emocional en contra del orden juri-
dico. La aproximacion del marxismo instrumentalista es altamente critica del
derecho, pero termina sacindoselo de encima. No ayuda demasiado a enten-
der las particularidades de las reglas y de la retdrica porque las trata, a priort,
como un mero disfraz. Estas teorias resultan inutiles para los alumnos pro-
gresistas, porque no aportan ninguna base para aprender a manejar la
ambivalencia. Lo que se necesita es pensar al derecho de tal manera que sea
posible entrar en él, criticarlo pero sin rechazarlo completamente, y manipu-
larlo sin dejarse llevar por su sisterna de pensamiento y funcionamiento.
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La evaluacion de los estudiantes

Las facultades de derecho ensefian algunas destrezas ttiles. Pero
s6lo oblicuamente. Hacer que los estudiantes den lo mejor de si en las ta-
reas relativamente simples que desempefiaran en el ejercicio de la profe-
sion significaria una amenaza a la ideologia profesional y a las pretensiones
académicas de los profesores. Pero también alteraria el proceso mediante el
cual se establece entre los estudiantes una estructura jerirquica aniloga a
la que se da entre los aspirantes a entrar a la facultad de derecho, entre las
mismas facultades de derecho y entre los estudios juridicos.
Enseiiar las técnicas repetitivas del anilisis juridico de manera efectiva su-
pondria identificar los procedimientos generales que las conforman y luego
desarrollar un gran nimero de casos hipotéticos, con problemas ficticos y
doctrinarios, con los que los estudiantes pudieran practicarlas, sabiendo
qué estan haciendo y si su desempefio fue bueno o malo en cada caso. En la
forma en que la ensefianza juridica funciona hoy en dia, los estudiantes
hacen ejercicios disefiados para descubrir cuil es la “solucién correcta” para
un problema juridico, y esos ejercicios son tratados como si no tuvieran
relacion entre si, y los estudiantes no reciben ningtin comentario acerca de
como les esta yendo que no sea la nota de un éinico examen al final del
curso. Generalmente los estudiantes viven esas notas como totalmente ar-
bitrarias -sin relacién alguna con cudnto hubieran trabajado, cuinto les
hubiera gustado la materia, cuinto creyeran haber entendido para el exa-
men o qué opinidn les merecieran el curso y el profesor-.

Visto desde un punto de vista, esto es estpido. Pero es mas est-
pido aun cuando se lo ve como una ideologfa. El sistema genera un ran-
king que ordena a los estudiantes en funcién de sus notas, y los estudian-
tes aprenden que poco o nada que se pueda hacer para modificar sus po-
siciones en ese ranking o cambiar la forma en que la facultad lo genera.
Tal como es practicada, la clasificacién ensefia que la jerarquia es inevita-
ble y justa —cuando en realidad es al mismo tiempo falsa e innecesaria-.

Es innecesaria porque es en gran medida irrelevante respecto de lo
que los estudiantes hardn cuando sean abogados. La clasificacién de los
alumnos en “malos”, “mejores” y “buenos” puede abandonarse sin afectar
en absoluto la calidad de los servicios legales. Y es falsa, primero porque
desde el momento en que involucra la medida de las habilidades reales y
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{tiles de los futuros abogados, las diferencias entre estudiantes podrian ser
niveladas a un costo minimo, mientras que la practica actual de la educa-
cidn juridica acentiia sistematicamente las diferencias en las capacidades
reales. Si las facultades de derecho invirtieran apenas un poco del tiempo y
del dinero que gastan en clases socraticas’ en el desarrollo de un entrena-
miento sistematico de habilidades, y se comprometieran a proporcionar un
seguimiento constante y detallado sobre el progreso del estudiante en el
aprendizaje de esas habilidades, la gran mayoria de los estudiantes de dere-
cho del pais se graduarian con el mismo nivel de preparacion técnica que
actualmente sblo alcanza una pequefia minoria en cada facultad.

Las facultades de derecho transmiten a cada estudiante un mensa-
je sobre su lugar en el ranking, con el corolario implicito de que ese lugar
es obtenido individualmente y, por lo tanto, merecido. El sistema les dice
que cada uno aprende tanto como puede aprender, y que s1 alguno siente
que aprendi poco, o que podria haber aprendido mas de lo que aprendio,
es culpa suya. Oponerse significa solo pasar un mal trago. Los estudiantes
internalizan este mensaje acerca de si mismos y del mundo, y asi se prepa-
ran para enfrentar todas las jerarquias que vendran.

La incapacitacion para practicas alternativas

Las facultades de derecho conducen a sus estudiantes hacia traba-
jos que responden a la jerarquia del ejercicio profesional, de acuerdo con el
lugar que ocuparan en la jerarquia de las facultades. Cuando se enfrentan a
la eleccidn de qué hacer después de la graduacién, los estudiantes sienten
que no tienen demasiada opcidn: no tienen otra alternativa que la de traba-
jar en uno de los estudios convencionales que vienen a contratarlos a las
facultades. Los profesores son en parte responsables de ese sentimiento de
desazén de los estudiantes, ya que propagan mitos acerca del caracter de

* {N.delos T.) El “método socratico”, tipico de los cursos de primer afio de las facultades de
derecho estadoundienses, consiste en que el profesor, previa indicacidn de los casos que es
necesario haber leido para el dia, va formulando preguntas sobre estos casos a los alumnos y
marntiene el hilo de la clase a partir de lo que los alumnos responden. El profesor va presionan-
do a cada alumno, haciéndolo incurrir en inconsecuencias, contradicciones, etc., después de lo
cual continda con otro. El clima de este tipo de clase es sumamente competitivo, ya que los
alumnos esperan que sus compafieros se equivoquen para contestar ellos la pregunta y quedar
en mejor posicion frente al profesor.
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los distintos tipos de pricticas juridicas: alaban los tipos de pricticas que
resultan accesibles para los estudiantes, sutilmente denigran o expresan
envidia sobre los trabajos que estan fuera del alcance de sus estudiantes;
desmerecen como si fueran ética o socialmente sospechosos los trabajos
que consideran que sus estudiantes no deberfan conseguir.

Respecto de cualquier trabajo que esté fuera del sistema estableci-
do -por ejemplo, asistencia juridica para los pobres y practica juridica
vecinal- convencen a los estudiantes de que ese tipo de trabajo, aunque
moralmente aceptable, es inevitablemente aburrido v plantea pocos desa-
fios, y que las posibilidades de alcanzar el nivel de vida propio de un
abogado son reducidas o no existen. Estos mensajes son absurdos -
racionalizaciones de profesores de derecho que quisieran estar mas arri-
ba, temen la decadencia de su szatus y, sobre todo, detestan la idea de
riesgo. La practica en servicios legales comunitarios, por ejemplo, es mu-
cho mas interesante y estimulante, atin cuando haya mucho trabajo, que
lo que hace la mayoria de los abogados que trabajan en estudios dedica-
dos al derecho empresarial. Y ademas, es mucho mas divertida.

Mas alla de esta dimension de la “mitologia profesional”, las facul-
tades de derecho acttan de modo mucho mas concreto para garantizar
que sus estudiantes se amoldaran al nicho apropiado dentro del sistema
de practica existente. Primero, el contenido de lo que se ensefia en una
determinada facultad incapacita a los estudiantes para cualquier otro tipo
de practica que no sea aquella reservada a los egresados de esa institu-
cion. Superficialmente, esto parece ser una adaptacidn racional a las ne-
cesidades del mercado, pero en realidad es totalmente innecesario. Las
facultades de derecho ensefian tan poco, y de manera tan incompetente,
que sélo logran preparar a los estudiantes para una carrera profesional
ante un unico foro, Pero la razén de esto es que se empecinan en ensefiar
destrezas legales a través de una mistificacidn absurda, y dedican la ma-
yor parte de su tiempo de ensefianza a transmitir una enorme cantidad de
normas mal digeridas. Un sistema mis racional pondria mas énfasis en la
manera de aprender derecho antes que normas, y habilidades antes que
respuestas para examenes. El resultado serfa que las capacidades de los
estudiantes resultarian mas parejas, pero también que sus posibilidades
de practica serian mucho mis flexibles.
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El segundo instrumento para incapacitar a los estudiantes es aislar
la ensefianza de la doctrina tedrica de la de las habilidades practicas.
Los estudiantes que no tienen habilidades practicas tienden a exagerar
lo dificil que es adquirirlas. Existe entre los abogados un tipico mito
sobre la irrelevancia del material “tedrico” que se aprende en la facul-
tad y la crucial importancia de las habilidades que solo se aprenden una
vez que se estd afuera, en el “mundo real” y “en la trinchera”. Los estu-
diantes tienen pocas alternativas para obtener entrenamiento en este
tipo de cuesiones después de la facultad. Por eso, parece
desalentadoramente poco practico pensar en montar usn estudio juridico
propio, y casi igualmente poco mas practico entrar en un estudio peque-
fio, politizado o poco convencional, en lugar de en uno de aquellos que
ofrecen el paquete standard de entrenamiento pos-graduacién. Las fa-
cultades de derecho son las Ginicas responsables de esta situacion. No
costaria mucho modernizar sus programas, de modo tal que cualquier
estudiante que lo quisiese pudiera elegir sensatamente entre la indepen-
dencia y la servidumbre.

La tercera forma de incapacitar a los alumnos es mas sutil. La fa-
cultad de derecho, como extension del sistema educativo en su totalidad,
convence a los estudiantes de que son débiles, vagos, incompetentes e
inseguros, y también les ensefia que si estan dispuestos a aceptar la de-
pendencia, siempre habri instituciones de gran tamafio que se haran car-
go de ellos, casi sin importar lo que suceda. Las reglas del arreglo son
relativamente claras: la institucidn establecera tareas limitadas y clara-
mente definidas, y especificara los requisitos minimos de su desempeifio.
El estudiante/abogado contratado no tiene otra responsabilidad que el
desempefio de esas tareas. La institucidn se hace cargo de todas las con-
tingencias de la vida, ya sea dentro del derecho (supervisién y apoyo de
otros miembros del estudios; recursos y prestigio del estudio para salvar
la situacidn si uno comete algin error) y en la vida privada (el estudio
ofrece dinero, pero también seguridad laboral, y paquetes de beneficios
tentadores, cuyo objeto es reducir los riesgos de algan desastre). A cam-
bio, uno renuncia a cualquier deseo de controlar la forma de organizacion
v el contenido de su trabajo, y acepta mostrar el debido respeto hacia los
que estin mis arriba, y condescendencia hacia los que estan mas abajo.
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En comparacion, las alternativas son més riesgosas. La facultad no
entrenaa los estudiantes para llevar adelante un estudio juridico pequefio,
niaestimar con realismo el resultado de un pleito complejo que involucre
muchos actores distintos, ni a disfrutar el sentimiento de independencia e
integridad moral que surge de organizar auténomanente su trabajo para
perseguir los objetivos que uno mismo se fije. Por el contrario, trata de
convencerlos de que apenas son capaces de desempeiiar los papeles mucho
mas limitados que ella permite y sugiere que es mas prudente agachar la
cabeza que correr el riesgo de fracasar por su propia cuenta,

El moldeado de relaciones jerarquicas

Los profesores de derecho moldean la manera en que se supone
que los estudiantes deben pensar, sentir y actuar en sus futuros papeles
profesionales. Parte de este proceso se ensefia a través de ejemplos, y otra
parte se aprende mas activamente a partir de interacciones que son algo
asi como un curso prictico sobre el comportamiento tipico de un abogado.
Este entrenamiento constituye un factor importante para la vida jerirqui-
cadel ejercicio profesional: codifica un mensaje de legitimacién de todo el
sistema en los detalles mis pequefios, como el estilo personal, la rutina
diaria, los gestos, el tono de voz, la expresién facial ~una plétora de sutiles
pormenores a los que todos deben prestar atencién-. En parte, todo esto
servira como un lenguaje -un modo a través del cual los abogados j6venes
demuestran que saben cudles son las reglas del juego y que pretenden adap-
tarse a ellas-. En parte, lo que ocurre es el despliegue de un ritual de
juramentos y afirmaciones ~adoptando estos manierismos, uno jura fideli-
dad a las desigualdades~. Y en parte, se trata de una cuestion sustantiva
de valores. El comportamiento jerirquico expresa y realiza el “yo” jerar-
quico de la gente, que inicialmente sélo portaba una méiscara.

Los profesores de derecho colocan del lado de la jerarquia toda la
vulnerabilidad que los estudiantes sienten a medida que empiezan a en-
tender qué es lo que viene. En la facultad, los estudiantes tienen que
hacerse cargo de las implicaciones de su clase social, sexo y raza de ma-
nera distinta (aunque no necesariamente menos importante) que en el
college. La gente descubre que preservar su status de clase es sumamente
importante para ellos, tan importante que ninguna alternativa parece po-
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sible frente al mejor puesto que puedan obtener en el 4mbito profesional.
O descubren que quieren ascender, o que estan atrapados de una manera
que no habian previsto. La gente cambia su forma de vestirse y de hablar;
cambia sus opiniones y hasta sus emociones. Nada de esto es ficil para
nadie, pero los estudiantes progresistas y de izquierda se sienten especial-
mente humillados al descubrir los limites de su compromiso y la inestabi-
lidad de las actitudes que antes crefan fundamentales.

Otra clase de vulnerabilidad est relacionada con la capacidad in-
dividual de cada uno. La facultad de derecho maneja temibles instrumen-
tos de juicio, que incluyen no sdlo el sistema de ranking, sino también
sistemas mas sutiles tales como la aprobacién de los profesores en clase,
la reputacion entre los estudiantes y el contacto y respeto de los profeso-
res fuera de la clase. Los estudiantes de izquierda suelen empezar la fa-
cultad con una confianza aparentemente absoluta en su propia capacidad
y con una correlativa confianza en sus propios analisis de izquierda. Pero
aun estos estudiantes aparentemente seguros de si mismos, se dan cuenta
ripidamente de que las opiniones adversas -incluso las imaginadas o pro-
yectadas en otros estudiantes- cuentan y lastiman. Y tienen que decidir si
deben aceptar esa tendencia a tomar en cuenta las opiniones ajenas, si
esas opiniones son validas y se refieren a asuntos trascendentes, o si de-
berfan rechazarlas. Tiene que preguntarse si se han embarcado en el sutil
camino de acomodarse intelectualemente para instalarse en el candelero
en el que la gente gana y pierde la aprobacién de sus pares y de los profe-
sores. Y ademas tienen que hacerse cargo (en casi todos o al menos en
muchos casos) del fracaso que significa no vivir de acuerdo a sus aspira-
ciones de logros mas elevados por las exigencias del sistema convencio-
nal de recompensas.

Una de las primeras lecciones es que los profesores estan sumamen-
te preocupados por el lugar que ocupan sus propias facultades en el ranking,
y se muestran dispuestos a hacer sacrificios para mejorar su status en el
ranking y para evitar un descenso. Cuando se trata de nombrar nuevos pro-
fesores, prefieren gente que tenga el mayor mérito posible de acuerdo a la
jerarquia convencionalmente definida para los postulantes a cargos educa-
t1ivos, y son notoriamente hostiles frente a la aceptacion de criterios de
discriminacién inversa o accién afirmativa en la contratacién de profesores
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—aunque lo acepten gustosamente cuando se trata de la admision de estu-
diantes o la contratacién de personal administrativo-. Los auxiliares do-
centes comienzan sus carreras como pequefios protegidos de sus colegas
mayores, y terminan compitiendo duramente por el premio de la contrata-
c16n efectivos, tratando de acomodarse a standards y expectativas que son,
tipicamente, demasiado vagos para ser aprehendidos, con excepcidn del
compromiso de gustar a cualquier precio. En este aspecto, las facultades de
derecho son un buen anuncio de cémo seran los estudios juridicos.

Los profesores de derecho, como los abogados, tienen secretarias.
Los estudiantes tratan con frecuencia con ellas, observan cémo las tratan
sus jefes, como tratan ellas a sus jefes, y como se dirige una “secretaria” a
“profesor”, aun cuando no trabaje para él. Los estudiantes aprenden que es
aceptable, aunque no sea una norma que se de siempre y en todo lugar, que
los profesores traten a sus secretarias petulante y condescendientemente,
con un perfeccionismo que esta mas relacionado con la figura del “jefe”
que con las exigencias propias del trabajo, como si fueran sirvientas perso-
nales, sumamente anénimas, o como objetos de acoso sexual. Aprenden
que una “secretaria” trata a un “profesor” con respeto, comao si su tiempo y
dignidad no significaran nada y las de él significaran todo, aun cuando no
sea su jefe. En general, aprenden que el caracter humano de las relaciones
en el lugar de trabajo depende mas de una concesion graciosa del superior
que de una necesidad humana y de justicia social.

Estas lecciones se repiten en las relaciones de profesores y secre-
tarias con el personal administrativo y de mantenimiento. Los profesores
transmiten su propia superioridad y llevan a cabo una segregacién social
suficientemente extrema, de manera que no haya ocasién en que la reali-
dad de esa superioridad sea cuestionada. Como grupo, aceptan y apoyan
la division de tareas que llevan a todos, excepto a ellos mismos, al aburri-
miento y estancamiento. Las relaciones sociales amigables aunque defe-
rentes refuerzan el sentimiento generalizado de que la situacién es la mejor
para todos, de modo que la jerarquia parece desaparecer en la penumbra
de la cordialidad cuando, en realidad, cualquier desafio al régimen seria
enfrentado con ira y represalias.

Todo esto es ensefiar con el ejemplo. A través de su relacién con los
alumnos y de la cultura estudiantil que promueven, los profesores hacen
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llegar el mensaje de manera mas directa y poderosa. La relacion alumno/
profesor es un modelo para la relacidn entre los abogados contratados y los
soc1os seniors, y también para la relacion entre los abogados y los jueces. La
relacién entre estudiantes es el modelo para las relaciones entre los aboga-
dos en tanto pares, para la formacion de estratos generacionales en un estu-
dio, y para la “fraternidad” de los miembros del mismo foro.

Dentroy fuera del aula, los estudiantes aprenden un particular esti-
lo de respeto. Aprenden a sufrir alegremente ser interrumpidos en medio de
una frase, recibir bromas y ataques ad hominem, ser dejados de lado sin ra-
z6n, soportar preguntas que por vagas resultan imposibles de responder,
pero que de algin modo siempre se responden mal, ser abruptamente igno-
rado y recibir sefiales de aprobacién tacafias (aunque estas cosas no sean la
norma 51empre y en todas partes). Aprenden si tienen talento, que la sumi-
s10n es mas efectiva con una pequeiia dosis de rebelién, que ofrecezca al-
guna resistencia antes de ser doblegado. Aprenden a saborear migajas, al
olfatear indicios del humor del amo, que puede significar la diferencia entre
un buen dia y uno miserable. Aprenden a tomar todo esto de buena gana, y
que a veces hay timidez, buenas intenciones, y compromiso en que uno
aprenda detras de la fachada autoritaria. Lo mismo sucedera con muchos
cascarrabias de toga en los afios por venir.

Y tambieén se establecen vinculos de afinidad. Entre muchas op-
ciones, cada estudiante elige uno o varios mentores, a quienes admiran y
de quienes dependen, para convertirse de cierta forma en “amigos” s el
maestro es progresista, o para “sentarse a sus pies” si fuese mas “tradicio-
nal”. Uno aprende que su mentor es diferente de los demas profesores y
admira esas diferencias, y al mismo tiempo el mentor llega a conocer los
puntos fuertes y las debilidades de su discipulo, mientras ambos tratan de
impedir que el inevitable pedido de cartas de recomendacién corrompa la
experiencia. Y todo esto puede ser fructifero y satisfactorio, o degradan-
te, o todo al mismo tiempo. Lo mismo sucederi en algunos afios con el
abogado que lo introduzca a la practica, su “padrino juridico”.

En las relaciones alumno/profesor se transmite también un tercer
mensaje, mas sutil e inconsciente. Los profesores son en su mayoria blan-
cos, hombres y de clase media; y casi todos (pero nunca todos) los profeso-
res negros o las profesoras dan la impresién de asimilarse a ese estilo, o de
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ser inseguros o estar disconformes. Desde el primer dia de clase, los estu-
diantes negros, las mujeres y los que pertenecen ala clase obrera descubren
algo sumamente importante acerca del mundo profesional: que ni siquiera
en apariencia es pluralista en términos culturales. El profesor impone el
tono -blanco, masculino y de clase media-. Los estudiantes se adaptan.
Hacen esto en parte por miedo, en parte con la esperanza de beneficiarse,
en parte con genuina admiracion por el papel que desempefian como mode-
lo. Pero la linea entre adaprarse a los contenidos intelectuales y técnicos de
la educacién juridica y la adaptacién al estilo cultural de los blancos, hom-
bres y de clase media es muy fina y ficil de perder de vista.

Mientras que los estudiantes entienden que hay diversidad entre ellos
y que los profesores no son realmente homogéneos en lo que hace a su
caracter, a su origen social o sus opiniones, la clase en si misma se torna
cada vez més uniforme a medida en que la educacién juridica avanza. Los
personajes del aula se van pareciendo cada vez més al mismo estereotipo.
Esto no significa que los profesores castiguen a alguien que hable en argor,
o se vista o dé ejemplos u opine de modo que las diferencias se noten,
aunque eso podria llegar a suceder. Pero probablemente ser4 sancionado ~
con mayor o menor severidad- si se niega a adoptar el tipo de discurso
racionalista y dominante que todo el mundo identifica con los abogados.
De todas formas, la presién indirecta hacia la conformidad es intensa.

St uno se siente alienado en este ambiente, es raro que haga algo al
respecto en el aula misma, por mas que se queje entre sus amigos. Es mis que
probable que uno encuentre en clase una manera de responder que se parezca
a la que el profesor quiere -que se parezca mucho al profesor-, si el que
juzgara fuera alguien que s6lo nos ha visto en la clase, por mas que nuestra
imitacion se vea afectada por la necesidad de suprimir la bronca, Y cuando
alglin profesor, al menos una vez en alguna clase, hace un comentario que
parece racista o machista, o no parece dispuesto a ser igualmente exigente
con los estudiantes negros o con las mujeres que con los varones blancos, o
es mas exigente con ellos, o interrumpe la discusién cuando una estudiante
se enoja por la broma de algin estudiante varén sobre el delito de “abuso
deshonesto”, es poco probable que después uno haga o diga nada al respecto.

Es facil ver esta situacidn de uniformidad cultural forzada como
opresiva, pero es mas dificil verla como una forma de entrenamiento, en
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especial siuno lo ha advertido y lo detesta. Pero de todas maneras, es un
entrenamiento. Uno adquirira manierismos, modos de hablar, gestos que
serian “neutros”, si no fueran porque son emblematicos de la pertenencia
al universo de la profesion. Uno llegara a aceptar que, como abogado,
vivira en un mundo en el que aspectos esenciales de su propia persona no
estén representados, o lo estan insuficientemente, y en el que las cosas
que a uno no le gustan seran aceptadas al punto tal que a nadie se le
ocurrira que son siquiera controvertidas. Y uno llegar a aceptar que no
se puede hacer nada al respecto. Uno desarrolla maneras de sobrellevar
estas perspectivas —desviando la atencién o desentendiéndose cuando la
conversacion toma cierta direccidn-, o bien participando activamente
mientras se finge ignorar lo que pueda haber de ofensivo en la
conversasion, o incluso reinterpretando como si fueran inofensivas las
cosas que en otras circunstancias nos hubieran hecho rabiar. Estas son
técnicas que, mas que fortalecer, incapacitan a los estudiantes, técnicas
que los ayudaran a encerrarse en el mundo de la practica.

Gran parte de los matices de las relaciones entre los estudiantes
provienen de sus relaciones con el cuerpo docente. Existe un sentimiento
de hermandad de sangre, que se expresa en infinitas especulaciones acerca
del Olimpo del profesorado. Las especulacién estd influidas por la bronca,
expresada a veces en farsas teatrales de los estudiantes o en la columna
humoristica de la revista de la facultad (“Saquémosle el jugo a los talentos
del profesor X: convirtamoslo en una hamburguesa” Ja, ja.). Es probable
que, superficialmente, haya un patrén de cooperacién y no de competencia
Pero una cosa basica que hay que aprender son los limites de esa coopera-
cién. Muy poca gente puede combinar la rivalidad por las notas, por la
pertenenciaa la revista juridica, por las relatorias para un juez, por buenos
empleos de verano, con el ofrecer ayuda a otro miembro del mismo grupo
de estudio de modo tan efectivo que éste pueda llegar a ser convertirse en
un peligro. Uno aprende a la vez camaraderia y desconfianza. Lo mismo
sucedera entre los abogados de la misma edad en un estudio juridico.

Y todavia hay mas. A través de las reacciones de los compafieros —
hechos difusos, disimulados, que simplemente “suceden”, ya sea en clase
o fuera de ella- las mujeres aprenden cuin importante es no parecer “his-
téricas”. Los estudiantes de clase media-baja, aprenden que no se les tie-
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ne que ver la camiseta, y que hay ciertos estampados y tipos de ropa que
los estigmatiza, independientemente de sus notas. Los estudiantes negros
aprenden sin sorpresa que la profesion tiene sus propias formas de racis-
mo y que su sola presencia significa ser beneficiario de una medida de
acc16n afirmativa, a menos que signifique que “lo hubiera logrado incluso
sin acc10n afirmativa”. Se preocupa por formas de favoritismo tan diabé-
licas que ni siquiera se pueden ver, y se preguntan si el razonamiento
juridico es intrinsecamente blanco. Mientras tanto, las decenas de peque-
fios cambios que los asemejan cada vez mas a los estadounidenses de
clase media y clase media-alta, engendran toda una retérica acerca de
c6mo la comunidad negra no esta dividida en clases. En algin nivel, esto
no es mas que la repeticién de lo que sucedid en el secundario. En otro
nivel, es la forma de llegar a convertirse en socio de un estudio juridico.

El toque final que completa el cuadro de la facultad de derecho
como entrenamiento para la jerarquia profesional, es el proceso de biis-
queda de trabajo, Como cada estudio juridico, con la participacién ticita
o explicita de la facultad, realiza un vistoso despliegue de su stazus dentro
del foro, el propio foro afirma y celebra sus valores jerdrquicos y las re-
compensas que ellos brindan. Este proceso es sumamente poderoso para
los estudiantes que atraviesan los procedimientos de contratacién elabo-
rados por los estudios que se sithian en la mitad mis alta del ranking de la
profesidn. Los procedimientos incluyen pasantias en el verano de primer
afio, docenas de entrevistas, viajes pagos'’, pasantias en el verano del se-
gundo afio, mas entrevistas, mas viajes pagos, etc.

Este sistema permite a los estudios obtener un sentido socia/ de los
aspirantes a trabajar en ellos, un sentido de cémo contribuirdn a la ima-
gen del estudio fuera del ambito del derecho y al sistema interno de defe-
rencia y pleitesia. Permite a los estudios convencer a los estudiantes de la
extraordinaria opulencia de la vida que ofrecen, sumandole lo atractivo
de viajes gratis, cenas a cuenta del estudio, habitaciones en hoteles de
lujo y fiestas en algiin country club al mensaje sencillo de buena plata en el

© {N. de los T) Por increible que parezca desde la mirada laticnoamericana, los estudios juridicos
importantes de los EEUU realizan entrevistas de traba{o en varias de las facultades mas pres-
tigosas, situadas en diversos puntos del pais, y pagan a los estudiantes pre-seleccionados viaje
y estadia para que conozean su sede v a sus integrantes,
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cheque de pago. Y les ensefia a los estudiantes de las facultades de dere-
cho mas encumbradas, a estudiantes que han experimentado el éxito en
sus carrera académicas, que no estan tan seguros como ellos crefan.

Cuando los estudiantes de Columbia o Yale empapelan los pasillos
de las residencias universitarias con cartas de rechazo, o hacen concursos
que premian la mayor cantidad de cartas rechazadas o la carta mas des-
agradable, demuestran el sentido de lo que ese ritual significa para ellos.
Hay muchas formas en que un jefe puede convencernos para que le lave-
mos los dientes y lo peinemos. Una de esas maneras es arreglar las cosas
de modo tal que casi todos los estudiantes consigan buenos trabajos, pero
la mayoria de los estudiantes consigue esos buenos trabajos recibiendo
una o dos ofertas después de veinte entrevistas.

Mostrando la carnada, poniendo en claro las reglas del juego y so-
metiendo a casi todo el mundo a la ansiedad de saber si seran o no acep-
tados, los estudios estructuran la entrada en el ejercicio de la profesion
de modo de maximizar la aceptacién de la jerarquia. Si uno siente que ha
tenido éxito, estard eternamente agradecido y tendra intereses creados. Si
uno siente que ha fracasado, se echari la culpa -si es que no est4 ocupado
sintiendo envidia-. Cuando a uno le toque ser el socio contratante, po-
seera una comprension visceral de lo que esta en juego, pero a esa altura
sera dificil incluso imaginarse por qué alguien querria cambiar las cosas.

Dado que estas jerarquias son generacionales, son mas faciles de
tomar que aquellas que reflejan crudamente la raza, sexo o clase. Uno
algin dia serd un socio senior y, quién sabe, tal vez hasta juez; tendra
también sus discipulos y sera el objeto de bronca y de admiracién de aque-
llos que vienen detras. El entrenamiento para la obediencia es también
entrenamiento para la dominacién. Nada mas natural y -si uno ya ha he-
cho su sacrificio- nada mas justo que, como parte de un grupo, uno haga
aquello que le hicieron, para bien o para mal. Aunque en realidad nada
tiene por qué ser necesariamente asiy, si uno lo recuerda, el lugar donde
aprendio todo esto es en la facultad.

He atirmado que la educacién juridica es una de las causas de la
jerarquia juridica. La educacion juridica sostiene a la jerarquia por analo-
gia, le aporta una ideologia que la legitima justificando las normas que
subyacen a ella, y le ofrece una ideologia particular que mistifica el razo-
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namiento juridico. La educacion juridica estructura al conjunto de futu-
ros abogados de tal manera que su organizacidn jerarquica parece inevita-
ble, y los entrena detalladamente para que miren, piensen y act(ien como
todos los demas abogados del sistema. Hasta este punto he presentado
este andlisis causal, como si la educacién juridica fuera una maquina que
alimenta a otra. Pero las maquinas no tienen conciencia una de otra: si
alguien las coordina, es alguna inteligencia externa. Los profesores de
derecho, por otro lado, tienen un sentimiento vivido de qué imagen goza
la profesion y qué espera que ellos hagan. Desde el momento en que los
actores de ambos sistemas se adaptan unos a otros y conscientemente
tratan de influenciarse reciprocamente, la educacién juridica es tanto una
consecuencia de la jerarquia legal como su causa. Para mi, esto significa
que los profesores de derecho son personalmente responsables de la je-
rarquia juridica, incluyendo la jerarquia dentro de la educacién juridica.
Siella existe, es porque ellos la crearon y la reproducen generacién tras
generacion, de la misma manera en que lo hacen los abogados.

La respuesta de los estudiantes a la jerarquia

Los estudiantes responden de distintas maneras a la consciencia
lentamente emergente de las realidades jerirquicas de la vida en el mun-
do del derecho. Mirando alrededor, veo estudiantes que entran de lleno al
sistema —estudiantes en los que el entrenamiento “prende” de manera
bastante directa-. Otros parecen, al menos, manejarse de manera mas
compleja. Ellos aceptan que el sistema se presente como neutro, apoliti-
co, meritocratico, instrumental, una cuestién de habilidad. Y también
aceptan lo que el sistema del promete: si cumplen con su trabajo, “traba-
jan el tiempo que corresponde” y dedican sus horas, son libres para pen-
sar, hacer y sentir lo que quieran en su “vida privada”.

Este modo de respuesta es complejo ya que, aunque se los pro-
nuncie sinceramente, nadie cree en realidad en el contenido de estos men-
sajes. La gente que suele aceptar estos mensajes al pie de la letra frecuen-
temente tiene la sensacién de que lo que sucede en realidad es diferente.
Dado que el derecho no es ni apolitico, ni meritocritico, ni instrumental
ni tampoco una cuestién de habilidad (al menos no es Ginicamente todo
esto), y dado que el entrenamiento para la jerarquia no es una mera cues-
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tion de la “vida piblica” por oposicién a la “vida privada”, es inevitable
que entreguen y reciban a cambio algo distinto de lo que se sugerian las
clausulas del pacto. A veces las personas llevan a cabo una suerte de
parodia: se comportan de un modo duro, racionalista, tipico de los aboga-
dos en la practica profesional, y construyen su ser privado que en la su-
perficie parece deliberadamente exagerar las cualidades opuestas: cali-
dez, sensibilidad, amabilidad o radicalismo cultural.

A veces uno encuentra la versién opuesta: la persona nunca se
entrega por entero “razonamiento juridico”, de modo que queda siempre
un poco desubicado, y parece que no fuera un jugador de demsiada buena
fe en la vida profesional, sientiendo una incapacidad paralela de “vivir”
su “yo” privado. Por ejemplo, hablan de negocios y se obsesionan acerca
del dia de trabajo, mientras se odian por no ser capaces de “relajarse”,
pero luego se dan cuenta de que en el trabajo no pueden llevar a cabo las
tareas asignadas por su cuenta, y que cada nueva tarea parece una amena-
za desagradable para sus fragiles sentimientos de confianza.

Para los alumnos progresistas y de izquierda, hay otra posibilidad,
que podria denominarse el “método de la denuncia”. Uno puede tomar el
trabajo de la facultad seriamente como una especie de obligacién y hacer-
lo friamente con ese espiritu, odiar a sus compaiieros por rendirse, y con-
centrar sus esperanzas en “no convertirse en un abogado” o en la fantasia
de desempeiiar algiin trabajo juridico progresista y no problematico una
vez graduado. Esta respuesta es dificil desde un primer momento. $i uno
rechaza lo que los profesores y la “cultura estudiantil” dice acerca de qué
significa el programa de primer afio y cémo aprenderlo, es dificil saber
cémo llegar a convertirse en alguien minimamente capaz. Uno tiene que
desarrollar una teoria propia acerca de qué cosas son ensefianzas vilidas
de habilidades técnicas y qué cosas son puro adoctrinamiento, y el deseo
ambivalente de ser exitoso pese a todo puede sabotear la propia indepen-
dencia. A medida que se aproxima el dia de la graduacién, se hace més
clara la situacién de que existen pocos trabajos juridicos virtuosos a los
que postular, y la situacién se parece cada vez mas a la del resto, y tal vez
peor. Muchos (aunque de ninguna manera todos) de los estudiantes que
comienzan denunciando, terminan por aceptar alguna de las versiones del
pacto de vida publica por vida privada.
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Estoy bastante mis seguro acerca de las pautas que acabo de descri-
bir que acerca las actitudes sobre la jerarquta que las acompafian. Mi propia
posicidn en el sistema de clase, sexo y raza (como hombre blanco de clase
media-alta) y mi posicién en el ranking de la jerarquia profesional {(como
profesor de Harvard) hacen que tenga interés en percibir que la jerarquia es
omnipresente y sumarmiente importante, aun cuando me preocupe por con-
denarla. Y hay un problema de imaginacion que va mas alla del interes. Es
dificil para mi saber si llego a comprender las actitudes frente a la jerarquia
de las mujeres, los negros o de los hijos de clase trabajadora, o de personas
que se ganan la vida cuidando propiedades residenciales vacias. Los miem-
bros de esos grupos a menudo sugleren que la experiencia de la opresion no
puede ser entendida por los que no la vivieron, aunque a veces la imposibi-
lidad de entenderla es mas personal que inevitable. A menudo me parece
que todas las personas tuvieron alguna vez experiencias analogas sobre la
realidad opresiva de la jerarquia, incluso aquellos que parecen mas favore-
cidos por el sistema ~que, tenga tres o quince metros de largo, la soga alre-
dedor del cuello se siente igual. Por otro lado, esta claro que la jerarquia
crea distancias imposibles de ser superadas.

No es raro que una persona responda a una descripcién de la jerarquia
de los estudios juridicos negando de plano que la profesién esté jerarquizada.
Los abogados que provienen de la clase media-baja suelen tener mucho mas
poder politico que los abogados de la elite, aun bajo gobiernos del Partido
Republicano. Es mds, todos los abogados conocen instancias de verdadera
amistad, que aparentemente estan por fuera y mas alla de las distinciones
supuestamente tan importantes, y pueden citar ejemplos de abogados de cla-
se media-baja que trabajan en estudios de clase media-alta, y viceversa, Hay
muchos abogados que parecen desafiar la clasificacion jerarquica, y estudios
y facultades de derecho que hacen lo mismo, de tal modo que uno puede
sostener que la pretensidn jerdrquica de que todos y todo esta “rankeado” se
derrumba en el momento en que se intenta dar ejemplos concretos. Muchas
veces alguien me ha dicho que 74/ vez tenga razon respecto de la perversidad
del ranking, pero que él nunca lo habia notado, que trata a todos los abogados
de la misma manera, independientemente de su clase o reputacion profesio-
nal, y que nunca, excepto en algin caso extraordinario, se topd con abogados
que violaran la norma de la igualdad.
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Cuando la persona que dice esto es un abogado empresarial rico,
compaitero mio de curso en el ingreso a la facultad, tiendo a interpretarlo
como una negacion intencional de cémo es tratado y de cdmo trata a los
demas. Cuando la persona que lo dice es alguien que yo percibo como
menos favorecida por el sistema (por ejemplo, una mujer de clase media-
baja, que estudié en la Universidad de Brooklyn y trabaja duramente para
un estudio pequefio del centro de la ciudad), es mas dificil saber como
reaccionar. A lo mejor esté equivocado acerca de ¢cd6mo son las cosas. A lo
mejor mi preocupacion acerca de los horrores de la jerarquia es s6lo una
manera de extraer la Gltima gota irdnica de placer de mi propia superiori-
dad jerarquica. Pero yo no creo que sea asi. La negacidn de la jerarquia es
falsa conciencia. El problema no es si la jerarquia estd ahi, sino como se
la interpreta y cuiles son sus consecuencias para la accién politica.
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MAXIMIZAR EL USO DE MODELOS, MINIMIZAR EL TRA-
BAJO PESADO, INTENSIFICAR EL APRENDIZA]JE:
DESARROLLANDO Y PERSONALIZANDO UN SITIO WEB
EXTENSIBLE QUE ENSENA A LOS ESTUDIANTES DE
DERECHO COMO ENTREVISTAR
Y ACONSEJAR CLIENTES

Marlene J. LE BRun™

Resumen

Este articulo complementa la exposicion de un sitio web que de-
sarrollé con un equipo de estudiantes de la City University y con personal
de Launchpad Multimedia. Este sitio web, “Usted y su cliente: El arte
de la entrevista legal” esta disefiado para ensefiar a estudiantes de dere-
cho cémo llevar adelante una primer entrevista centrada en el cliente.
En este articulo, describo lo que ha sido logrado y discuto el potencial
que la tecnologia moderna tiene para revolucionar la ensefianza de ha-

bilidades legales.

Palabras claves: Educacion legal, CAL, Entrevistas Legales,
Ensefianza de habilidades legales, uso de tecnologia para mejorar el
aprendizaje.

1. Introduccion. Antecedentes
A fines de 2000, la Competencia Internacional de asesoramiento al
cliente Louis M. Brown fue introducida en Hong Kong. Para aquellos lec-
tores a quienes les resulta poco familiar esta competencia: el difunto Profe-
sor Louis M. Brown concibié y desarrollé las ideas detras de este certamen.
La competencia esta especificamente disefiada para ayudar a los estudian-
tes a desarrollar su habilidad de entrevistar, aconsejar, planificar, trabajar
* Publicado originalmente como Maximise Modelling, Minimise Drudgery, Enbance Learning: Developing
and Custamising and Expandable Web Site that Teaches Law Studentes How to Interview and Connsel Clients,
2002 53) The Journal of Information, Law and Technology (JIL'T), http://elj.warwick.ac.uk/jilt/
02-3/lebrun.himl. Traduccidn de Maria Roldan, Facultad de Derecho, Universidad de Buenos
Aires. Agradecemos alaautora i/ al editor faautorizacién para traducir y qublicar este articulo.
£ na.

™ Director Nacional Judicial College of Australia. The Australian National University, Canberra:
LeBrun@njca.anu.edu.au.
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en equipo y analizar criticamente. Los equipos de estudiantes reciben una
“nota paraarchivar” que les otorga informacién basica sobre la entrevista a
un cliente que deberan llevar adelante durante 30 minutos!. £l rol de clien-
te es desarrollado por un actor a quien se le han dado instrucciones sobre el
papel que habra de jugar y sobre la cantidad y oportunidad en la que deber4
liberar la informacién delicada o confidencial que se le ha dado. Al concluir
la entrevista, se les otorga a los estudiantes quince minutos durante los
cuales podran obtener informacién de su trabajo a través de un minucioso
analisis de su entrevista y planificar el tratamiento del asunto. Un panel de
tres jueces compuesto de dos abogados y un trabajador social juzga al equi-
po y proporciona retroalimentacién constructiva (feedback)a los estudian-
tes. El mejor equipo gana la competencia. E! ntimero de certimenes inter-
nacionales se ha incrementado considerablemente durante los afios.

Para trasladar los beneficios de la competencia a Hong Kong, mi
colega Charu Sharma® y yo adiestramos varios equipos de estudiantes
de derecho de tercer afio y acompafiamos al equipo ganador de la Ciry
University de Hong Kong a la competencia internacional en abril de 2001.
En abril de 2002 escolté junto con el colega Anthony Ypham al segun-
do equipo de estudiantes de derecho de la City University a la competen-
cia internacional’.

A pesar de la energla invertida y las horas utilizadas para entrenar
al equipo, nuestros esfuerzos no fueron tomados en cuenta para la asigna-
cion de materias en el plan de estudios del afio académico. Eso no me
sorprendio. No existe ni en los programas de derecho ni en los de posgrado
de las universidades de Hong Kong una materia especificamente relacio-
nada con el asesoramiento y las entrevistas a clientes*. Tampoco es pro-
bable que una materia como esa sea ofrecida en el futuro cercano, dado
que la educacion y el entrenamiento legal en Hong Kong estan bajo revi-

! La “Nota para archivar” varia en cuanto a la cantidad de informacidn que se proporciona; sin
embargo, como minimo otorga a los estudiantes una idea basica de {a materia sobre la que
versara la entrevista,

? Charu Sharma es un Instructor I en la Escuela de Derecho de la City University de Hong Kong.
Sharma ha trabajado como abogado antes de comenzar su trabajo como académico.

* Anthony Upham es un Professor Asociado en la Escuela de Derecho de la City University.
HongKong Ea adoptado el formato tradicional Inglés de la ensefianza del derecho, esto es, tres afios

de estudio de grado en el tradicional formato de clase magistral/tutoriales. Los estudiantes que

desean practicar el derecho usualmente completan un programa de posgrado de un afio (el “PCLL™).
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sidén actualmente®. Esta posicidn contrasta nitidamente con la de las ju-
risdicciones del common-law donde, por ejemplo, en los Estados Unidos de
Ameérica las universidades compiten vigorosamente unas con otras para
enviar un equipo a la competencia anual Louis M. Brown de asesoramien-
to al cliente v donde, por ejemplo, en muchas instituciones en Australia la
enseflanza de habilidades para entrevistar y aconsejar a clientes forma
parte central del programa de estudios de derecho.

Ante la ausencia de una materia directamente centrada en las ha-
bilidades de asesoramiento y entrevistas a clientes y puesto que ensefiar a
los estudiantes a aprender cémo entrevistar clientes requiere mano de
obray recursos intensivos, comprendi que si la participacién en la com-
petencia internacional iba a continuar necesitaba desarrollar un acerca-
miento docente eficiente y efectivo que limitara el contacto cara a cara
con los estudiantes pero al mismo tiempo suministrara adecuado alicien-
te para que ellos compitieran. El hecho de participar en una conferencia
fuera del pais proveyé el atractivo. El uso de la informatica proporciond
los medios. Para explotar las ventajas que las innovaciones flexibles de
enseflanza/aprendizaje presentan para ensefiar habilidades legales, soli-
cité y obtuve un subsidio del Fondo de Intensificacion de Calidad (‘QEF")
de la City University.

2. ;Porqué aprendizaje asistido por computadora?
La produccion de un sitio web

Con apoyo del QEFy ayuda de estudiantes y colegas, fui capaz de
crear un programa de red extensivo y flexible que esta disefiado para en-
sefiar a estudiantes de derecho como conducir una entrevista inicial cen-
trada en el cliente.

2.1. El equipo del proyecto.

Un numero de colegas y estudiantes en Hong Kong y en Australia
contribuyeron al desarrollo del sitio web. Los tres integrantes del equipo que
habian entrenado alos estudiantes de derecho de la City University en la pre-

* REDMOND, Py RoPER C, The Steering Committee on the Review of Legal Education and Training in
Hong Kong: Legal Education and Tratning in Hong Kong: A Preliminary Review - Executive Summary
of the Report of the Consultants, agosto 2001.
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paracién para las competencias internacionales dieron retroalimentacién (fee-
dback) en el sitio web®. Ademis, dos miembros del personal del Centro para
el Perfeccionamiento de Aprendizaje y Ensefianza de la City University pro-
porcionaron consejo pedagégico y asumieron responsabilidad por otros as-
pectos del proyecto’. Estudiantes de derecho de primero, segundo y tercer
afios de la Ciry University tuvieron papeles prominentes como “abogados”,

N o« Mk » G

“clientes”, “talkingheads™, “asistentes de investigacién”, “evaluadores”, “au-

» &«

tores de guiones”, “administradores”, y ayudantes en general®. Crusher Wong
y sus colegas en la Unidad de Soluciones de Empresa de la City University
proporcionaron soporte técnico y asistencia. El personal y los estudiantes
bajo las directivas de Wong se ocuparon de la filmacién, edicién y creacién y
produccion de red’. Se comisioné a Launchpad Multimedia en Brisbane,
Queensland, Australia, para proveer graficos y soporte técnico adicional en
el proyecto durante su evolucién®.

2.2, Aprendiendo de proyectos pasados

Al producir la pagina web, trabajé sobre lo que ya habia aprendido
de anteriores iniciativas relacionadas con la informatica!'. Habia aprendido
de anteriores experiencias que debia ocuparme de las inquietudes bosque-
jadas por McConnell en su discusidn sobre el uso de Internet para el apren-
dizaje a distancia™. Necesitaba pensar en las clases de conocimiento que

* Sharma se unié a mi como entrenador en 2001 y Upham en 2002.

" Joe Hong fue el evaluador del proyecto. Jacky Pwe proporcioné consejo pedagbgico parael
proyecto.

Para ilustrar la contribucidn de los estudiantes: la estudiante de derecho Nana Liu jugé el papet
de “cliente” en una entrevista y aparece como “Talking bead” en la seccién de retroalimentacin
constructiva.

Crusher Wong encabez6 un equipo de personal y estudiantes que tomaron la responsabilidad de
la filmacién y edicidn y de la produccidn y disefio del sitio web.

[Nota del traductor: se refiere a filmaciones de alumnos hablando, de quicnes sélo aparecen en
antalla sus cabezas). ) -
go habia trabajado con Launchpad en anteriores proyectos y, en consecuencia, estaba famitia-

rizada con la calidad proff:sion:flJ de st trabajo.

Recurri a o que habia aprendido al producir un paquete de manual y video disefiado para
ensefiar habilidades de entrevistado y un CD-ROM disefiado para ensefiar ética legal y respon-
sabilidad profesional.

No debe subestimarse la importancia de comprender cmo los adultos aprenden. “Aquellas... que
han incursionado en los medios electronicos ripidamente se encontraron teniendo que revisitar
teoria educativa. Como lo dijo un contribuyente (en una conferencia sobre aprendizaje de infor-
matica) de Strathclyde, “Nuestra base educativa fue explicita desde el comienzo del proyecto.
Meszaros, George, Using the Internet to Teach Law, Conference Report, (1998) 3 “The Journal of
Information, Law and Technology™, (JTLT}. htep://elj warwick.ac.uk/jilt/98-3/meszaros. html, 2.

]
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queria introducir asi como en los métodos a utilizar para su introduccién”.
En particular, debia idenuficar resultados especificos de aprendizaje.

Una vez que el alcance del compromiso estaba razonablemente
claro en mi mente, tuve que seleccionar un instrumento apropiado. Ya
que el sitio web iba a ser usado por estudiantes de derecho trabajando
solos o en grupo, que estaba disefiado para expandirse como un sitio
de aprendizaje a la par del conocimiento sobre practicas efectivas para
entrevistar a clientes, y ya que el sitio debia proporcionar informacién
suficiente para facultar a los estudiantes para competir local e
internacionalmente, necesitaba un formato y una estructura que pu-
dieran alcanzar esos objetivos en forma efectiva y costo-eficiente. De-
cidi desarrollar un sitio web™ en lugar de producir un CD-ROM por-
que se me habia dicho que la red me daria una mayor flexibilidad a un
costo mas bajo?®,

Originalmente consideré usar la plataforma WebCT estandar;
no obstante, rapidamente se hizo claro que la plataforma debia ser
modificada. Como me lo explicé Crusher Wong, el técnico experto en
el equipo del proyecto, WebCT provee una interfaz de autenticacién
estandar que guarda recursos en el administrador de cuentas del usua-
rio. Para abreviar, sin WebCT, habriamos tenido que empezar el dise-
fio del programa desde el principio. Ademas, si queriamos limitar el
acceso a clerta cohorte de estudiantes, como lo hice, hubiésemos teni-
do que crear un sistema de acreditacién que permitiera a los estudian-
tes registrarse en el sitio.

Mi anhelo de usar graficos para producir un sitio atractivo y facil
de usar, involucré planeamiento adicional para el sitio. Para alcanzar este

? Estas consideraciones incluyen: las necesidades e intereses del aprendiz; el tipo de aprendizaje que
habri de tener lugar; los tipos de conocimiento que los estudiantes exploraran. McCONNELL,
David, Using the Internet for Distance Learning- A paradigm Shift?, en hutp:/ /srerw Jaw.warwick.ac.uk/
semntnars/98-2dm.html.

# John Dale enumera las consideraciones que uno debe afrontar al disefar material de aprendi-
zaje basado en la red. Estas son : el tipo de material fuente y el rango de medios que serd
entregado; la necesidad de comunicacién entre personal y estudiantes; }a necesidad de
interactividad...la frecuencia con que los materiales deberin ser actualizados y la audiencia
(ej. Esto incluye conocer quien es, adonde estan, y donde usaran los recursos, y conocer qué
tipo de acceso tiene la audiencia.) DAL, John, Making the Best Use of the Internet, en
hup:www law.warwick.ac.uk/seminars/98-2-jd.heml, 1.

* Para obtener informacién sobre las fortalezas y las puntos débiles en general del uso de internet
como un recurso de ensefianza, ver DaLE, John citado en nota 14,
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desafio, Wong y su equipo de Soluciones Empresariales crearon una plan-
tilla solida y autonoma dentro de una cuenta del curso WebCT. Los guio-
nes de programacion de computadoras fueron escritos por el equipo de
Wong de forma tal que los estudiantes pudieran acceder a un tablon de
anuncios (bulletin board) y a una sala de conversacion (chat room) ofrecidos
por WebCT dentro de la planilla que fue creada, y no en otra parte de la
pantalla. El resultado es la produccion de un sitio web que integra herra-
mientas WebCT con un sitio especificamente disefiado.

Como se esperaba que los estudiantes trabajaran a través del sitio
antes de recibir entrenamiento cara a cara con el personal, tuve que anti-
cipar los tipos de problemas que los estudiantes podrian encontrar y
minimizarlos o eliminarlos. También tuve que responder a las necesida-
des e intereses de los estudiantes y sus actitudes hacia el aprendizaje a
través de la informatica. Afortunadamente, recibi el consejo de los estu-
diantes empleados en el proyecto. Ellos hablaron sobre los gustos y prefe-
rencias de los estudiantes e identificaron y resolvieron algunos de los pro-
blemas de navegacidn que encontraron, ayudaron de buen grado a crear el
ment principal para el sitio, y compartieron sus ideas sobre el aspecto y
percepcidn’ del sitio web. Esto significo que el sitio debia ser atractivo y
de facil utilizacidén. Los estudiantes necesitaban ser capaces de navegar
exitosamete a través del sitio, confortablemente y segun propio ritmo.

2.3 Rasgos del sitio web
El sitio web contiene varias caracteristicas, que incluyen:
¢ informacién sobre el desarrollo y uso del sitio web'é;
* textos antecedentes que introducen a los estudiantes en el concepto
de entrevistas centradas en el clienteV;

* Esta seccion titulada “Visién Global” incluye lo siguiente: “sobre el sitio web”, “resultados del
aprendizaje”, “Porqué aprender a entrevistar es importante”, “Porqueé un sitic Webz”, “Carac-
teristicas del sitio Web”, “Utilizando el sitio web”, “Consideraciones” {cosas para pensaren

h ) N A =R eracons A para p n
general), “Entrevistas a clientes y laley (cuestiones de jurisdiccion)”, “El equipo del proyecto
E“Agradt_‘mm}entos”.

7 Esta seccidn introduce a los estudiantes en las entrevistas centradas en el cliente en general,

Discute por ﬂué un enfoque holistico centrado en el cliente es importante y la importancia de

estar preparado para conducir una primer entrevista a un cliente. Abogo por un enfoque centrado
en el cliente que abarca la colaboracién entre el cliente y el abogado perc que presta primaria
atencitn al cliente, asi como la buena educacion se enfoca en el aprendizaje del estudiante.
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una lista de control de una pagina (check [ist) / serie de sugerencias para
utilizar en la entrevista inicial de un cliente';

videos medulares que demuestran varias habilidades para realizar en-
trevistas;

videos de estudiantes que ilustran su progreso mientras aprenden sobre el
arte de entrevistar y asesorar al conducir sus entrevistas a “clientes”
(personas actuando en ese papel)’;

guiones adicionales de entrevistas a clientes que los estudiantes pue-
den utilizar para practicar sus habilidades para entrevistar a clientes;
una plantilla que los estudiantes pueden utilizar para escribir sus
propios guiones de manera que puedan crear oportunidades adicio-
nales de practica;

videos de estudiantes mientras analizan sus entrevistas y textos que
explican el papel e importancia de este proceso;

informacion sobre, y un modelo para, dar y recibir reatroalimentacion
(feedback) constructiva;

informacidn sobre competencias de entrevistas a clientes. Esta sec-

cton incluye:

- informacion sobre la competencia internacional Louis M Brown;

- una muestra de hoja de juzgamiento;

- instrucciones para ser dadas a los actores que jugaran el papel de
clientes;
una lista de fuentes adicionales y referencias que los estudiantes pue-
den estar interesados en consultar®.

* El plan puede ser utilizado como una lista de control (check fist) y de sugerencias por los
estudiantes, mientras progresa la entrevista.

Las computadoras pueden proporcionar rico almacenamiento y facil acceso al desempeiio v la
produccién de los estudiantes. Las computadoras pueden guardar registros de los primeros
esfuerzos, de modo tal que los instructores y los estudiantes puedan ver el grado en que
posteriores esfuerzos demostraron ganancias en conocimiento, competencia y atros resultados
valorables. Ver CHICKERING, AW y EHRMANN, SC, fmplementing the Seven Principles: Technology as
Lever, American Association for Higher Education, http://www.aahe.org/bulletin/
implementin %20the%ZOSeven%Princ:Ples.htm,4.

® Esta seccidn fue compilada por dos estudiantes de derecho.
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2.4 Los videos esenciales

Clips de cuatro videos que yo habia producido anteriormente y clips
de dos videos de estudiantes producidos por alumnos de la Cizy University
proporcionaron el material principal para el modelado de habilidades de
asesoramiento y entrevistas a clientes. El primer video de estudiantes fue
realizado mientras el equipo se preparaba para competir en el certamen
internacional; el segundo fue realizado en base a su primera entrevista en
esa competencia. Ademas de estos videos, esta seccidn del sitio web inclu-
ye una seccion de preguntas y muestras de respuestas para que los estu-
diantes trabajen mientras navegan a través del sitio web.

Estos videos y las preguntas y respuestas permaneceran en el
sitio web como material central de ensefianza/aprendizaje. A ellos se
agregaran clips de videos de estudiantes que se realicen en el futuro, al
expandirse el sitio.

2.5 Videos de estudiantes adicionales

Esta seccidn del sitio web contiene extractos de videos digitales
realizados con dos equipos de estudiantes de tercer afio de derecho mien-
tras aprendian como realizar entrevistas al prepararse para las competen-
cias internacionales de 2001 y 2002?". Asi, un usuario del sitio puede ser
testigo del progreso de esos equipos de estudiantes mientras sus habilida-
des para entrevistar evolucionan con el paso del tiempo. A los videos
filmados durante 2001 se agregaron dos videos durante 2002. En el futu-
ro, algunos de esos videos seran borrados y videos adicionales seran trans-
feridos al sitio a medida que el conocimiento de los estudiantes se pro-
fundice y su desempefio mejore de afio a afio.

Los gutones para la mayoria de los videos secundarios fueron ba-
sados en las notas que fueron distribuidas a los competidores antes de la
competencia internacional; sin embargo, adapte la “historia del cliente”
para ajustarla a la audiencia de Hong Kong (ej. problemas de alquileres
centrados en la vida en altos edificios en lugar de en casas al estilo de
ranchos; las sumas de dinero en discusion en un caso de inversiones refle-

% Aungque los estudiantes de PCLL tienen mayor conocimiento v entendimiento de la ley, su
interés en aprender sobre entrevistas pareciera ser limitado, posiblemente en razén de la pesada
carga de trabajo del entrenamiento legal de posgrado.
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jaban ganancias al nivel de Hong Kong y no de América o Australia). Los
guiones fueron disefiados para mottvar a los estudiantes a adoptar un acer-
camiento mas profundo al aprendizaje. Esto fue esencial porque la com-
petencia de Asesoramiento Internacional (International Counselling
Competition) de 2001 se centro en leyes relacionadas con ancianos, mien-
tras que la competencia de 2002 se enfocé en ley medicambiental, areas
del derecho que no eran familiares a los equipos de estudiantes competi-
dores. Entonces, los estudiantes tuvieron que aprender sobre el derecho
sustantivo a la vez que aprendian a aconsejar y entrevistar clientes.

2.6 Secciones de reflexion y retroalimentacidn (feedback)

Paliwala y otros académicos enfatizan la importancia de la reflexion
en la ensefanza de estudios de clinica legal®. Este elemento no es menos
importante cuando se ensefian habilidades mas discretas como entrevis-
tar y aconsejar. Aqui el apartamiento de formas mas tradicionales de en-
sefianza es evidente. Mas que enfocarse en “transmitir formas predefinidas
de conocimiento con poca si alguna conexién con experiencias persona-
les y reflexiones criticas™, (el tipico escenario de las clases magistrales)
las secciones de interrogatorio y reatroalimentacion (feedback) del sitio
web estan disefiadas para ayudar a los estudiantes a aprender como re-
flexionar sobre su propio trabajo y el de sus pares, y para ensefiar a los
estudiantes como dar y recibir retroalimentacién constructiva.

La seccion de reflexidn del sitio incluye extractos de videos edita-
dos de los “abogados” estudiantes mientras hablan y reflexionan sobre la
conducta de sus entrevistados. El sitio también discute el rol y la impor-
tancia de este proceso.

La seccion de retroalimentacidn (feedback) del sitio web recurre al
uso de sonido, imagenes visuales y texto. Ha sido disefiado para ensefiar a
estudiantes sobre el valor de la retroalimentacién y el proceso de dar y
recibir retroalimentacién constructiva. Esta seccién del sitio también in-

# A PaurwatLa (citando el trabajo de SHERR 1997, SPIEGEL 1987, y GOLDSMITH 1993), Learning in
Cyberspace, (1999) 3 “Journal of Information, Law and Technology” (JILT}. http://
el].warwick.ac.uk/jilt/99-3/paliwala.html.

3 D McCoNNELL, citado en la nota 13,
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cluye un ¢jemplo de cé6mo comenzar una conversacién de retroalimenta-
cion constructiva (voz y texto) y un examen de retroalimentacién com-
pletado con un muestreo de respuestas.

Las ventajas de ensefiar con tecnologia moderna se hacen evi-
dentes en estas secciones del sitio web. Los estudiantes usuarios del
sit10 tienen acceso inmediato a lo que los integrantes del equipo pensa-
ron sobre sus entrevistas y lo que sus pares y profesores consideraron
técnicas de entrevistado mas efectivas. Es mas, la pronta disponibilidad
de la retroalimentacion {feedback) de mas de una persona enriquece la
experiencia de aprendizaje en conjunto. Proporciona forraje para la dis-
cusién general sobre la naturaleza y evaluacién de la practica profesio-
nal, particularmente si quienes dan su opinién no estan de acuerdo so-
bre qué conlleva a la practica efectiva. En consecuencia, le otorga a los
estudiantes una vision sobre la construccion del conocimiento legal v [a
experiencia y el papel de la comunidad profesional en esa construccion.
Finalmente, la inmediatez de la reflexién y la retroalimentacién (feedback)
asi como la oportunidad de que los estudiantes vuelvan a visitar los
videos y textos segun su conveniencia han sido disefiados para intensi-
ficar su aprendizaje.

El sitio web desarrolla en formas adicionales las habifidades de
la evaluacion propia y de los pares. Para alentar a los estudiantes a apren-
der unos de otros y también de sus profesores, los disefiadores del sitio
web adoptaron las funciones del tablén de anuncios (bulletin board) y la
sala de conversacion (chat room) de Web CT, como se mencionara ante-
riormente. Asi, los estudiantes pueden comentar a tiempo real o
asincronizadamente respecto de las entrevistas que miran, a la vez que
mejoran su aprendizaje sobre entrevistas y sobre el lenguaje de la re-
troalimentacion constructiva.

Muchos son los beneficios del uso de la sala de conversacién
(bulietin board) y el tablon de anuncios (chat room) en las iniciativas de
aprendizaje. Como lo enfatizan Chickering y Ehrmann, estas herramien-
tas dan a los estudiantes la oportunidad de intercambiar ideas “mas rapi-
damente que antes, y de forma mas pensada y "segura’ que cuando con-
frontan unos con otros en una clase u oficina de la facultad. La comunica-
cion total se incrementa y para muchos estudiantes los resultados pare-

158




Academia

cen mas intimos, protegidos y convenientes que las mas intimidantes de-
mandas de la comunicacion cara a cara en la facultad™.

Estas ventajas complementan el enfoque basado en el equipo,
adoptado en las competencias locales e internacionales, porque “el buen
aprendizaje, como el buen trabajo, es colaborativo y social, no competi-

tivo y aislado”®.

2.7. Oportunidades para practica adicional: usando y
escribiendo guiones de entrevistas y notas para archivar

Como entrevistar es una habilidad que requiere de practica regu-
lar, el sitio web ofrece a los estudiantes oportunidades adicionales para
mejorar lo que han aprendido. Se escribieron mas guiones de entrevistas y
se desarroll6 una plantilla para escribir guiones de entrevistas de manera
que los estudiantes puedan escribir sus propios guiones y organizar opor-
tunidades adicionales para realizar entrevistas.

Esta seccion del sitio web incluye: una nota para archivar que es
realizada por una asistente administrativa ficticia (la nota otorga alguna
informacién sobre la entrevista para los abogados (e. “Llamé la Sra./Sr.
X. Estaba muy agitada y quiere verlo tan pronto como sea posible porque
su madre ha sido ingresada en un hospital”); e instrucciones para ser da-
das al actor que hara el papel de cliente®.

3. Integrando el sitio web: recursos complementarios - Texto y
ensefianza

Elsitio web es una herramienta de ensefianza basica autosuficiente.
Sin embargo, su uso como medio de aprendizaje es facilmente mejorado a
traves de la utilizacion de textos y de ensefianza cara a cara. El sitio web
esta en parte basado en el texto Entrevistas legales: teoria, tacticas y técnicas
que escribi junto con Kay Lauchland?. El banco de datos de video suple-

# CHICKERING y EHRMANN, citado en nota 19.

5 CHICKERING ¥ EHRMANN, citado en nota 19.

* En ocasiones, mas de un actor se presenta a la entrevista por lo que debe escribirse un guién
para cada actor. Uno de los desafios para el equipo de estudiantes “abogados” es el descubrir
cual de los actores es de hecho el cliente.

7 LaucHLano, K A y Le Brun, M ], Legal Interviewing: Theory, Tactics, and Techniques, Sydney,
Butterworths, 1996.
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menta el aprendizaje a través de este texto al complementarlo e ir mas
alla. El sitio muestra aspectos de practicas mas y menos efectivas. En
consecuencia, los estudiantes son incentivados a complementar su apren-
dizaje a través de la web consultando el libro.

Si el sitio web hubiese sido producido como parte integral de una
materia ofrecida en el programa de estudios de la carrera de derecho de la
City Uniuvesity, lo hubiese disefiado en forma diferente. Como el uso princi-
pal del sitio web es ensefiar a estudiantes de derecho en Hong Kong como
entrevistar a los fines de prepararlos para entrar a la competicién interna-
cional (y para ahorrarme tiempo de ensefianza cara a cara), tuve que ajus-
tar mis objetivos. En lugar de desarrollar un sitio para ser acompafiado
por entrenamiento cara a cara periddico, necesitaba desarrollar un sitio
que pudiera preparar a los estudiantes para que sea como fuere éstos “sa-
lieran bien parados”*. No tenia el tiempo o los recursos para entrenar
nuevos integrantes de equipo, llevar adelante una competicién interna y
ademas continuar con el entrenamiento del equipo ganador para prepa-
rarlo parala competencia internacional.

Esta claro que este enfoque resultd ser el mas exitoso. Varios equi-
pos de estudiantes usaron el sitio web durante 2002 para prepararse para la
competicion interna. Los estudiantes demostraron que habian aprendido
los pasos basicos del proceso de entrevista y asesoramiento porque fueron
capaces de llevar adelante una entrevista con cierta confianza, comodidad
y comprension. Sus aptitudes me demostraron qué tan efectiva y eficiente
puede ser la ensefianza computarizada de habilidades legales.

El sitio web ahorré considerable tiempo de contacto cara a cara.
Los estudiantes aprendieron muchas de las habilidades bisicas
involucradas en entrevistar, directamente de la red, ahorrindome de esa
forma considerable cantidad de horas de (en algunas instancias, muy ruti-
nario) entrenamiento. Una vez que mis colegas y yo seleccionamos al equi-
po ganador de la Ciry University, ofrecimos menos de 12 horas de entrena-
miento individual para ayudar al equipo a prepararse para la Competencia

* [Nota del traductor: esta expresion trata de dar cuenta de fa frase en inglés: it the gronnd running],
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Internacional Luis M. Brown de Asesoramiento al Cliente que se llevo a
cabo en Florida en abril de 2002%.

La carga de organizar y ser anfitrion de una competencia elimina-
toria interna fue alivianada en otra forma. El estudiante de derecho que
gand el “Lucky Draw” y participé como observador en la competencia
internacional de 2001 estuvo a cargo de la administracién y organizacion
de la competencia eliminatoria interna durante 2002, Como condicién
para su participacion, el estudiante que gand ese sorteo durante 2002 y se
uni6 a nosotros como observador en la competencia internacional de 2002
organizara la competencia interna de 2003.

4. Expandiendo el sitio web

Como lo explicara precedentemente, el sitio web fue disefiado para
crecer a medida que las habilidades para entrevistar de los estudiantes de
City University se desarrollaran. Por ejemplo, videos de entrevistas, y se-
siones de analisis y retroalimentacion (feedback) realizadas durante 2002
fueron editadasy cargadas a la red. La lista de recursos y referencias desa-
rrollada en 2C01 fue actualizada durante 2002 y actualmente esta en cons-
truccidn una libreria virtual para el uso de estudiantes de City University.
Una vez terminada, la biblioteca virtual serd cargada al sitio web tam-
bién. Otras secciones de lo que resta del sitio han sido actualizadas para
retener lo que es educacionalmente mis Gtil y actual. De esta manera, el
paquete en conjunto se desarrollara a la vez que el conocimiento de los
estudiantes sobre el asesoramiento y las entrevistas aumente,

4.1 Desafiosy obstdculos

Como éste era el primer sitio web que produje para la ensefianza de
habilidades legales, necesité aprender sobre la capacidad y aptitud de Internet

# Sila Universidad de Hong Kong fuera a competir, se llevaria a cabo una competicién elimina-
toria entre la Escuela de Derecha de la City University y la Facultad de Derecho de la Universi-
dad de Hong Kong. El ganador de esa competicion répresentaria a Hong Kong/China en la
Competencia Lows M. Brown en 2003,

® Un “Lucky Draw” es el equivalente en Hong Kong de una loterfa.

¥ Los costos de este estudiante fueron pagados en parte por un subsidio del Fondo para la Calidad
de la Vida en el Campus otorgado por %a City University. El estudiante, que participéd coma un
observador en 2001 y organizé Ja competencia interna de 2002, también compitio en el certa-
men eliminatorio interno en 2002,
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a medida que el proyecto progresaba. Me enfrenté a un nlimero de desafios
y tuve que aprender sobre el proceso a medida que éste tomaba forma.

4.2 Personalizacion y usuarios

Programeé un nimero de reuniones con el equipo del proyecto an-
tes de crear el ment principal porque me tomd cierto tiempo visualizar
como los estudiantes iban a navegar el sitio de manera sistematica. Una
vez que el disefio del menti estuvo claro, necesité personalizar el sitio
para acomodar los tpicos que debian ser incluidos en él.

El siio web también debia acomodarse a las necesidades e intereses
de usuarios primenizos y experimentados. Desde el comienzo, el equipo del
proyecto debia resolver un numero de problemas. El obsticulo principal
era decidir respecto del disefio y la imagen. Por ejemplo, tratamos de incluir
demasiados elementos en la barra de navegacién, y el marco se salié del
espacio (y de la vista). Decidir qué elementos debian ser emplazados en los
diferentes niveles de acceso resultd ser muy trabajoso. El equipo del pro-
yecto opero en la presuncion de que los usuarios estudiantes eran en gene-
ral impacientes e implacables cuando usaban sitios educacionales. Para atraer
el interés de los estudiantes y mantener su atencién, asegurando que el sitio
operara a una velocidad apropiada para ellos, ubicamos las atracciones prin-
cipales como los videos en linea en el primer nivel de navegacién. Esperi-
bamos que esto atrajera a los estudiantes hacia los otros niveles del sito
adonde pudieran comenzar a leer texto y a completar ejercicios’’.

4.3. “Aspectoy percepcion”™. Textosy graficos™

Uno de los problemas mas grandes con los que me enfrenté inicial-
mente estuvo en la administracion de la cantidad de texto que queria in-
cluir en el sito. Estaba acostumbrada a escribir libros y textos para CD-
ROM, no parasitios web. En este caso, el consejo del equipo del proyecto
resulto invalorable. Entendi que para ser efectiva, necesitaba minimizar la
cantidad de texto por “pagina web” y encontrar la forma de hacer ese texto
interesante. Escribt y re-escribi una cantidad considerable de texto y pensé
y experimenté con el disefio {ej. el uso de fuente, cajas, sombra, imagen).

" Este parrafo fue escrito por Crusher WoNG con Marlene L BRun.
¥ Laseccion de “Aspecto y Percepcidn™ fue escrita por Trinity RyaN y Marlene Le Brun.
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Ademas de estas necesidades, queria desarrollar un estilo chino
para recordar a los estudiantes la relacién cultural especifica de las entre-
vistas a clientes. También queria que el sitio fuera visualmente atractivo
y demostrar el aspecto artistico en las entrevistas y el asesoramiento (por
eso el titulo “Usted y su cliente: el Arte de las Entrevistas Legales™).
Creia que era esencial contar con buenos graficos para proporcionar ilus-
tracidn y también matiz y atractivo.

Para dar a los estudiantes usuarios la sensacién de estar mirando
una (ingeniosa) entrevista durante su desarrollo, los graficos en la pagina
ment incluyeron una pantalla china que aparece en el lado izquierdo su-
perior de la pantalla de la computadora. Los motivos chinos, imagenes y
caracteres fueron desarrollados por Launchpad Multimedia. Fueron dise-
fiados para otorgar percepcion y significado y también belleza (ej. el uso
del craneo para simbolizar longevidad y de la flor de loto para simbolizar
pureza y perfeccion; la inclusion de caracteres chinos™ para representar
varios términos relacionados con el derecho y las entrevistas (ej. comuni-
cacion); el uso del bambn para el balance del color y la visual; la represen-
tacién de un par de manos presentando una tarjeta de negocios a las dos
manos de un cliente como es costumbre en las presentaciones en Hong
Kong)*. La inclusién de estas imagenes fue disefiada para evocar el estilo
recordativo de pinturas tradicionales chinas en las pantallas.

Launchpad también creo los otros graficos que estan representa-
dos en el sitio web. Sin embargo, el uso de graficos debié ser limitado de
forma tal que los estudiantes pudieran descargar archivos con facilidad.
Como resultado, se utilizaron formatos PDF y HTML, El formato PDF
fue utilizado, por ejemplo, parala lista de control de las entrevistas y la
hoja de muestra de juzgamiento a fin de facilitar las impresiones.

Launchpad enfrent6 el desafio de alcanzar necesidades especi-
ficas relacionadas con los graficos, trabajando a distancia tanto geo-
grafica como culturalmente. Aunque Launchpad tiene extensiva expe-

* 81 “Su cliente y usted” hubiese sonado mejor, habria utilizado ese titulo puesto que enfatiza el
papel central del cliente en el proceso de asesoramiento y entrevista.

* Lainclusidn de los caracteres chinos no fue del todo sincero en razdn de las variaciones en los
caracteres (. hay caracteres complicados ~aquellos usados en Hong Kong y Taiwan-) asi
como caracteres simplificados (e).: aquellos usaaos en China continental).

* Quisiera agradecer a mi colega John Ho por su ayuda con este aspecto del disefio grifico.
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riencia con proyectos culturalmente sensibles con Australia, no habia
desarrollado un producto para una audiencia predominantemente chi-
na con antertoridad’®. Hubo considerable discusidn sobre los disefios
apropiados y el estilo a utilizar. Launchpad creo un ntimero de disefios
prototipo que fueron comentados luego por el equipo del proyecto antes
de que se eligiera el disefio final. Este proceso de ida y vuelta fue
llevado a cabo via e-mail, asegurando asi que el trabajo progresara
fluida y rapidamente.

En una nota mas relacionada con la tecnologia, la cuestidn prin-
cipal que Launchpad y Crusher Wong y su equipo tuvieron que afron-
tar fue el formato: ¢debia el sitio ser creado en Flash 0 en HTML? Las
paginas web Flash son populares porque generalmente contienen mis
animacion y tienden a aparecer mais suaves al ojo del visitante. De
cualquier forma, no pueden ser ubicadas a través del uso de herra-
mientas de busqueda de Internet y requieren de Plugs-in en el buscador
del usuario. Finalmente, se decidié usar HIML porque también ofre-
cia el beneficio de que resultaba mas sencilla la insercién de graficos
en el sitio final. Entonces, Launchpad desarrollé los graficos como
documentos HTML y luego los envié a Hong Kong para que Wong y
su equipo los insertaran en el sitio web.

Debié ademas considerarse que algunos de los documentos que
podian ser descargados del sitio también necesitaban grificos para que
el sitio resultara mas atractivo. En razén de la naturaleza educacional
del sitio web, un nimero de documentos debieron ser creados de for-
ma tal que pudieran ser descargados por estudiantes. Launchpad creé
en forma complementaria graficos de {fondo para estos archivos JPEG.
Esos graficos fueron incorporados a los documentos, y luego estos
documentos fueron grabados como archivos PDF (Adobe Acrobat).
Fue necesario grabar los archivos en PDF para reducir su tamario (lo
que lleva a que puedan ser descargados mas rapidamente); los archi-
vos resultaron también mas dificiles de editar, preservandose asi su
formato original.

* Esto incluye un proyecto de entrenamiento para supervisores aborigenes en instituciones edu-
cativas, desarrellado por Launchpad.
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4.4 Cronogramayasistencia estugianti

El proyecto debia ser completado en aproximadamente nueve
meses. Este cronograma resulto ser irreal. Como el proyecto se pro-
long6 inesperadamente a los meses del verano tuve dificultad en ase-
gurar el apoyo de los estudiantes durante la vida del proyecto. Como
resultado, se perdid tiempo porque tuve que remplazar algunos inte-
grantes clave del equipo. Este retraso también afectd el escal6n final
del proyecto - la evaluacion.

5 Evaluacién®’

Originalmente, el evaluador del proyecto, Joe Hong, habia espera-
do utihizar el Flashlight Project para evaluar el sitio®®, Para abreviar, el Pro-
yecto Flashlight ha desarrollado herramientas para evaluar el impacto de la
tecnologia en resultados de aprendizaje. Resultd imposible adoptar este
enfoque porque Flashlight fue disefiado para ser usado por un nimero gran-
de de estudiantes, y el nimero de estudiante interesado en participar en
la competicion de 2002 era pequefio. :

Como resultado de ello, W. S. (Grace) Lo realizé entrevistas
desestructuradas y cara a cara a finales de 2001. Los equipos de estudian-
tes que se registraron para participar en la competencia interna en 2002
fueron invitados a participar en las entrevistas. En ellas, se pregunté a los
estudiantes sus opiniones sobre la utilidad del sitio y se los invitd a discu-
tir sobre el impacto del uso de tecnologia en su aprendizaje sobre entre-
vistas y asesoramiento.

Los estudiantes manifestaron que el sitio los expuso a técnicas de
entrevistas centradas en el cliente y asesoramiento. El uso de la herra-
mienta multimedia los ayudé a tener una idea general del tépico, y afir-
maron creer que como resultado de esto podian aprender més ripidamen-
te en las préximas sesiones de entrenamiento. El componente de video
del sitio también mejord la habilidad de los estudiantes de reflexionar
sobre los procesos de entrevistas centradas en el cliente y asesoramiento.

¥ Esta seccidn sobre evaluacion fue escrita por W S Lo, Joe HONG y Marlene Le BRuN.

*® E1 Flashlight Project se desarrollé a través del trabajo del Annenberg/CPB Project. EHrMann, Eb
Stephen, Asking the Raght Questions: What Does Research Tell Us about %'echno[ogy ad Higbc’rleaming?,
(1995) Change, Marzo/Abril y en hetp://www.tltgroup.org puede encontrarse informacion
sobre el F(ash%igbt Project.
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Resultd interesante que los estudiantes reportaran que el unilizar el sitio
web les hizo comprender que debian evaluar su propio desempernio luego
de una entrevista - aprendiendo de esta forma sobre la importancia del
papel de la reflexién en la practica profesional.

5.1 Lecciones aprendidas

Asi como con otros materiales de informatica que he desarrollado,
aprendi un niimero de lecciones de este proyecto®.

La primera, refuerza lecciones que ya habia aprendido. Se relacio-
na con el papel central que los estudiantes (y los colegas) juegan en el
desarrollo de material de aprendizaje asistido por computadoras. Este si-
tio web no podria haber sido desarrollado tan facil o tan exitosamente sin
la cooperacion activa y entusiasta de los estudiantes de derecho y de
medios de comunicacidn. Sin perjuicio de su reticencia y falta de confian-
za inicial, particularmente al enfrentar las cAmaras, casi todos los estu-
diantes (y el personal) que participaron se lanzaron al proyecto con gusto.
Hasta el equipo que resulté sin éxito en la competencia interna ayudé a
entrenar al equipo ganador en la preparacion para la competencia interna-
cional, al producir retroalimentacion constructiva y dar apoyo. Este equi-
po (y un integrante del equipo de la City University de 2001) también en-
treno muy generosamente al equipo que representd ala Universidad en la
competencia internacional de 2002,

5.2 Si fuera ainvolucrarme en un proyecto de esta naturaleza otra vez...

Si fuera a emprender un proyecto de esta naturaleza (y felizmente lo
haria), dedicarta mas tiempo a ensefiar a estudiantes (y a colegas) como dar
retroalimentacion (feedback) constructiva. Les presentaria varios modelos
de retroalimentacidn y les explicaria porqué el modelo de entrenamiento
que prefiero usar es efectivo. También les daria a los estudiantes amplia
oportunidad de dar retroalimentacion (feedback) a sus pares y de discutirla.

* Estos han stdo descriptos en Le BRun, MJ; Rvax, T; WevanD, Py ScuLt, L, Producing Multi-Media
Teaching/ Learning Materials for Teaching Legal Ethics and Professional Responstibi .'Amf the Lesson is..
Soldier On, (2001) *Legal Education Review, 157"; L BRUN, M], Enbancing Student Learning of Law
by Involving Students (adn Colleagues) in Developing Multi-Media Teaching and Learning Materials, {2000)
34 “The Law Teacher: The International Journal of Legal Education”, 1, 40; LE Bruw, M], On
Becoming a Techie: Maching Technology Work for Law, “Syracuse Law Review”, en prensa, 2002,

166




Academia

Entonces les daria retroalimentacion sobre su retroalimentacién y sobre su
discusidn en torno a la retroalimentacién recibida. Filmaria alguna de las
sesiones y transferiria al sitio los extractos mas apropiados. Los videos so-
bre retroalimentacion (feedback) actuales no demuestran adecuadamente el
aspecto del entrenamiento que creo es central para dar una retroalimenta-
cion que sea constructiva. Esta limitacion puede ser rectificada en versio-
nes futuras del sitio web.

Vigilaria mas de cerca la filmacion de los videos para asegurar que
las imagenes que quiero fueran realmente capturadas en el film (g}. a tra-
vés de primeros planos). Para ahorrar costos y proporcionar oportunida-
des de aprendizaje para los estudiantes de la universidad en general, em-
pleamos estudiantes de medios de comunicacidn que no tenian suficiente
comprension del proceso de entrevistas y asesoramiento legal para ser
capaces de capturar en el film lo que era significativo en el proceso de
entrevistado. Como resultado de ello una cantidad considerable de se-
cuencias que pudieron ser utilizadas, se perdieron.

Silo permitiera el presupuesto, contrataria actores experimenta-
dos para hacer las voces del video y para asumir el papel de “talking beads”
para ahorrar tiempo y mejorar la calidad.

También controlaria mas de cerca la creacién de alguno de los
recursos basados en texto para asegurarme de que los estudiantes que
asumieron la responsabilidad de desarrollar esos materiales hayan en-
tendido exactamente de que trata y cuindo debe ser presentada la lis-
ta de material.

Trabajaria para garantizar que todos los miembros del proyecto
fueran capaces de cooperar como miembros de un equipo. Hubo menos
espiritu de cuerpo en este proyecto que en los que yo habia administrado
en el pasado. Algunos estudiantes estaban menos dispuestos que otros a
lanzarse a hacer lo que debia ser hecho; uno intentaba regularmente be-
neficiarse injustamente de su rango.

Destacaria la importancia de trabajar con una fecha limite y apli-
caria esa fecha limite estrictamente. Resultd problematico conseguir que
estudiantes (y algiin miembro del personal) cumplieran con esas fechas
limite durante la vida del proyecto. Como resultado de ello, serfa mas
realista respecto del tiempo en el cudl el proyecto podria ser terminado.
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Por ejemplo, si fuera a experimentar retrasos en proyectos futuros, coor-
dinaria mis estrechamente con otros miembros del proyecto para asegu-
rar que pudieran continuar participando activamente en el proyecto en el
momento que se lo requiriera.

Hubiera aprendido mas sobre las caracteristicas ‘estaticas’ del
sit1o web antes de comenzar el proyecto seriamente. Por ejemplo, solo
cuando estabamos por completar el trabajo me di cuenta de que ciertas
caracteristicas del sitio no podian ser cambiadas (ej. el color de la barra
de video). Si hubiese sabido sobre estas caracteristicas, hubiese optado
por un disefio de color mis complementario para algunas de las seccio-
nes del sitio web).

6. Mantenimiento del sitio web y futura evolucién

“Hay un descubrimiento fortuito de la educacién, la educacién le-
gal, y la tecnologia de la informacién en las teorias de educacidn al enfa-
tizar el aprendizaje centrado en el estudiante, independiente, situado,
contextual, activo y reflexivo...Seria tonto ignorar C&IT* en la educacién
legal... C&IT puede, a través de nuevos modos de iluminacién y explora-
cién cuidadosa, trascender las limitaciones del texto lineal y promover la
digestion lenta de cuestiones a través del tiempo. Puede proporcionar es-
pacio para la conversacion més alla de la clase™",

En la evaluacion del sitio conducida por Lo, los estudiantes sugi-
rieron que debe darse la opcidn a los estudiantes para ver los videos o en
“Windows Media Player” o en “Real Player”*; que deben proporcionarse
vinculos para descargar el “ Windows Media Player” y el “Real Player"®; que
deben incluirse botones adicionales de navegacién, como el de “pagina

anterior”*; y que el nuevo windows automatico debe ser minimizado®.

® ‘C&IT'se refiere a la tecnalogia de la comunicacién v la informacién,

“ PaLiwaLa, citado en la nota 24,12,

¥ Wong aconsejo que, 1oda vez que la Universidad no tiene licencias ni fondos para tener un
servidor central para Windows Media Player, no es posible implementar esta sugerencia (que de
otro modo seria muy buena).

# Se proporcion un vinculo en la pigina principal del WebCz debajo del icono de la ‘tarjeta de
negocios’. También hay un vinculo a ‘Real’ cerca del video.

* Wong advirud que st agregamos un botén con ese titulo, los visitantes que utilizan una resolu-
cién Ee 800 x 600 van a necesitar desplazarse por la pigina entera. En cambio, creamos un

botdn etiguctado “atrds”, y esto no ha involucrado agrandar el tamafio de la pagina.
* Esto ha sido realizado.
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Los estudiantes también sugirieron que el sitio debe incluir una
sala de conversaciones (chat room) para permitirles interactuar con sus
compafieros de clase en horario programado. En lugar de proporcionar
toda la informacién a los estudiantes, la sala de conversacién podria esti-
mular su pensamiento critico y el interés sobre el topico a través de la
discusién con otros. Aunque el sitio cuenta con tabla de anuncios y sala
de conversacidn, no se cre6 un horario programado, Si fuera a ofrecer una
materia formal de estudio relacionada con entrevistas y asesoramiento,
me aseguraria de que la sala de conversacién y la tabla de anuncios pro-
porcionaran oportunidades clave de ensefianza / aprendizaje.

Ademas, los estudiantes informaron que cuando vieron los videos
tuvieron dificultades en identificar las habilidades involucradas en entre-
vistar y asesorar, puesto que no se proporciond guia alguna. Si dispusiera
de mas tiempo y capital responderia directamente a esta excelente suge-
rencia. Proporcionaria oportunidades adicionales para que los estudian-
tes interacttien con el medio (por ejemplo pidiendo a los estudiantes que
identifiquen la habilidad exacta que es demostrada y que discutan la efec-
tividad del desempefio). Ademas, mejoraria la seccidn sobre evaluacidn,
agregaria un examen previoy uno posterior, y desarrollaria ms las sec-
ciones de auto evaluacidn y evaluacién de los pares,

6.1 Usando el sitio web en un curso de asesoramiento'y entrevistas a clientes

Si fuera a ofrecer un curso en entrevistas a clientes en algiin mo-
mento en el futuro, el sitio web serd central al enfoque de ensefianza/apren-
dizaje adoptado en el curso. Sin embargo, no seria el Gnico acercamiento
que utilizaria. Aunque las tablas de anuncios y las salas de conversacién
proporcionan oportunidades para que los estudiantes y el personal acadé-
mico interactie, particularmente si las ‘discusiones’ estan hiladas, y aun-
que estas herramientas pueden alentar a los estudiantes menos seguros de
si mismos a involucrarse mis en ‘discusiones’, la impresién que tengo, por
lo menos hasta el momento, es que la entrega a través de la red por si misma
no puede remplazar los beneficios del contacto cara a cara. Complementa-
ria la ensefianza a través de la web con entrenamiento individualizado y
grupal, de forma tal que mis estudiantes -y yo- permanezcamos motiva-
dos e interesados. Creo que la adopcién de un enfoque como éste, que inte-
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gra enseflanza computarizada en linea con enseflanza cara a cara, ayudari a
los profesores a entender y enfrentar cualquier concepto erréneo que los
estudiantes puedan tener y a ayudarlos a aprender en mayor profundidad
sobre el talento artistico involucrado en asesorar y entrevistar clientes.

6.2. Usando el sitio fuera del devecho y fuera de Hong Kong

El éxito de los enfoques de ensefianza/aprendizaje basados en la
informatica depende, en parte, de qué piensan una institucion y su cultu-
ra sobre la educacién y los cambios educacionales®. El uso del sitio web
de asesoramiento y entrevistas a clientes que he desarrollado con mis
estudiantes y colegas se encuentra en la actualidad restringido a los estu-
diantes de derecho de la Ciry University que desean participar en las com-
petencias locales e internacionales. En el futuro, se otorgara acceso a los
estudiantes matriculados en otras disciplinas de la City University que de-
seen aprender sobre algunas de las habilidades transferibles del asesora-
miento legal y las entrevistas a clientes.

En abril de 2002 demostré secciones del sitio web a miembros
del personal académico que participaron en la Competencia Interna-
cional Louis M. Brown que tuvo lugar en Florida. Varios participantes
se interesaron en el poder que la tecnologia tiene para ensefiar a entre-
vistar y asesorar; algunos preguntaron si era posible comprar copias
del sitio en CD-ROM. Toda vez que el sitio fue desarrollado
especificamente para el estudiante en Hong Kong con propositos edu-
cacionales internos, y no para vender o distribuir el sitio completo, en
la actualidad estoy investigando la forma en que Crusher Wong y yo
podamos desarrollar una plantilla de forma tal que otros puedan usar-
la para crear su propio material de aprendizaje cultural y
contextualmente especifico y flexible¥. Dada la disponibilidad de ci-
* “Integrar elementos de Internet o intranet a la educacion del derecho es una cuestion de

ensamiento estratégico sobre cambios educacionales, consideracion del lugar propio de una
ipstitucién en un espectro de provision de aprendizaje, el desarrollo de estrategias de apren-

dizaje que integran diferentes tecnologias de ensefianza/aprendizaje, uso efectivo de recur-
sos a través de colaboracién cuando resulte apropiado...” Patiwacra, Abdul, fntegratin Internet-
Based Teaching and Learming into Legal Eduacion, 1998, en hup://www.law. warwiwck ac.uk/
seminars/%98-2ap.himl,6.

¥ Ni Wong ni yo tenemos el tiempo o los recursos necesarios para reproducir el sitio Web/CD
y distribuirlo. 51, no obstante, creamos una plantilla que pueda ser enviada via e-mail, los
problemas de distribucion se reducirin. Para ser capaces de hacer esto en forma sencilla,
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maras digitales y de video y la relativa facilidad con que el video pue-
de ser realizado, editado y transferido al sitio web, estos sitios web
locales confeccionados con la plantilla, con videos de produccién lo-
cal, pueden ser luego usados para ensefiar a entrevistar y asesorar clien-
tes a estudiantes en cualquier lugar del mundo.

6.3. Muchos caminos llevan al aprendizaje®

Muchos caminos llevan al aprendizaje. Distintos estudiantes apor-
tan diferentes talentos y estilos a la universidad, Estudiantes brillantes en
un seminario pueden decepcionar en un laboratorio o estudio; estudian-
tes ricos en experiencia practica pueden no ser tan buenos con la teoria.
Los estudtantes necesitan oportunidades para mostrar sus talentos y apren-
der en la manera que mejor funcione para ellos. Entonces pueden ser
empujados en nuevas formas que no les llegan tan facilmente®.

En “Implementando los siete princtpios: Tecnologia como influen-
c1a”, Chickering and Ehrmann relatan (aunque en relacién con la World Wide
Web) como muchas facultades reportan que los estudiantes se sienten esti-
mulados al saber que su trabajo finalizado sera “publicado”. Este fue clara-
mente el caso con los estudiantes involucrados en desarrollar el sitio web
para que los estudiantes aprendan a entrevistar y aconsejar clientes. Al ver su
actuacion por primera vez en la web, una joven competidora estudiante de
derecho exclamo con alegria {y con una radiante sonrisa), “;Soy una estre-
lla!”. Cuando los demas estudiantes cuyas actuaciones fueron capturadas en
video miraron sus desempefios en el lanzamiento del sitio web en 2001, hubo
una maravillosa sensacion de logro, de encanto, y de magia.

necesitamos anular el contenido de video. De aqui que aparezea mas itil para nosotros el
crear y enviar via e-mail la plantilla basica al productor local que luego puede filmar y
transferir al sitio videos producidos localmente gf cualquier video realizago gurame lacom-
petencia internacional para to cual se ha obtenido permiso del comité internacional) para su
uso propio. Esto signitica, en resumen, que, por ejemplo, Sudafrica puede crear su propia
herramienta de ensefianza -una con aspecto, percepcion, sonido y cultura de encrevistar y
asesorar al estilo de Sudifrica-.

# CHICKERING and EHRMANN, citado en nota 19,

® CHICKERING and EHRMANN, citado en nota 19.
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OBJETIVOS, CONTENIDOS Y METODOSEN LA
ENSENANZA DEL DERECHO CONSTITTUCIONAL.:
ALGUNAS REFLEXIONES

Guillermo F. TrREaCY®

En momentos en que la Facultad de Derecho de la Universidad de
Buenos Atres se propone actualizar el plan de estudios de la carrera de
Abogacia', puede ser oportuno formular algunas reflexiones en torno a
las caracteristicas de la ensefianza del Derecho Constitucional en nuestro
medio. En este trabajo nos referiremos a algunos debates que ha habido
entre los docentes de la materia, y que se refieren a la practica docente en
esta asignatura. Estos debates se relacionan con los objetivos de la asig-
natura, su contenido y la metodologia para su ensefianza.

Para introducir el tema, resulta de interés acudir a una imagen que es
ilustrativa de la diferentes maneras en que puede pensarse la adquisicidn del
conocimiento, y que puede ser valida tambieén para el conocimiento juridico.
Karl Popper ha sefialado dos diferentes concepciones acerca del modo en
que se obtiene el conocimiento cientifico: las teorfas del cubo y del reflector?.

Observa este autor que en la concepcién de la ciencia como un
cubo, se considera que nuestro conocimiento consta, ya sea de percepcio-
nes acumuladas, ya sea de percepciones asimiladas, que luego son orde-
nadas y clasificadas por alglin proceso mental, En otras palabras, en los
términos de esta concepcion, nuestra mente seria una suerte de recepta-
culo en el que se van acumulando las percepciones y el conocimiento.

Paralallamada teoria del reflector, en cambio, nuestras observa-
ciones estarian guiadas por hipotesis: no observamos todos los fendme-
nos, sino que las hipotesis orientan qué tipos de observaciones tenemos
que hacer, hacia dénde debemos dirigir nuestra atencién y en qué he-
mos de interesarnos.

" Profesor Adjunto regular de Derecho Constitucional. Facultad de Derecho. Universidad de
Buenos Alres.

* Resolucion N° 1570/2003 del Consejo Directivo de la Facultad de Derecho de 1a Universidad
de Buenos Aires, del 23 de diciembre de 2003.

¢ Porrer, Karl, £l cuboy el reflector: dos tearias acerca del conocimiento, Apéndice ala obra Conocimien-

to Objerivo, Tecnos, Madrid, 1982, pag. 307,
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Aunque en principio se refieren a la adquisicion del conacimiento
en las ciencias naturales, estas dos concepciones —el cubo y el reflector-
son ilustrativas de distintos modos en que puede entenderse la ensefianza
del Derecho y resultan Gtiles para discutir el proceso de ensefianza en
términos de objetivos. El equivalente de la teoria del cubo estaria dado
por la incorporacion de conocimientos acerca de normas, fallos
jurisprudenciales, opiniones doctrinarias, etc, sin el previo planteo de los
objetivos que se persiguen con su ensefianza.

La analogta del reflector permite contestar a esa concepcion,
enfatizando los objetivos (generales y especificos) que determinaran qué
contenido es necesario o 0til ensefiar. En efecto, los objetivos que se pro-
ponen funcionarian como las hipotesis. Asi como éstas sirven como guias
acerca de lo que hemos de observar -pues es imposible observar todos
los fendémenos-, los objetivos de ensefianza deben orientar la determina-
¢16n de los contenidos y, sobre esa base, decidir cuales con las mejores
maneras de transmitir esos contenidos.

1.- La discusion en torno a los objetivos de la ensefianza del
Derecho

Desde luego, los objetivos de la ensefianza del Derecho Constitu-
cional deben enmarcarse en objetivos mas amplios, relacionados con la
ensefianza del Derecho y, mas genéricamente, con los objetivos de la en-
sefianza superior.

Como punto de partida, es interesante el enfoque de Amy Guiman,
quien propone como objetivo de ese ciclo ensefiar a los estudiantes a
comprender las exigencias morales de la vida democratica. En tal sentido,
sefiala, “aprender a pensar cuidadosa y criticamente sobre los asuntos
politicos, articular la propia visién y defenderla frente a otras personas
que no la comparten es una forma de educacion moral a la que los jove-
nes adultos resultan mas receptivos y que las universidades estan prepa-
radas para brindar™. Desde esta perspectiva, el objetivo central de los
estudios universitarios podria vincularse con la construccion de una de-

' GUTMAN, Amy, La educacidn democratica. Una teoria politica de la educacidn, Paidds, Barcelona,
2001, pag. 215.
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mocracia deliberativa, en la que priman el debate racional y el respeto
hacia los participantes reales o potenciales en ese debate.

Mas alla de este objetivo general, en el caso de los estudios de
Derecho, cabe advertir que las universidades no sélo expiden titulos aca-
démicos, sino que el titulo habilita para el ejercicio profesional, de modo
que existe una responsabilidad por parte de las casas de estudio en cuanto
a proveer a quienes se educan en ellas de herramientas que les permitan
desenvolverse adecuadamente una vez que han egresado. Tales herramien-
ras son de dos tipos: por un lado, estan los conocimientos “sustantivos”,
es decir, contenidos que no pueden ser desconocidos por cualquier estu-
diante de derecho; por otro lado, estan las estrategias que deben adquirirse
para abordar un problema juridico.

Ahora bien, ¢cuiles son los fines de la ensefianza del Derecho?
Charles Eisenmann planteaba que habia en este campo una alternativa
fundamental. Por un lado, podia sostenerse como objetivo el de formar
personas aptas para el ejercicio de actividades juridicas practicas, y parti-
cularmente de una profesién u oficio dela practica juridica. Una segunda
opcién consiste en LCOrporar, ademas de dicho objetivo, el de formar
personas capacitadas para comprender las realidades sociales que regula
¢l derecho®. En otras palabras, la ensefianza del derecho puede tener un
objetivo practico solamente o bien afiadir a este altimo fines cientificos.
Esta opcién habra de tener proyecciones en la organizacion de la ense-
fianza y en la elaboracién del curriculo de la carrera.

En la reciente propuesta de reforma al plan de estudios de la ca-
rrera de abogacia en 1a Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos
Aires se enuncian objetivos que se vinculan con ambos tipos de fines’.
Entre otros, y en lo que aqui interesa, se pueden subrayar los objetivos de
mejorar la formacion profesional, mediante una efectiva articulacion en-
rre la docencia, la practica profesional, la investigacién y la extension;
potenciar la estructura de ciclos de formacién de la carrera de abogacia, a

+ Esenmany, Charles, El problema de la naturalezay de los fines de la enseianza del devecho {1953}, en
LAPORTA, Francisco J. &d.), “La ensefianza del derecho, Anuario de la Facultad de Derecho de
la Universidad Autdnoma de Madrid,” 6 (2002), Universidad Auténoma de Madrid. Boletin
Oficial del Estado, Madnd, 2003, pag. 57.

5 Resolucion (CDY) N° 1576/2003, por la cual se solicita al Consejo Superior dela Universidad
de Buenos Aires 1a modificacién del Plan de Estudios de la Carrerade Abogacia, establecido
por 1a Resolucion {CS) N° 809/1985 y sus modificatorias..

175




Academia

efectos de alcanzar una mayor adecuacidn a las necesidades contempora-
neas de la sociedad y de los propios alumnos, asi como la arriculacién con
los demis niveles del sistema educativo formal y con otras unidades aca-
démicas de la universidad promoviendo la formacién integral e
interdisciplinaria; profundizar la formacién desde el punto de vistade la
investigacién cientifica en el campo del derecho; etc.. En sintesis, los
diversos objetivos enunciados se relacionan con lo que Eisenmann deno-
mina “ensefianza cientifica” y “ensefianza profesional” del Derecho,

En este contexto, cabe plantearse qué objetivos especificos pue-
de perseguir la ensefianza del Derecho Constitucional dentro de] plan
de estudios. En primer lugar, cabe sefialar que este expresa la unidad
del Derecho. Mientras las distintas ramas expresan la diversidad en el
universo juridico, el Derecho Constitucional es el presupuesto de todos
los demis Derechos. Se trata, entonces, de una materia troncal, cuyo
objeto de estudio es el ciudadano y sus derechos y el Estado y sus pode-
res y las relaciones entre ambos polos®.

Por lo tanto, un objetivo especifico de esta asignatura radica en que
permiite transmitir una visin unitaria del Derecho, pues todas las ramas
tienen su base en disposiciones de la Constitucién, Ello, sin perjuicio de
que por razones pedagdgicas, se reconozcan “partes” o “secciones™,

Por otra parte, en las discusiones sobre temas constitucionales se po-
nen de manifiesto problemas centrales de una sociedad democritica, como
los limites en el ejercicio del poder publico, los alcances de los derechos fun-
damentales y los posibles conflictos entre los distintos valores que recoge
nuestro sistema constitucional, A menudo, tales cuestiones no encuentran
una respuesta directa en las normas constitucionales, en las cuales los pro-
blemas derivados de la textura abierta del lenguaje se presentan, tal vez, con
mayor intensidad que en otros textos normativos. Ello obliga a argumenta-
ctones en las que pueden jugar otro tipo de consideraciones, no juridicas.
Entender y elaborar este tipo de razonamientos constituye un objetivo plau-
sible a perseguir a través de Ia ensefianza del Derecho Constitucional.

* PErez Rovo, Javier, £/ Derecho Constitucional en lu formacidn del Jurista, en “Revista Espafiola de
Derecho Constitucional™, Afio 16, NOm. 46, enero-abril de 199¢,
7 DaLLa Via, Alberto Ricardo, Estudio Preliminar a la Constitucicn de l4 Naa'dnA?gmzz'na. Textode

1853760, con las reformas de 1866, 1898, 1957 y 1994. Tratados internacionales O jerarquiy
constitucional, Lexis Nexis, Abeledo Perrot, Buenos Alres, 2003, pag. 36.

176




Academia

Dado que existen objetivos tanto de caracter cognoscitivo (pues
se procura transmitir determinada informacién acerca del contenido de
las normas) como de caracter practico (pues se procura el desarrollo de
ciertas habilidades profesionales), los programas de ensefianza de la ma-
teria deben disefiarse de modo que permitan el logro de ambos objetivos,
esto es, el aprendizaje tedrico y su aplicacién practica. Por su parte, la
articulacién entre los contenidos y objetivos debe lograrse a través dela
metodologia de la ensefanza.

5 - El debate acerca de los contenidos de la asignatura
a) Observaciones generales

Al examinar los contenidos, es importante tener en cuenta und
caracteristica que tiene en comun el Derecho Constitucional con cual-
quier otra de las disciplinas juridicas. En efecto, el Derecho positivo es
sustancialmente variable, de modo que la ensefianza de éste deberia ten-
der a permitir a los futuros profesionales manejar con cierto rigor el
material juridico relevante. Aun cuando cambiaran las normas, el abo-
gado debe estar en condiciones de realizar su tarea, precisamente por-
que ha adquirido las habilidades necesarias para desarrollar su activi-
dad, por encima de cambios legislativos y jurisprudenciales. Esta cir-
cunstancia lleva a plantearse qué contenidos deberian ser parte indis-
pensable de un programa de Derecho Constitucional. Sin duda, los cam-
bios formales en materia constitucional son mas dificiles que en otras
4reas del derecho positivo, pero aun asi, se producen variaciones en las
practicas constitucionales que requieren por parte de los profesionales
del Derecho la habilidad para comprenderlosy elaborar respuestas fren-
te a los nuevos problemas que se plantean.

Por lo tanto, ha de partirse de la base de que no pueden ensefiarse
rodos los contenidos. En cambio, deberfa enfatizarse el conocimiento de aque-
llos temas que permiten ¢l planteo de enfoques novedosos y la adquisicion
de determinadas habilidades. El programa deberia plantear los objetivos
cognoscitivos y de habilidades que se procuran alcanzar con cada tema.

En los programas de estudio de la asignatura Elementos de Dere-
cho Constitucional se advierten dos maneras de presentar su contenido.
Una de ellas apunta a describir analiticamente las instituciones contem-
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pladas en la Ley Fundamental. La otra modalidad plantea los contenidos,
o parte de ellos, en términos de problemas o interrogantes,

Desde luego, la distincién de estas dos variantes “puras” se basa
en una apreciacién formal del modo de presentar el contenido de la asig-
natura, ya que aun cuando el programa contuviera una descripcién anali-
tica de contenidos, ello no obstaria a que, en la clase, se puedan presentar
los temas a partir de los interrogantes que plantean ¥ que han merecido
debate doctrinario o jurisprudencial.

La presentacién analitica y sistemnética de los contenidos es la més
tradicional y puede sostenerse que en dicha concepcidn del programa de
enseitanza subyace la idea de la mente como un “cubo”, en la metafora de
Popper. El planteo de la materia a partir de los interrogantes que suscira
el funcionamiento de cada instirucién sin duda estimula mejor las habili-
dades criticas de los estudiantes, pues se trata de advertir que no existen
temas cerrados, o con respuestas univocas. Aunque existen numerosos
consensos en torno a la interpretacién de ciertas cliusulas constituciona-
les ~que también pueden ser reexaminados criticamente-, también exis-
ten, en el campo de los derechos muy especialmente, controversias de
dificil superacién. En estos casos, rara vez las normas constitucionales
proporcionen una respuesta clara, y confrontar a los estudiantes con las
limitaciones de las normas siempre constituye un ejercicio estimulante
para provocar el debate y la participacién en la clase.

b) Los contenidos minimos de la asignatura

En el afio 1985 el Decano Normalizador de la Facultad de Dere-
cho y Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires aprobé los
contenidos minimos de las materias que integraban la carrera de aboga-
cia, a fin de adecuarlas al nuevo plan de estudios, que habia sido aproba-
do, a su vez, por Resolucién (CSP) N° 809/85. En esa oportunidad se
establecieron lineamientos generales de contenido, que servirfan de base
para que los profesores titulares elaboraran Jog programas definitivos de
las materias. En el caso de “Derecho Constitucional”, los contenidos es-
tablecidos fueron los siguientes®:

! Resolucién N° 18833/86 del Decano Normalizador de la Facultad de Derecho y Clencias
Sociales, del 25 de febrero de 1986.

178




Academia

1.- La Constitucion Nacional. Supremacia e imperatividad. Normas
programaticas y operativas. [nterpretacion.

2.- Antecedentes histéricos de la Constitucion Nacional.

3.- Poder Judicial.

4.- Poder Legislauvo.

5.- Poder Ejecutivo.

6.- Reforma constitucional.

7.- Distribucién de competencias entre el Estado Federal y las Provincias.

Segiin puede advertirse, el contenido del Derecho Constitucional
quedd entonces limitado a la denominada “parte organica” de la Consti-
tucidn, juntamente con una parte historica y algunos conceptos generales
de la teoria constitucional. Los cambios se vinculaban, por un lado, con
la supresion de la asignatura Derecho Constitucional Argentino y Compa-
rado I, donde se estudiaban los conceptos de teoria constitucional, y por
otra parte, con el establecimiento de Derechos Humanos y Garantias como
materia en el nuevo plan de estudios.

Los contenidos minimos sefialados no han sido objeto de modifica-
ciones luego de la reforma constitucional de 1994, la cual, como es sabido,
ha operado cambios significativos en nuestra estructura institucional y en
la forma en que se conciben los derechos fundamentales. Ello necesaria-
mente debia tener su impacto en los programas de ensefianza. Desde luego,
por tratarse de contenidos minimos, nada obsta a su ampliacién (como de
hecho sucede en los programas vigentes), que implica una actualizacion a
la luz de las modificaciones introducidas por la Constitucién reformada.

Mis all4 de que puede haber consenso en cuanto a determinados
contenidos que siempre deberian estar en los programas de la asignatura,
se ha sefialado también que éstos deberfan ser objeto de una revision cada
diez afios, a fin de actualizar contenidos y métodos’.

A continuacién, y sin animo de ser exhaustivos, proponemos una
serie de cuestiones que deben ser analizadas a la hora de elaborar un pro-
grama de la asignatura.

® Sefiala Vanossi que “[u]na década es mis que suficiente para volcar experiencias, rectificar o
corregir errores, incluir omisiones, excluir tépicos caducos. En fin, proci)ucir un agglornamento
de la asignatura que resulte asi mas atractiva para los alumnos y mas fecunda para los propios
docentes”. Véase Vanosst, Jorge Reinaldo, La enserianza del Derecho Constitnicional, Escuelas,
tendencias y orientaciones, Academia Nacional de Derecho, Buenos Aires, 1999, pag.225.
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¢) La enserianza de los derechos bumanos
Indudablemente, los lineamientos basicos de contenido fueron pen-
sados en un contexto donde la materia Derechos Humanos y Garantias,
incluida en el nuevo plan de estudios, absorberia los contenidos de la parte
dogmatica. Ello tenia sentido, en 1a medida en que posibilitaba un estudio
conjunto de los derechos fundamentales no s6lo a partir de la Constitucién
Nacional, sino de los instrumentos internacionales en la materia, que con
la reinstauracién de la democracia comenzaban a cobrar cierta gravitacion
en las decisiones judiciales, muy especialmente luego de la ratificacién de
la Convencién Americana de Derechos Humanos. De este modo, se escindian
los contenidos que tradicionalmente integraban el estudio de la Constitu-
cién {las partes dogmdtica y orgénica), para dar nacimiento a una nueva
materia. Algo semejante sucedid con la asignatura Derecho Internacional
Publico, ya que en definitiva los instrumentos internacionales sobre dere-
chos humanos permiten hablar de un Derecho Internacional de los Dere-
chos Humanos, que puede ser visto como un desprendimiento de aquélla.
En ese contexto, resulta razonable e estudio de los derechos huma-
nos y sus garantias en una unica materia, que los aborde desde las perspecti-
vas de los derechos interno e internacional, algo que se lograba a través de
una asignatura diferente de Elementos de Derecho Constitucional y Derecho
Internacional Piblico, aunque incorporando enfoques de ambas disciplinas.
Desde luego, habia diferencias de énfasis, teniendo en cuenta la disciplina de
la cual provenian los docentes. De este modo, mientras algunas citedras
acentuaban los aspectos internacionales de la asignatura (mecanismos de pro-
teccion internacional, situacién de los tratados internacionales, jurispruden-
ciay opiniones consultivas de la Comisién Interamericana de Derechos Hu-
manos, etc.), otras enfatizaban los aspectos filoséficos o histaricos, o bien
basaban su enfoque en la Constitucién y su interpretacién por los tribunales.
Ahora bien, pese a que los lineamientos generales no lo prevefan, va-
rias catedras de Elementos de Derecho Constitucional continuaron incluyen-
do en sus programas la ensefianza de la parte dogmitica de la Constitucién.
La situacion necesariamente habria de cambiar con la reforma
constitucional de 1994. Por mis que se postulara que lo relativo a los
derechos humanos -provengan de la Constitucién o de instrumentos in-
ternacionales- debia ser dejado a la asignatura Derechos Humanos y Ga-
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rantias, lo cierto es que la inclusidn de declaraciones y tratados interna-
cionales correspondientes a esta materia en el articulo 75 inciso 22 de la
Ley Fundamental obliga a realizar su estudio en la asignatura Elementos
de Derecho Constitucional, en la medida en que tales instrumentos cuen-
tan, en las condiciones de su vigencia, con jerarquia constitucional®. Por
otra parte, la cada vez mas vigorosa recepcion por parte de la Corte Su-
prema de Justicia de la Nacidn de los criterios sentados por los organis-
mos internacionales de interpretacion y aplicacidn de estos tratados de
derechos humanos obliga al conocimiento de la jurisprudencia interna-
cional, como directamente operativa en el derecho interno!!,

d) La enserianza del Derecho Pitblico Provincial

Esta asignatura esta ausente del plan de estudios vigente en la
Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires. Algunos docen-
tes han postulado su inclusion como una nueva asignatura o incluyendo
referencias a esta rama del Derecho Constitucional en los programas res-
pectivos'®. El derecho publico provincial ha sido en buena medida un
“laboratorio” en el que se han ensayado instituciones que luego fueron

% Bidart Campos sostiene que los Derechos Humanos han de ser objeto de un doble estudio, en dos
asignaturas: Derecho Constitucional y Derechos Humanos y Garantias. Observa que en Derecho
Constitucional "los derechos humanos se estudian desde su positivacién normativa y factica (o
sociolégica) que logran o na, en un derecho constitucional determinado, que es el del estada al que
ese derecho constitucional pertenece”, En cuanto a los Derechos Humanos como asignatura
auténoma, menciona entre sus contenidos los fundamentos de los derechos desde el punto de
vista tusfilosofico, desde su desarrollo histérico, mas los condicionamientos sociopoliticos, eco-
nomicos, culturales, etc. que favorecen o perjudican su vigencia; asimismo, tal asignatura debe
incluir un enfoque juridico de derecho constitucional general e inclusive de derecho constitucio-
nal comparado, mis el propio del derecho internacional de los derechos humanos (véase entrevis-
ta publicada en “Lecciones y Ensayos” N° 75, Facultad de Derecho y Ciencias Saciales (UBA),
Departamento de Publicaciones, Buenos Aires, La Ley, 2000, pag. 224/)

En *Girolds, Horacio David y otro s/recurso de casacion®, dgl 7/04/95, 1a Corte Suprema de

Justicia de la Nacién establecio que la jerarquia constitucional atribuida a la Convencién

Americana de Derechos Humanos obliga a los tribunales lacales a considerar su efectiva aplica-

cion jurisprudencial por los tribunales internacionales competentes para su interpretacion v

aplicacién, de modo que la jurisprudencia de Ia Corte Interamericana debe ser tomada como

guia para la interpretacién de los preceptos convencionales.

! Vease en tal scntics)o las manifestaciones efectuadas por los doctores Daniel Sabsay y Alberto Dalla
Viaen el marco del Primer Seminario Imemacionaﬂobre Enseflanza det Derecho Constitucional,
realizado en la sede de la Universidad de Belgrano, los dias 29 y 30 de octubre de 1998 (sintesis
publicada en el “Boletin Informativo de la Asociacidn Argentina de Derecho Constitucional” de
enero de 1999 (Afio XV N° 153). En el mismo sentido la participacién de los doctores Dalta Via ¥y
Hirschmann en oportunidad de discutirse los contenidos minimos de la asignatura en la audiencia
publica convocadg al efecto por el Departamento de Derecho Piblico T el 7 de junio de 2003.
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incorporadas a nivel nacional. Ademas, varias constituciones locales pre-
sentan declaraciones de derechos mucho mas extensas que las que conte-
nia la Constitucién Nacional de 1853/60".

La situacion resulta objetable, dado que el desarrollo que ha ad-
quirido esta rama justifica su ensefianza, como parte de los contenidos
que un egresado de la carrera deberia manejar. En efecto, con el nuevo
status de la Ciudad de Buenos Aires como entidad auténoma dentro de
nuestro Estado federal, y dotada de una Constitucion, seria conveniente
incluirla de algiin modo en la ensefianza'. Es dable suponer que buena
parte de los futuros egresados ejercerin la profesion en la Ciudad de Bue-
nos Aires o en la provincia de Buenos Aires, de modo que alguna referen-
cia a tales contenidos seria deseable.

e) El derecho comparado

El plan de estudios previo al vigente contemplaba la ensefianza de
la asignatura Derecho Constitucional Argentino y Comparado (Primera
Parte), donde se ensefiaban conceptos de teoria constitucional y se reali-

zaba el estudio de diversos regimenes constitucionales extranjeros.

M s alla de lo que dicha asignatura pudiera tener como contenido
informativo, su supresion ha implicado un menor contacto de los alum-
nos con los problemas juridico constitucionales, ya que la carga horaria
en asignaturas de derecho ptiblico termina siendo inferior’. Desde luego,
no se trata de abogar por la reimplantacién de aquella materia, sino de
analizar en qué medida el estudio de instituciones extranjeras puede pro-
porcionar a los estudiantes un mejor conocimiento de las propias.

Tal vez podria considerarse el estudio de ciertos temas (v.gr. las for-
mas de gobierno, las formas de Estado, los diferentes sistemas de control

1 Desde luego, esto es solo un argumente que justifica el estudio de tales constiuciones, y no un
elogio hacia las mismas. Es sabido que no es suficiente con consagrar derechos en las normas
fundamentales, sino examinar su vigencia real.

Ello podria lograrse también requiriendo a los estudiantes, a través de trabajos pricticos, que
comparen el tratamiento que se da en una constitucion provincial a cada una de las institucio-
nes equivalentes de la Constitucidn Nacional (v.gr., reforma constitucional, delegacidn legisla-
tiva, decretos de necesidad y urgencia, etc.).

Existe unt amplio consenso entre los profesores de la asignatura, en torno a la necesidad de
incrementar II; carga horaria que el plan de estudios dedica al Derecho Constitucional {véase
opiniones expresaias por los 3octores Alice, Dalla Via, Vitole, etc. en las audiencias piblicas
organizadas por ] Departamento de Derecho Piblico Ilos dias 7 y 19 de junio de 2003).
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de constitucionalidad, ciertos derechos y garantias) tomando en cuenta la
manera en que son tratados y practicados en otros paises. Ello puede favo-
recer una perspectiva mas amplia, teniendo en cuenta que, mas alla de los
particularismos, hay ciertos problemas que son comunes a todos los regi-
menes constitucionales. No se trataria tanto de exigir a los estudiantes la
memorizacion de datos provenientes de otros regimenes, sino de estimular
la reflexion sobre los problemas constitucionales, teniendo en cuenta los
diversos enfoques que se encuentran en ¢l derecho extranjero™.

En general, los programas de ensefianza y examen de la asignatura
Elementos de Derecho Constitucional estan elaborados a partir de la
Constitucién argentina —algo razonable, toda vez que seglin la orienta-
cién elegida, puede tratarse del Ginico curso que brinde una visién integral
del Derecho Constitucional-. Por tal razon, se advierte la tendencia de
los programas a limitarse a seguir los diferentes contenidos de la Consti-
tucién Nacional, con escasas referencias al Derecho ComparadoV.

f) Los aportes de otras disciplinas

Uno de los desafios mas prometedores, en orden a diversificar la
formacién de los estudiantes y renovar los contenidos de la asignatura, ra-
dica en examinar el Derecho Constitucional teniendo en cuenta los aportes
de otras disciplinas. No s6lo se trata de hacer dogmatica constitucional,
sino también de ver de qué modo el estudio de las instituciones constitu-
cionales pueden enriquecerse con enfoques provenientes de la Historia, la
Ciencia Politica, la Sociologia Politica, la Filosofia del Derecho u otras.

En general, los programas de la asignatura ha reservado a la Histo-
ria un lugar, aunque reducido. Los programas de la asignatura suelen pre-

© Refiriéndose a los propésitos del Derecho Comparado, Konrad Zweigert sefiala que ofrece al
estudiante de derecho una nueva dimensidn, pues “puede aprender a respetar las culturas legales
de otros pueblos, comprender mejor el derecho de su pais, desarrollar parametros criticos que
uedan llevar a mejorarto, y aprender cémo las normas juridicas estin condicionadas por los
Eechos sociales y las diferentes formas que tales normas pueden adoprar” (ZwricerT, Kenrad y
Ko7z, Hein, An irtroduction to Comparative Law, Oxford University Press, Oxtord, 1998, pag.21).
7 Esto ultimo se advierte también en la bibliografia utilizada, generalmente de autores nacionales.
Como excepeidn alo sefialado, cabe mencionar el programa de la catedra del doctor Gargarella,
que plantea diversos problemas y alude a discusiones que tienen lugar, por ejemplo, en Estados
Unidos, en torno a cuestiones como el problema contramayoritario o diferentes posturas en
materia de interpretacion del derecho, asi como la inclusion de diversos auteres extranjeros de
Derecho constitucional, Otros programas prevén aspectos de derecho comparado en temas pun-
tuales {por ejempto, el de la catedra del Dr. Sabsay, en lo referente a formas de gobierno).
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ver una parte de antecedentes histéricos del texto constitucional y las
sucesivas reformas constitucionales.

Sin embargo, existen discusiones interesantes que se han presenta-
do en sistemas normativos extranjeros®, que remiten a fundamentos filosé-
ficos de las diversas instituciones y que, segiin creemos, no han sido debi-
damente aprovechados en la ensefianza de nuestra asignatura®, tal vez por
considerarlos mas apropiados para un curso de Filosofia del Derecho.

Este tipo de enfoques son necesarios, ya que buena parte de los
problemas constitucionales se vinculan con la existencia o no de determi-
nados valores y requieren una argumentacién que no siempre se resuelve
a partir de la letra del texto constitucional. Tal es el caso de la justifica-
c16n de la existencia de una constitucién, del control de constitucionali-
dad (y el problema contramayoritario), el analisis critico del funciona-
miento del sistema presidencialista en nuestro pais, los problemas vincu-
lados con la igualdad, los relacionados con el derecho a la vida (aborto,
eutanasia, etc.), o el derecho a la intimidad o las “acciones privadas” a
que alude el articulo 19 CN, entre muchos otros.

Por otra parte, pueden resultar enriquecedores los aportes desde la
Sociologia Politica o la Ciencia Politica, en particular para el estudio de la
parte organica. En tal sentido, Duverger concibe el Derecho Constitucio-
nal como el aspecto juridico de las instituciones politicas, de modo que el
Derecho y la Ciencia Politica se complementan mutuamente®.

Sin perjuicio de estos aportes, es importante sefialar que un curso
de Derecho constitucional no puede descuidar la dogmitica constitucio-

*® Solo por citar un ejem}flo, cabe detenerse en las argumentaciones en torno al llamado problema
contramayoritario en los Estados Unides de América que se efectiia en los trabajos de BickeL,

Alexander, The least danﬁerous branch. The Supreme Court at the Bar of Politics, New Haven, Yale

University Press, 1986; John Harr Evy, Democracy and distrust. A theory of judicial review, Cambridge
(Massachusetts), Harvard University Press, 198C; entre otras. Tam{ﬁén cabe mencionar los
aportes de Ronald Dworkin en cuestiones de interpretacién juridica en general y constitucional
en particular: Taking Rights Seriously, Cambridge (Massachussets), 1978; Freedom’s Law. The
moral reading of the American Constitution, Cambridge (Massachussets), 199.

El trabajo mas notable que se ha producido en nuestro medio con esa orientacion, en el que se
procura una fundamentacidn y critica desde una perspectiva filosdfica de nuestras instituctones
constitucionales, es el de Nino, Carlos Santiago, Fundamentos de Dereche Constitucional , Astrea,
Buenos Aires, 2000 {primera edicion: 1992).

El mérodo empleado por este autor lo lleva a estudiar las instituciones contempladas en la
constitucién no sdlo desde el punto de vista juridico, sino también mediante el anilisis de su
funcionamiento de hecho, su importancia real y su significacién en la sociedad. Véase DUVERGER,
Maurice, Instituciones politicas y Derecho Constitucional, Ariel, Barcelona 1984, pags. 29-30.
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nal. No se trata de disolver el estudio de los aspectos juridicos en otros
aspectos filosoficos, historicos o politolégicos, sino de utilizar las contri-
buciones de estas disciplinas como un complemento que permita com-
prender el objeto de estudio en una perspectiva mas amplia.

3.- Los métodos de ensefianza y evaluacién

La metodologia para la ensefianza del Derecho guarda una rela-
c16n clara con los objetivos que se persiguen. En general, ha habido una
tendencia a utilizar en la clase métodos menos participativos cuando se
enfatizaba el objetivo de transmitir conocimientos. Bajo esta concepcion,
el estudiante recibia una vision pasiva del objeto de estudio, que podria
compararse a la “teoria del cubo” de la que hablaba Popper. Las clases
acentuan en tales casos la exposicion unilateral por parte del profesor y
los alumnos reciben una impresidn de que los temas se encuentran “ce-
rrados”, y que cuentan con mayor consenso del que en realidad tienen.

Se ha planteado que una forma de acercar a los alumnos a una vi-
sion mas real del Derecho es a través del método de casos. Aunque ha sido
propiciado para todas las asignaturas de la carrera, es en la ensefianza del
Derecho constitucional donde parece haber encontrado un campo de apli-
cacién fecundo. Sin embargo, la tradicidn en nuestro medio ha sido la de
privilegiar la doctrina como fuente del derecho, muchas veces a través de
los textos de un Unico autor, de modo que muchas cuestiones juridicas
pueden dar la impresion de que cuentan con un consenso amplio.

Cuando se comenzo a dictar el nuevo plan de estudios, se advirtid
que dicho cambio debia ir acompafiado de modificaciones en la metodo-
logia de ensefianza. En tal sentido, la Resolucién N° 16.041/85 estable-
c16 “orientaciones de caracter programético tendientes a lograr progresi-
vamente, y en la medida de lo posible, la adopcién de métodos alternati-
vos de ensefianza, que impliquen la participacién activa del alumno en la
realizacidn de tareas de aprendizaje disefiadas y dirigidas por los profeso-
res” (v. primer parrafo del considerando). Con ese propédsito se menciona-
ban diferentes técnicas de ensefianza que se esperaba que los docentes
incorporaran en sus clases.

En este aspecto, y en lo referente al Derecho Constitucional, cabe
referirse al mérodo de casos y al método socritico, no siempre aplicados
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adecuadamente en nuestro medio. Es del caso sefialar que no son éstos
los inicos métodos posibles de ensefianza, aunque, ante la declinacion de
las clases magistrales como técnica para transmitir conocimientos, los
métodos de casos y socratico son alternativas para lograr clases mas acti-
vas, en las que el conocimiento pueda inducirse en los estudiantes. Cabe
aqui sefialar, sin embargo, que el método socratico no es una panaceay
que existen otros que pueden ser combinados para lograr una interven-
cién mas activa de los estudiantes en la clase. Se puede procurar que
éstos realicen trabajos practicos que consistan en la resolucion de casos,
lo cual posibilita una evaluacién permanente y permite a los docentes
hacer un seguimiento del modo en que va evolucionando la capacidad de
analisis de los alumnos.

Por otra parte, debe advertirse que los cambios que se han propi-
ciado en la metodologia de ensefianza no han generado, en lineas genera-
les, textos que resultaran adecuados a ellos. Por ultimo, cabe formular
algunas observaciones acerca de la evaluacidn, que es la forma de verifi-
car st se han alcanzado los objetivos propuestos.

a) En torno al método de casos

En los Estados Unidos de América?, la ensefianza del Derecho se
basa en dos técnicas pedagdgicas: el método de casos y el método socra-
tico. El primero de ellos enfatiza la evolucién del Derecho que ocurre en
el sistema del common law y en sus instituciones juridicas. Se procura asi
que los futuros abogados adquieran conciencia de la elaboracion del De-
recho caso por caso. Este tipo de aprendizaje es considerado un elemento
relevante para la preservacion de la cultura legal de ese pais. Si bien los
profesores ensefian la forma en que va evolucionando el Derecho, tam-
bién procuran que los estudiantes conozcan cual es la regla vigente en
cada cuestidn relevante, tal como ha sido establecida por los tribunales.
Sin embargo, rara vez la regla es expuesta por el profesor en la clase, sino
que a través de la discusion se procura que los estudiantes lleguen a inferirla
a partir de la jurisprudencia que deben conocer.

% He seguido aqui la descripeidn que realiza ABernaTHY, Charles F., Law in the United States. Cases
and Materials, International Law Institute, Washington DC, 1995, Cap.4: The American System
of Legal Education, pig. 117.
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De este modo, el método socratico opera como un necesario com-
plemento del método de casos. En condiciones ideales el profesor dirige
la discusion, formulando preguntas a los estudiantes, a fin de que éstos
puedan comprender por si mismos la doctrina, su fundamentacién, las
ambigiiedades que presentan y las posibilidades de modificacion. La for-
mulacion de preguntas en sl misma es una técnica que se pretende que los
estudiantes manejen, pues se vincula con el tipo de trabajo que los
egresados realizaran cuando ejerzan su profesion.

En nuestro pais, el método de casos ha significado a veces poco
mas que la inclusién de la ensefianza de fallos dentro de los contenidos de
la materia. En una deformacién del método, se exige de los estudiantes la
repeticion de los hechos y principios juridicos contenidos en el fallo, pero
no se desarrollan todas las potencialidades del método. El fallo judicial
pasa a ser un elemento mas que termina siendo estudiado del mismo modo
que un texto tradicional de doctrina.

Sin embargo, debe advertirse que la aplicacion del método socratico
en nuestro medio tiene sus limitaciones, al menos si se lo enfoca exclusiva-
mente a través de casos judiciales. Hay cuestiones en el Derecho constitu-
cional que no pueden ser abordadas a través de fallos judiciales, simple-
mente porque la jurisprudencia es practicamente inexistente {v.gr. en cues-
tiones de derecho parlamentario; instituciones como la acefalia presiden-
cial, etc.). Ello no seria obice para que los temas pudieran ser tratados a
través de casos hipotéticos, que generen el debate dentro de la clase.

Otro problema del método puede radicar en que, al menos aplica-
do en forma ortodoxa, puede generar cierta ansiedad en los estudiantes.
En efecto, esta metodologia supone que el profesor no proporciona res-
puestas oficiales, sino sélo interrogantes a fin de generar el debate en la
clase. Esto puede ser visto como una desventaja, aunque las preguntas
del profesor también deben orientar a los alumnos a fin de que éstos pue-
dan adverur por si mismos si han cometido algin error®,

* Gordillo sefiala que “si los alumnos no tienen, luego de la discusién grupal y colectiva, alguna
idea de qué es lo que el profesor piensa al respecto [acerca del tema debatido}, puede subir el
nivel de ansiedad a niveﬁ,es que sean dafiinos”, y sugiere algunas técnicas para evitar esa situa-
cion (véase GORDILLO, Agustin, Ef método en derecho, Civitas, Madrid, 1988, pags. 211/212).
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Otra dificultad del método socritico, al menos si se lo emplea en
los primeros cursos, radica en que exige por parte de los estudiantes un
nivel de preparacion mayor que la simple lectura y comprensién del texto.
Se trata de que los estudiantes superen el plano de conocimiento, para
hallarse en un nivel de discusién. En otras palabras, supone que éstos han
comprendido acabadamente el texto de que se trata (lo cual no es una
cuestién menor, dado que la comprensién de textos es una dificultad que
experimentan no pocos estudiantes). De este modo, se encuentran en con-
diciones de participar en un debate que les permita advertir el tipo de
argumentos empleados por los tribunales, las razones -ya se encuentren
expuestas de manera clara en el fallo o sean meramente subyacentes-,
alternativas de solucién posibles, ventajas y desventajas de la solucién
adoptada, etc.. Desde luego, la utilizacién de este método exige también
una preparacion mayor (en tiempo y en intensidad) por parte del profesor.

Desde otra perspectiva, el debate tiene la ventaja de que ensefia
a (o provoca en los estudiantes la necesidad de) producir argumentos.
En el dizlogo socratico, los estudiantes deben defender una posicién y
exponerla de manera convincente frente a sus compafieros y ante el pro-
fesor, quien podr4, a su vez, contra-argumentar a fin de poner de relieve
debilidades en el razonamiento. Sin duda, desde esta perspectiva, el
método, debidamente aplicado, contribuye en buena medida a desarro-
llar habilidades criticas, ensefiando a formular preguntas relevantes y a
advertir las deficiencias de argumentacién en las decisiones judiciales.
En este sentido, el método socratico puede contribuir a fortalecer el
debate, la expresion de las ideas, y 1a habilidad de exponer y defender
con claridad un punto de vista. En definitiva, esto se vincula con cuali-
dades que Amy Gutman sefiala como inherentes a la ciudadan{a demo-
cratica y con los objetivos que puede cumplir la educacién superior en
una sociedad democritica.

Tal vez sea necesario advertir que la utilizacion del método de
casos en combinacidn con el método socratico es una técnica de ensefian-
za invalorable, aunque deberia ser dosificada con otras técnicas -tal vez
menos agresivas— que permitan estimular el aprendizaje y permitir adqui-
rir las habilidades de argumentacién que son exigibles en los profesiona-

les del derecho.
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b) Los libros de texto

En estas reflexiones acerca de las tecnicas de ensefianza, cabe ha-
cer una breve consideracion acerca de los libros de texto existentes en la
materia, El tema merece un estudio mis amplio, ya que existen diferen-
cias de enfoque -en especial si se toman en cuenta temas particulares
(poder constituyente, potestades reglamentarias del Poder Ejecutivo, etc.)
cuyo analisis justificaria un estudio independiente.

En primer lugar, se advierte que en lineas generales no se han
elaborado textos de ensefianza del Derecho Constitucional que guarden
correlacion con el objetivo de promover clases activas, con la participa-
cion de los estudiantes.

En un primer intento de clasificacién podrian distinguirse los
siguientes grupos: a} textos orientados a realizar una exposicion siste-
matica de la materia, explicando los preceptos constitucionales y los
principios jurisprudenciales elaborados en torno de ellos; b) textos
basados en fallos judiciales (generalmente de la Corte Suprema de Jus-
ticia de la Nacién, aunque no exclusivamente), agrupados segin Ia
materia tratada, con notas, comentarios y preguntas que tienden a es-
timular la lectura activa. Este tipo de textos estd concebido para ser
utilizados en la clase con el mérodo socratico; ¢) textos que enfatizan
las cuestiones filosoficas que subyacen en el Derecho Constitucional;
d) textos de jurisprudencia anotada, agrupada por temas, aunque no
necesariamente cubren la totalidad de los temas de la materia; y ¢)
constituciones comentadas, donde la exposicion de los temas sigue el
orden de los articulos.

Los textos del primer grupo son los elaborados por los autores
“clasicos” de Derecho Constitucional. Ellos satisfacen las necesidades
no sélo de los estudiantes, sino de los abogados en ejercicio, que precisan
una obra de referencia que les permita conocer con certeza los principios
constitucionales sobre determinado tema. Huelga aclarar que en ocasio-
nes s6lo se trata de la forma en que ese autor interpreta tales principios a
partir de su propia lectura de la norma constitucional y la jurisprudencia
relevante. Puede, incluso, tratarse de cuestiones sobre las cuales no exis-
te consenso doctrinario. Estas obras suelen ser citadas por los letrados en
sus escritos y por los jueces en sus sentencias, muchas veces de manera
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acritica, confiando mas en el prestigio del autor de que se trate que en el
valor intrinseco de las opiniones que emite.

El segundo grupo es menos nutrido. Abarca textos que han sido
concebidos al estilo norteamericano, para su utilizacion en cursos con el
método de casos y/o el socratico. En estos casos, existe una recopilacién
de fallos presentados con un orden sistematico y con comentarios breves
y preguntas a continuaciéon de cada fallo, que tienden a estimular la re-
flexion de los alumnos?.

En el otro grupo, aunque tal vez sea exagerado considerarlo tal, se
encuentran los textos que proponen una reflexion critica de los temas
fundamentales de la materia, desde una perspectiva filosofica. Se expo-
nen asi los fundamentos de las instituciones, los valores que subyacen en
ellas y se discute la reformulacion de nuestras practicas institucionales a
la luz de los requerimientos de una democracia deliberativa®™.

Un fenémeno editorial reciente consiste en la preparacién de tex-
tos que contienen fallos de la materia, con comentarios (al estilo de las
“notas a fallo” que aparecen en las revistas juridicas especializadas) de
profesores de una determinada catedra®. El nivel de las contribuciones
puede ser dispar, aunque evidentemente refleja la tendencia de utilizar
fallos en la ensefianza del derecho, aunque no necesariamente importan
la adopcidn del método socratico. Por otra parte, tampoco estan concebi-
dos como autosuficientes: generalmente resulta necesario acudir a algan
texto general de la materia, para proporcionar a los estudiantes cierto or-
den para adquirir los conceptos.

Por Gltimo, cabe mencionar en forma diferenciada los textos que,
aunque realizan una exposicion sistematica de la materia, lo hacen si-

® Especialmente concebidos para la utilizacion de este método en Derecho Constitucional son los
textos de MILLER, Jonathan - GeLL1, Marfa Angélica - Cayuso, Susana, Constitucion y poder politico,
2 vol.,, Astrea, Buenos Aires, 1987 y, de los mismos autores, Constitucion y Derechos Humanos, 2
vol., Astrea, Buenos Aires, 1991. Ambas obras constituyen un esfuerzo consciente de escribir un
texto de la materia al estilo norteamericano (véase MiLLeR, Jonathan, £/ método de casos y la
educacion legal en la Argentina, en “Lecciones y Ensayos™ N® 48, Astrea, Buenos Aires, pag, 348).

¥ Ental sentfﬁo, el texto de Nino, Carlos Santiago, Fundamentos de Derecho Constitucional, And-
lisis filosdfico, juridico y politoldgico de la Constitucion Nacional, Astrea, Buenos Aires, 2000 (pri-
mera edicidn 1992).

% Laeditorial La Ley ha sacado a la luz una serie denominada “Coleccidn de analisis jurisprudencial”,
Cada volumen contiene fallos relacionados con una determinada asignatura, elegidos por el
titular de la catedra respectiva,
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guiendo como método el articulado de la Constitucidn. Son las constitu-
ciones comentadas, de las que existen buenos ejemplos recientes®. El
método de exposicion que siguen puede presentar la dificultad de que el
orden de los articulos no es necesariamente el mejor orden para exponer
los contenidos, de modo que, por seguir aquél, puede ser necesario frag-
mentar la exposicidn de un tema que tiene unidad”

Desde luego, la eleccidn de uno u otro tipo de textos importara
también una opcion metodolégica o, al menos, de énfasis, en el enfoque
del curso. En general, los textos del primer grupo pueden ser relacionados
con el tradicional sistema de ensefianza, que, en algunos casos, se aseme-
jaba mas a la “teoria del cubo” a la que nos referimos antes. Desde luego,
no es malo que tales textos existan, pero la utilizacion de un Unico texto
(el “libro de la catedra™), sobre todo en los primeros cursos de Derecho
Constitucional, puede llevar a la creencia de que existen verdades absolu-
tas que no merecen mayor discusién®. Ello puede llevar a los estudiantes
a una vision errdnea, ya que a menudo las normas constitucionales admi-
ten mas de una solucién compatible con ellas. Por lo tanto, es necesario,
mas alla del libro de texto empleado, enfatizar como objetivo el desarro-
llo de habilidades de argumentacién y critica.

¢) Los examenes

Un ultimo aspecto es el vinculado a la manera en que se evalia a
los estudiantes. A menudo los examenes orales consisten mas en una ve-
rificacidn acerca de la aprehension de determinados contenidos (en casos
extremos, se exige que los estudiantes sean capaces de repetir de memo-

= Entre otras obras que utilizan esta metodologia de exposicidn, cabe mencionar fas de GeLL,
Maria Angéhca, Constitucion de la Nacion Argentina. Comentada y concordada, La Ley, Buenos Aires,
2001 (1* edicidn); Quiraca Lavie, Humberto, Constitucion de la Nacidn Argentina Comentada,
Zavalia, Buenos Aires, 1997. Asimismo, EXMexD]1aN, Miguel Angel, Tratade de Derecho Constitu-
cional: Constitucion de la Nacidn Argentina, comentada y anotada con legislacion, jurisprudencia 'y doctri-
na, Depalma, Buenos Aires, 1993, 5 volimenes,

# Porejemplo, €l estado de sitio aparece en el articulo 23, pero también es mencionado en el articulo
43 tltimo parrafo in fine y en el 99 inciso 16. Desde luego, ninguna dificultad es insalvable, v el tema
stempre puede exponerse en un Unico lugar, efectuando remisiones en los demas articulos.

# Un buen ejemplo de ello lo proporciona la cuestion relativa a la existencia (o no) de “conteni-
dos pétreos” en nuestra Constitucidn, donde segiin el texto utilizado, se omite toda referencia
a la posicion de autores que consideran que La;gles contenidos no existen, al menos desde el
punto de vista juridico.
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ria algln articulo de la Constitucién Nacional) y menos a una comproba-
cion de la capacidad de razonamiento adquirida. Por otra parte, el debate
alo largo de las distintas clases es una manera de entrenar a los estudian-
tes en la adquisicion de habilidades para la argumentacién juridica en un
contexto en el cual resulta necesario estar en condiciones de formular
razonamientos alternativos, responder objeciones, etc. en un breve lapso,
como parte de la dinamica del didlogo.

La instancia del examen escrito, en cambio, permite evaluar la adqui-
sicton de otras habilidades. Por un lado, porque, al menos en nuestro pais, el
procedimiento escrito tiene predominio sobre el oral. Por consiguiente, la
capacidad de comunicar efectivamente y desarrollar una argumentacién juri-
dica de manera ordenada constituye una cualidad necesaria en los abogados.
No se trata de transcribir parrafos de obras de doctrina, sino de elaborar un
razonamiento propio, a partir de clertos principios jurisprudenciales o
doctrinales que se extraen de los casos o de los autores leidos.

Aquitambién se advierte la diferencia entre el cubo y el reflector.
En un caso, se evaluara, simplemente, la adquisicién de conocimientos
sobre determinados puntos de la materia. Quien sea capaz de evocar los
conceptos pertinentes, ya sea en forma oral u escrita, habra satisfecho los
objetivos de ensefianza.

Sin embargo, si se establece como objetivo de ensefianza el desa-
rrollo de habilidades de razonamiento, el examen deberia consistir en el
planteo de un caso hipotético, que permita evaluar en qué medida se ha
alcanzado tal finalidad. No se trata ya de la repeticién de conceptos, sino
de la utilizacién de ellos en una situacién diferente —aunque semejante- a
los casos discutidos en clase.

4.- Consideracion final

En el debate acerca de la ensefianza del Derecho Constitucional,
resulta necesario identificar los objetivos que se procuran conseguir.
En tal sentido, puede hablarse de un objetivo general, que se predica de
los estudios universitarios en cualquier orientacién, en torno a la capa-
cidad de pensar criticamente acerca de la realidad y estar en condicio-
nes de presentar un punto de vista y fundamentarlo frente a otras perso-
nas. Esta capacidad es una condicidén necesaria para ejercer los dere-
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chos inherentes a la ciudadania democratica, que exige la capacidad de
expresar con claridad las propias ideas y estar en condiciones de defen-
derlas en un debate racional.

No es ajeno a esto el Derecho Constituctonal. En efecto, en las
argumentaciones constitucionales se presentan con mayor crudeza deba-
tes acerca de valores fundamentales en nuestra sociedad, en los cuales es
preciso “desentraiiar” el sentido de las normas aplicables, de algiin modo
que resulte aceptable por los miembros de la comunidad y compatible
con los otros valores receptados en el texto de la Ley Fundamental®. Esta
concepcion del Derecho Constitucional como argumentacidn se encuen-
tra bien reflejada en una sentencia del Tribunal Constitucional aleman.
Dicho tribunal sostuvo que “la interpretacion, en particular del derecho
constitucional, ... [tiene] el caracter de un discurso, en el que se hacen
valer argumentos a los que se contraponen otros argumentos, debiendo
darse predominio a los mejores argumentos™.

El profesional del Derecho se encuentra especialmente entrenado
para elaborar razonamientos en torno a la aplicacion de normas juridicas.
Esto es vilido no s6lo en relacién con los actores del proceso judicial (los
abogados cuando demandan o contestan demanda, los jueces cuando dic-
tan sentencia), sino también quienes acttan en la Administracidn Piblica
(v. gr., haciendo dictamenes) o quienes desarrollan una investigacion juri-
dica. Todos ellos estan obligados a argumentar en sus respectivas activi-
dades, esto es, a tomar una posicién y fundamentarla en normas juridicas.

Por consiguiente, la adquisicién de habilidades de argumentacién
debe constituir un objetivo esencial de la ensefianza de cualquier rama
del Derecho. Desde luego, en el Derecho Constitucional las argumenta-
ciones versaran sobre problemas vinculados con los derechos fundamen-
tales y la organizacion de los poderes del Estado, pero en definitiva, la
enseflanza de la materia puede ser concebida a partir de problemas a los

“ Esevidente que en las discusiones acerca del aborto, la eutanasia o clertos aspectos de la intimi-
dad, se vincu?:m con determinadas concepciones metajuridicas, como lo es el principio de autono-
mia y dignidad de las personas. Las normas constitucionales no proporcionan una respuesta
univoca a este tipo de problemas, de modo que es preciso argumentar a partir de las narmas
constitucionales cudl es ]a posicién que resulta normativamente aceptable para la sociedad.

* BVerfGE 82, 30 (p. 38 y ss.), citado en ALexy, Robert, Teoria del Discurso v Derechos Humanos,
Universidad Externado de Colombia, Bogota, 1995, pag. 35.
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que procuran dar respuesta las normas constitucionales o que deben ser
encauzados en ellas.

En sintesis, puede sostenerse que la ensefianza del Derecho Cons-
titucional puede articular dos objetivos. Por un lado, existe un objetivo
cognoscitivo: los estudiantes deben manejar determinada informacién
relacionada con la materia. Por otro lado, existe un objetivo de caracter
practico, que consiste en que los futuros egresados adquieran habilidades
de argumentar juridicamente un problema constitucional.

Si se aceptan esos objetivos como plausibles, el siguiente proble-
ma es determinar qué contenidos han de ser incluidos necesariamente en
un programa de la asignatura. Aqui, tal como lo sefialamos antes, no debe
olvidarse que, en la medida en que el titulo expedido por la Universidad
conlleva la habilitacion profesional, parece necesario que ésta asegure
que los futuros egresados manejan un nivel minimo de informacién acer-
ca de la materia. No se trata, sin embargo, de escoger temas sdlo porque
luego van a ser “utiles” en el ejercicio profesional, sino teniendo en cuen-
tala potencialidad de éstos para desarrollar habilidades de critica y argu-
mentacion. En definitiva, es bien sabido que las normas pueden ser mo-
dificadas o derogadas y la jurisprudencia puede cambiar, pero el profesio-
nal del Derecho debe estar capacitado para operar con ese material juridi-
co, aunt cuando no lo haya estudiado en las aulas universitarias.

Por lo tanto, es importante que la metodologia de enseflanza arti-
cule los objetivos con los contenidos de la materia. La combinacién del
método de casos y el método socratico es una manera -no la inica- para
estimular la adquisicién de habilidades criticas.

Volviendo a la imagen de Popper, los objetivos de ensefianza pue-
den concebirse como las hipdtesis en la investigacion cientifica. No debe,
ni tampoco es posible, ensefiar todo, del mismo modo que no dirigimos
nuestra atencion a todos los fendmenos de la naturaleza. Los objetivos son
los que daran sentido a los contenidos que se estime necesarto ensefiar.

Sefialado ello, es oportuno advertir que no postulamos aqui una
enseflanza meramente técnica, en la que estan ausentes los valores mora-
les. Sin duda el Derecho es argumentacion, pero toda argumentacion in-
corpora valoraciones de manera explicita o implicita. En tal sentido, nues-
tro Derecho Constitucional positivo incorpora valores como la democra-
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cia, el pluralismo, los limites al poder, el respeto por los derechos funda-
mentales de las personas, etc., de modo que en las argumentaciones de
indole constitucional aparecen consideraciones de este tipo. Por lo tanto,
la ensefianza del Derecho Constitucional no sélo es valiosa por transmitir
determinados conocimientos o habilidades profesionales, sino porque
proporciona criterios para reconocer nuestras deficiencias como sociedad
y nos proporciona las herramientas para transformarla.
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ORDEN SOCIAL Y SOCIALIZACIONEN LA
CARRERA DE ABOGACIA DE LA UNC:
LA PERSPECTIVA DE LOS ALUMNOS'

Ana Maria Bricipo™ y Carlos Lista**

Resumen

Este trabajo tiene por objeto describir las principales caracte-
risticas del orden social de la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional de Cérdoba, tal como éste es percibido por los estudiantes
de los Gltimos afios de la carrera de abogacia. Nuestro enfoque se basa
en dos perspectivas tedricas de la sociologia de la educacién contem-
poranea: a) la teoria de Bernstein sobre el ‘discurso pedagogico’ y,
obviamente, las ideas de Durkheim en las que ésta se inspira; y b) la
perspectiva de Bourdieu sobre la reproduccién cultural en las institu-
ciones educativas. La hipdtesis subyacente es que, si bien la forma-
cién técnica (parte del ‘orden instrumental’) que reciben los alumnos
para su desempefio profesional presenta puntos débiles en algunos
aspectos, el paso por las aulas deja en ellos huellas profundas que
definen de manera clara su identidad como futuros abogados. Esto es
asi porque el ‘orden expresivo’ propio de la carrera es muy fuerte, y su
accion notablemente eficaz. Los datos provienen del trabajo de cam-
po correspondiente a una investigacién de mayor alcance sobre la en-
sefianza del derecho. La metodologia empleada es cualitativa. Las
opiniones de los alumnos sobre diferentes aspectos de la carrera per-
miten admitir la verosimilitud de la hipétesis.

" Esta ponencia es resultado de un proyecto de investigacién en desarrollo que cuenta con el
apoyo financiero de subsidios de la Secretaria de Ciencia ¥ Tecnologia de la UNC y de CONICET.
Alejandra Romero, ayudante alumna de la citedra de sociologia de la educacién colabord en fa
transcripcién de las opiniones de los estudiantes que forman parte de la ponencia.

5 Este tragajo fue presentado comao ponencia en el IV Congreso nacional de Sociologia Juridica:
“Impacto del Derecho en la sociedad: de la investigacidn a la accién”®, Tucumin, 2003,

" Profesora Titular Plenaria de Sociologia General Sociologia de la Educacion de la Escuela de
Ciencias de [a Educacidn de la Faculrad de Filosoz;a y Humanidades, UNC.

“ Profesor Titular de Sociologia Juridica, Citedra B, de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales, UNC.
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1. Conceptos centrales de la propuesta tedrica

Todo proceso de ensefianza, para que sea efectivo, debe desarro-
llarse en un contexto de orden y estabilidad, decia Durkheim {1992) a
comienzos del siglo pasado, en sus conocidas lecciones sobre el desarro-
llo de la educacién en Francia. En consecuencia, el problema del orden
social en una institucién educativa adquiere una relevancia particular;
descubrir las reglas que regulan ese orden constituye un tema central en
la investigacion educativa.

Cuando nos referimos al tema del orden con relacion a la educa-
cién estamos pensando en dos aspectos centrales de la agencia educativa:
el proceso de instruccién en s mismo y las relaciones sociales en el mar-
co de las cuales se desarrolla ese proceso. Ambos aspectos son insepara-
bles, constituyen un todo que, desde la perspectiva socioldgica, denomi-
namos ‘orden social’ y se hace visible en la ‘cultura institucional’, es de-
cir, en aquellos rasgos que definen a una institucion y permiten diferen-
ciarla de otras del mismo tipo.

Desde un punto de vista estrictamente analitico, podemos distin-
guir dos dimensiones del orden social y, por ende, dela cultura institucional.
Siguiendo a Durkheim, Bernstein (1977) identificé a estas dimensiones
con dos complejos de conducta relacionados organicamente que la escue-
la transmite al alumno: el orden expresivo y el orden instrumental. Ambos
configuran el orden social de la institucion.

Derivado del concepto de orden moral acuiiado por Durkheim,
el orden expresivo es 1a base fundamental de la integracion social dentro
de la institucién educativa. Este orden promueve valores comparti-
dos, v al hacerlo, se constituye en el principal mecanismo de consenso
social, lo cual permite a la institucién convertirse en una colectividad
moral genuina', El orden expresivo designa, en definitiva, el cuerpo de
ideas, conductas y comportamientos compartidos por todos, indepen-
dientemente de las caracteristicas de los individuos que participan en
la institucion.

Recordemos que cuando Durkheim habla de moral, se refiere a la moral laica, a principios
reguladores de la conducta puramente racionales, al margen de cualquier creencia religiosa. Son
“las reglas de accion que predeterminan la conducta. Expresan cémao debe actuarse en casos
determinados; y actuar bten, es obedecer bien” (DURKHEM, 1991: 31).
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El orden instrumental es el cuerpo de hechos, procedimientos, prac-
ticas y juicios necesarios para adquirir destrezas especificas que, general-
mente, se pueden medir por métodos objetivos. A diferencia del orden
expresivo, que es fuente de integracién y cohesidn, el orden instrumental di-
vide a los alumnos de acuerdo a sus diferencias de edad, sexo, status so-
cial, rendimiento académico, etc. De esta manera, el orden instrumental fa-
brica jerarquias que, segtin Bernstein, también afectan al cuerpo docente.
Cuanto mas domina el orden instrumental, mis favorable es la cultura de
la institucion a los eximenes y mas dividida su organizacién social. Los
contenidos de la ensefianza se convierten, practicamente, en lo Ginico que
interesa transmitir en la institucion.

En sus trabajos posteriores, cuando desarrolla sus propuestas so-
bre el sistema educativo, Bernstein asocia el orden expresivo al discurso regu-
lativoy el orden instrumental al discurso instruccional; estos discursos configu-
ran el discurso pedagdgico. Como afirmébamos en un trabajo anterior (Lista
y Brigido, 2002), el discurso pedagdgico, més que un discurso, es un prin-
cipio por el cual otros discursos son apropiados y colocados en una rela-
c16n especial entre si, con el objeto de su transmisién y adquisicién selec-
tivas. Este principio da lugar a una comunicacién especializada mediante
la cual se rransmiten selectivamente contenidos tanto de caricter expre-
sivo como instrumental. El discurso pedagégico es, en definitiva, una
regla recontextualizadora que conduce a la inmersién de un discurso en otro
para crear un texto, para crear #z discurso. Esta regla fija los limites exte-
riores e interiores del discurso legitimo; crea las comunicaciones especia-
lizadas mediante las cuales se seleccionan y construyen los temas peda-
gogicos. El discurso pedagdgico se presenta asi como una regla que engloba
y combina dos discursos, uno de orden moral que consiste en la transmi-
sion de actitudes y valores (discurso regulativo) y otro de orden técnico (dis-
curso instruccional) que crea habilidades especializadas y las relaciones en-
tre ellas. El primero es el discurso dominante. El segundo se encuentra
inmerso en el primero y estd subordinado a él. Mientras el discurso
instruccional crea competencias, destrezas, habilidades, etc., orientadas a
mejorar el desempeiio del sujeto en campos de actividad especificos, el
discurso regulativo crea orden, relaciones e identidad; sus reglas establecen
e inculcan algan tipo de control y de disciplina. Cada uno de estos discur-
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sos cumple, ademas, otras funciones. Asi, el discurso regulativo tiene por
funcién: a) crear los criterios que dan lugar al caracter, las maneras de
actuar, las posturas del sujeto; indica al estudiante la conducta apropiada
y legitima, el texto adecuado, en un determinado contexto; y b) regular la
seleccion del discurso instruccional, y 1a secuencia, los criterios y el ritmo en
que éste sera transmitido; provee las reglas internas de este discurso. Al
discurso instruccional, en cambio, le compete la transmision de conocimien-
tos (el derecho y ladoctrina juridica, por ejemplo), y el desarrollo de una
serie de habilidades especializadas que se consideran imprescindibles para
el desempefio profesional (del abogado, en este caso). De esta manera, a
medida que adquiere conocimientos y competencias, el estudiante, por su
simple participacion en la multiplicidad de procesos de interaccién que
tienen lugar en la institucién educativa (con los docentes, con sus pares,
con el personal de apoyo administrativo, etc.), incorpora reglas de con-
ducta que determinarin, en gran parte, su manera de ‘ser’ y ‘comportarse’
como abogado, es decir, su ‘identidad’ profesional.

En términos de Bernstein, el orden social de la institucion educati-
va se condensa en un cédige del conocimiento educativo, que se define como
un principio que regula el curriculo, la pedagogia y la evaluacion, Dicho en
otros términos, el cddigo regula qué se transmite (lo que se constdera cono-
cimiento vilido o legitimo en la institucion educativa), como se transmite
(la forma legitima de comunicacién de ese conocimiento y la forma legiu-
ma de relacidn entre el que ensefia y el que aprende) y qué se evaliia (cual
es el conocimiento del que debe dar cuenta el alumno para avanzar en la
carrera). Existen dos tipos polares de c6digo, el de coleccion y el integrado.
Estos tipos difieren en dos aspectos fundamentales: a) en la estructura de
autoridad que generan y las relaciones de poder que se dan entre los prota-
gonistas del sistema educativo; y b) en la forma que adquieren el curriculo,
la pedagogia y la evaluacién. Difieren, en definitiva, en el tipo de orden
social que generan. El alumno es socializado en ese orden; este proceso de
socializacidn tiene consecuencias a nivel de la conciencia del sujeto, crea,
en términos de Bernstein, un tipo de identidad particular?,

¢ El trabajo de LisTA y Bricipo {2002) aborda esta tematica.
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Desde una perspectiva diferente y con otros objetivos, también
Bourdieu analiza el proceso de socializacién en las instituciones educati-
vas. A los fines de nuestro trabajo, su enfoque resulta complementario del
de Bernstein, y nos ayuda a comprender mejor por qué dichas instituciones
cumplen de manera tan efectiva su funcién de transmisién del orden social.

En su trabajo sobre el sistema educativo, Bourdieu (1987) se propo-
ne develar los mecanismos que hacen posible la reproduccién de la cultura.
Dos son los conceptos centrales que juegan en torno a esos mecanismos: el
de violencia simbélica y el de autonomia relativa del sistema de ensefianza.

La idea de violencia simbdlica surge de la concepcién weberiana
sobre la educacion formal. Para Weber?, las instituciones educativas cons-
tituyen un tipo de asociacién similar a la iglesia, con la diferencia de que
ésta distribuye bienes de salvacién, mientras que aquéllas distribuyen bie-
nes culturales. La dimensidn clave en esta distribucién es la relacién pe-
dagogica que, desde el punto de vista de Weber (1981), es una relacién de
dominacién. Recordemos que, en términos weberianos, la dominacién
designa la posibilidad que tiene un actor social de obtener obediencia a
mandatos especificos. Quien ejerce la dominacién en el sistema educati-
vo es el docente, en virtud de su caracter de mandatario de la institucién.
Se trata del ejercicio de un poder de ‘violencia simbélica’ por parte del
docente, que consiste en imponer significados, e imponerlos como legiti-
mos, disimulando las relaciones de fuerza en que se funda ese poder de
imposicion (Bourdieu, 1981). El docente es investido por la institucién
de una ‘autoridad pedagdgica’ que hace efectiva la ‘accién pedagdgica’ y
posibilita, mediante el ‘trabajo pedagdgico’, la formacidn de un babizus'.
El profesor, sin saberlo, es un eficaz agente de reproduccién del orden
social de la institucién porque, ademis de ser el agente autorizado parala
transmision, ha sido, él mismo, objeto de una violencia simbélica similar.

* Max Weber no tuvo a la educacién como un tema especifico de estudio, pero, de manera directa
o indirecta, esta presente en sus trabajos, sobre tocfo en sus estudios sobre la sociologta de la
religion, en especial, en el tomo I de Ensayos sobre soctologia de la religion.

* Los conceptos de ‘accién pedagbgica’, ‘autoridad pedagogica'y ‘trabajo pedagdgico’ han sido
acufiados por Boudieu soEre labasede la sociologia de la educacidn de Dur%{heim, para dar
cuenta del mecanismo que subyace a la transmisién y Ia reproduccidn de la cultura, Estos
conceptos forman parte del sistema de proposiciones const ruido por Bourdieu para develar ese
mecanismo. La idea de habitus también proviene de Durkheim, pero adquiere en Bourdieu un
significado algo diferente, sobre todo en sus Gltimos trabajos.
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La idea de autonomia relativa del sistema es tomada por Bourdieu
de la sociologia de Durkheim. En sus anlisis sociohistoricos de la educa-
cidn, éste muestra que, si bien los sistemas escolares responden a necesi-
dades sociales y se encuentran condicionados por ellas en su funciona-
miento, el accionar de los grupos que los integran genera una dinamica
propiay reglas de juego internas relativamente independientes del con-
texto en el que operan. De hecho, muchos intentos del poder politico por
reformar el sistema educativo han fracasado, precisamente, porque los
miembros del sistema, fundamentalmente los maestros y profesores, han
luchado por mantener el monopolio de la ensefianza y retener el poder
que esto les otorga. En Bourdieu, la autonomia relativa del sistema edu-
cativo es un dimensién fundamental para explicar el ocultamiento de la
funcién ideoldgica que cumple el sistema (la reproduccion de la cultura,
como resultado de los mecanismos mediante los cuales lleva a cabo su
funcién propia (la transmision de la cultura).

Con este instrumental tedrico vamos a tratar de analizar la percep-
cidn que tienen los estudiantes de los Gltimos afios de la carrera de aboga-
cia sobre el orden social de la Facultad y 1a forma en que éste es transmi-
tido por los mandatarios de la institucion.

2. Los datos que sirven de base a nuestro estudio

Los datos provienen de un trabajo realizado por un grupo de alum-
nos de la citedra de Sociologia Juridica de la Facultad de Derecho de la
UNC, que tenia para ellos caricter de Trabajo Practico. La actividad fue
llevada a cabo, en su totalidad, fuera de las horas de clase. Sobre la base
de la lectura de un texto de Duncan Kennedy (2001)° provisto por la
citedra, los alumnos debian responder por escrito a una consigna. Esta
consigna era muy amplia, planteaba simplemente que el alumno expresa-
ra cudles eran los puntos en los que acordaban, o no, con las afirmaciones
de Kennedy. Para responder debian tener en cuenta sus experiencias como
alumnos de la carrera de abogacia de la UNC. Previamente, el mismo

El texto en cuestidn trata sobre la ensefianza juridica en las universidades de los EEUU.
Duncan Kennedy es un sociélogo estadounidense que pertenece a la corriente critica del dere-
cho, conocida como Critical Legal Studies. [Nota df(j editor: véase articulo de Kennedy publica-
do en este niimero de la Revista].
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grupo habia realizado otro Trabajo Prictico en el que, a partir de una
serie de preguntas abiertas, debian registrar algunas de sus experiencias
como estudiantes de la carrera®.

En el segundo Trabajo Practico, el articulo de Kennedy actué como
disparador de las reflexiones de los alumnos v, en alguna medida, éstas
estuvieron condicionadas por el contenido del texto. De hecho, muchos
de los temas que aparecen en esta oportunidad, no son mencionados en el
primer trabajo. Habria que investigar por qué, ya que las cuestiones sobre
las cuales debian reflexionar eran practicamente las mismas.

Nos parece importante aclarar que el grupo de alumnos que rea-
lizaron estos trabajos cursan la carrera con un plan de estudio que
data de 1956, modificado parcialmente en 1985, y que optaron por el
sistema de promocién. Para ser admitidos en este régimen debian re-
unir dos condiciones: tener todas las materias correlativas aprobadas
y un promedio general superior al promedio de la totalidad de los alum-
nos de la carrera, es decir, mayor que 5. En consecuencia, se trata de
estudiantes que en su rendimiento corresponden o superan al estu-
diante medio de abogacia®. Ademas, el hecho de que hayan oprado por
el sistema de promocidn, es un indicador de que estan dispuestos a
responder a requerimientos de la citedra mis exigentes que los que
rigen en general’. Se analizaron 43 Trabajos Practicos. Por cierto, los
resultados no se pueden generalizar a la totalidad de los estudiantes
de la carrera de abogacia.

En lo que sigue, vamos a tratar de identificar los rasgos distintivos
del orden expresivo y del orden instrumental de la institucién educativa,
a partir de las expresiones vertidas por los alumnos en sus escritos.

Elanalisis del material proveniente de esta actividad dio lugar a otro informe del mismo grupo

de investigacion {Adriana Tessio, 2003).

El promedio general de los alumnos reinscriptos en 1997-1998 (incluyendo 2 lazos) fue de

5,16 puntos (Autoevaluacién de la Carrera de Abogacia, Facultad de Derecho y Ciencias

Sociales TINC, 1999).

El estudiante medio de abogacfa tiene un rendimiento bajo, como se puede apreciar a partir del
romedio sefialado.

’ Eas exigencias adicionales para regularizar la materia son: asistencia al 80% de las clases tedri-

cas, aprobar 3 examenes parciales y el 80% de los Trabajos Pricticos con 7 0 mis puntos, y un

coloquic final integrador,
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3. Componentes basicos del orden expresivo

Por definicidn, el orden expresivo alude a conductas y actitudes
que el alumno incorpora de manera tacita en el proceso de socializacién.
Se trata de reglas o principios regulativos que orientan el comportamien-
to en una direccién determinada. Como el aprendizaje de estas reglas no
es conciente ni intencional, no se puede observar de manera directa. En
los textos producidos por los alumnos aparecen como mas significativos
los siguientes rasgos del orden expresivo.

a. Los alumnos son socializados bajo pautas de fuerte de jerarquia.

La mayoria coincide en afirmar que existe una clara jerarquia en
las relaciones sociales, la cual es particularmente visible en el aula. En
general, los profesores, reciben un trato preferencial, se mantienen dis-
tantes de los alumnos, y el didlogo personalizado es practicamente inexis-
tente. Los estudiantes son receptores pasivos de un discurso erudito au-
torizado, que no se pone en duda ni se discute.

«...los docentes imponen un status, ellos se consideran, aunque no todos, en
su mayoria parte de una casta superior y no lo disimulan en ningin momento,
dando constantemente oportunidades para que todos conozcan el lugar que
ocupan en la escala jerdrquica y la forma en que deben comportarse, tanto
para con los que estdn arriba como para con los que estan abajo.”

“En el aula reina una jerarquia por la cual los docentes se desempefian con
una actitud autoritaria, exigiendo un trato diferente, generando temores,
imponiende respeto. Casi no existe una participacion por parte de los alum-
nos, que tienen una actitud conformista y poco critica ya que se encuentran
ante un lenguaje nuevo y conocimientos nuevos, desarrollan una actitud te-
merosa e insegura.”

“Es verdad que algunos profesores (no todos por suerte) transmiten su pro-
pia superioridad y llevan a cabo una segregacién social extrema, incluso, y es
donde uno mas patente lo ve, en la relacién alumno-profesor, teniendo que
sufrir, los primeros, por ejemplo, ser interrumpidos en medio de una clase,
ignorado, o burlado por el profesor debiendo adoptar frente a esta situacion
una actitud sumisa y de respeto.”

Desde el punto de vista de algunos estudiantes, estas pautas jerar-
quicas son funcionales para la actividad profesional futura.
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“...en la Faculrad se va mentando una organizacion jerarquica y una forma de rela-
cidn que luego se extiende a todas las dreas en que nos insertamos al salir de ella.”
“Es una verdad insoslayable que los profesores en general, y no solamente los
de derecho, moldean la manera en que los estudiantes deben pensar, sentir y
actuar en sus futuros papeles profesionales.”
“...el sistema se mantiene indefectiblemente sin variaciones: en la Facultad se
va mentando una organizacion jerirquica y una forma de relacién que luego
se extiende a todas las dreas en que nos insertamos al salir de ella.”
Algunos consideran que no todo depende del profesor y, a pe-
sar de coincidir en la existencia de relaciones jerdrquicas, matizan sus
apreciaciones.
“..{la relacidn]... entre alumnos y profesores, no se puede generalizar. A lo largo
de la carrera es posible generar algiin vinculo con un profesor, pero depende
de la actitud del alumno y la persona del docente, que esto sea “fructifero y
satisfactorio”; o “degradante”. Hay docentes que dan espaclos para una mejor
relacion con los estudiantes y otros guardan muy bien las distancias. Alumnos
que tienen un sincero interés en la persona del profesor y la materia, y otros
estudiantes que buscan dnicamente obtener una ventaja o beneficio para apro-
bar la materia haciéndose conocido del profesor. Es una cuestién de actitud.”
Es interesante observar que, en la mayoria de los casos, los estu-
diantes se expresan en tercera persona, como si ellos no estuvieran
involucrados en la situacién.

b. Las relaciones entre alumnos son bdsicamente instrumentales,

Para comprender, en alguna medida, porqué las relaciones entre
pares se caracterizan por el predominio de elementos instrumentales y no
expresivos, como serfa de esperar, no sélo hay que pensar en las reglas de
conducta vigentes en al Facultad. También hay que tener en cuenta el
contexto en el que se desarrollan las actividades. Se trata de una carrera
cuya matricula es de aproximadamente 20.000 alumnos, distribuidos en
diferentes grupos y horarios, y que tiene, entre otras cosas, un régimen
laxo en lo que se refiere a requisitos para regularizar las materias®®. Todo

® Los correspondientes al plan que se analiza se reducen a la aprobacion de dos exémenes parcia-
les con un puntaje de cuatro o superior y la asistencia a clase no es obligatoria, En el régimen de
ensefianza correspondiente al nuevo plan de estudio, se aumentaron las exigencias formales,
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esto limita la posibilidad que tienen los alumnos de conocerse, mantener
contactos més o menos estables y duraderos, en suma, establecer vincu-
los de amistad y compafierismo. Estas condiciones, unidas a un tipo de
orden social jerirquico, contribuyen al desarrollo de actitudes
individualistas entre los estudiantes.
«...me di cuenta de que la cultura del individualismo se ha adjudicado como
propia, pensar y actuar para uno mismo es comun en nuestra Facultad, a
nadie le interesa lo que sucede a quien est4 a su lado. Es muy dificil crear
fuertes vinculos y si estoy de acuerdo con Duncan Kennedy en que uno aprende
la desconfianza.”

Se advierte que, con alguna frecuencia, los estudiantes consideran
que este particular tipo de relaciones que establecen con sus pares es, en
alguna medida, un reflejo de lo que serdn sus relaciones con los colegas
en el futuro. Algunas afirmaciones al respecto dan cuenta, a la vez, de las
representaciones que estos alumnos avanzados en la carrera tienen del
campo profesional, un dato no menor, ya que actia como un mecanismo
de reproduccién de las condiciones de funcionamiento de dicho campo.

«...internalizamos el comportamiento tipico de un abogado, lo cual nos dis-

tingue de los estudiantes de otras carreras. Aprendemos a la vez camarade-

ria y desconfianza.”

La idea de competencia entre compafieros, presente en el texto de
Kennedy, no parece impresionar demasiado a los alumnos, ya que las re-
ferencias a este tema no son abundantes en el material analizado. Algu-
nos advierten una cierta competitividad entre compaferos, aunque en-
tienden, en general, que las condiciones en que se desarrollan las activi-
dades y las pricticas vigentes, sobre todo en lo que respecta a la evalua-
cién, no favorecen la competencia, entre otras cosas, porque los compa-
fieros no pueden compararse entre si; la cantidad de alumnos es tan gran-
de que ni siquiera tienen la posibilidad de conocerse. Por otra parte, en-
tienden que lo importante, para la mayoria, es recibirse lo antes posible,
sin importar demasiado con qué notas. Este grupo de alumnos no parece
demasiado interesado en ubicarse en un rango de excelencia.

Otra postura esta representada por los que atribuyen al sistema de
evaluacién la responsabilidad por el excesivo individualismo reinante en la
Facultad. En este sentido nos parecid interesante el siguiente testimonio:
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“En cuanto al ranking, veo que en nuestra Facultad tiene una vigencia indiscutida,
principalmente se refleja en las notas, esto genera una gran competencia entre los
alumnos, que considero es perjudicial para la gran mayoria, y parael sistema en
general, no importa como o con quien se logren, nada debe ser obsticulo para
lograr la mayor calificacién posible, este ranking lejos de ser atenuado por los
docentes es potenciado de forma directa, en cuestiones como alguna especie de
consideracion ala hora de rendir el final o de forma indirecta, la cual considero la
mas perjudicial, con las diferencias de criterio que existen incluso entre los docen-
tes de una misma citedra, y lo que s peor la incidencia de su “estado de 4nimo”
en la calificacién de alumno. Todo esto va generando y ampliando las desigualda-
des entre los estudiantes los que no slo acentiia las diferencias y el ranking sino
que va generando recelos entre los estudiantes que por un lado potencia el indivi-
dualismo salvaje, en el que es tan bueno que me vaya bien a mi como que le vaya
mal a otro. Ademis el estudiante va asimilando todo esto como normal y porlo
tanto se prepara para enfrentarse a estas mismas escalas cuando salga a la calle, y
lo grave de todo este es que de esta forma el sistema se va retroalimentando y
auto corrompiendo de manera ciclica.”

¢. Seestimuila la mediocridad,

Aunque las referencias a esta cuestién son mis bien excepciona-
les, nos parece importante sefialarlas. Un grupo minoritario de alumnos
considera que las pricticas institucionales (pedagégicas, de evaluacién,
de control de la actividad académica, etc.) favorecen la mediocridad.

“El hecho de que no se incentiva la participacién ni la reflexién, y que los
alumnos tratan de no comprometerse demasiado, ni contrariar al profesor,
por miedo a que s enfrenten ideas y eso perjudique la finalidad mas inmedia-
ta que es recibirse y aprobar las materias,”

Desde su punto de vista, la masividad del alumnado es un
condicionante fuerte en ese sentido, pero no es la tinica causa. También apor-
tan en esa direccidn la falta de control sobre la actividad de los profesores
(asistencta, preparacion de clases, etc.) y los criterios que se utilizan parala
seleccion del personal docente y la renovacién de sus designaciones. Los alum-
nos entienden que si hubiera un cierto control de gestidn las cosas padrian
cambiar, pero colocan el mayor peso en la necesidad de reducir el niimero de
alumnos y aumentar los niveles de exigencia para regularizar las materias.
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Ciertas practicas de los alumnos, que se ven facilitadas por las
condiciones estructurales de la carrera, van en la misma direccidn, entre
otras, elegir a los ‘profesores faciles” para cursar las materias. Algunos
estudiantes consideran que la evaluacion, tal como se da en la carrera no
alienta la emulacion y la superacidn, que serfa necesario poder diferenciar
a los buenos alumnos.

“..si, coincido en que muchas veces, el sistema de evaluacion genera un “ran-
king de roles”. No obstante no coincido, con el autorfDuncan Kennedy}, ya que
para mi no esta mal, creo que es el {inico modo de que el profesor sepa que
sabes, hasta incluso me parece bueno que se recompense con buenas notas e
incentivos a quienes se esfuerzan mis y tienen mejores rendimientos.”

“En gran medida las notas son vividas como arbitrarias sin tener en cuenta el
esfuerzo y el trabajo realizado y serfa necesario y justo generar una jerarquia
de alumnos buenos, mejores y malos, para conocer las fallas del sistema edu-
cativo y poder modificarlas.”

La minoria que se manifiesta e favor de la seleccion académica
y el aumento de las exigencias, tanto a alumnos como a profesores,
tiene la impresién de que la mediocridad del foro local, y nacional,
tiene mucho que ver con la forma en que los abogados son socializa-
dos durante su paso por la Facultad. Pero son muy pocos los alumnos
que asocian ambas realidades.

d. Laadaptacion a las reglas dejuego, algo mds que una estrategia de
supervIvencia.

Reconocer las reglas de la conducta considerada legitima en la ins-
titucidn, y actuar conforme a ellas son, segin Bernstein, procesos propios
de Ia incorporacién exitosa a una agencia educativa. Por lo tanto, es de
esperar que los alumnos que se encuentran mas avanzados en la carrera
cumplan ambas condiciones.

El contenido de la produccién textual de los alumnos, fuente de
nuestros datos, nos permite inferir que predomina en ellos una actitud con-
formista, que los lleva a aceptar las reglas de juego de la institucion como
una estrategia de supervivencia y una forma de lograr sus objetivos con
economia de esfuerzo y corriendo el menor riesgo posible. Segin sus pro-
pias expresiones, esta actitud se traduce en conductas como la siguiente:
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*...tratando de intervenir lo menos posible para no decir algo que pueda
desagradarle [al profesor]. Se trata en lo posible ver qué le gusta o disgusta
para poder participar dependiendo de las ganas del profesor a escuchar que
muchas veces corta las palabras y sigue con otro tema”.

“Por qué se identifica dicho profesor con el adjetivo de “bueno”? Si tenemos
en cuenta que el objetivo de TODOS los alumnos (creo que no hay divergen-
cias en este punto) es aprobar eximenes parciales y finales con el menor es-
fuerzo y grado de riesgo posible, se entiende que no se considere importante
a esta altura el cuestionarse nada que vaya mas alla de estos objetivos tan
concretos y urgentes,”

Pero Ja adaptacién a las reglas de juego tiene otras derivaciones,
de mas largo alcance. Va moldeando la forma de actuar de los alumnos de
modo tal que, seglin sus propias expresiones, llega un punto en que ellos
mismos se asombran por la forma en que se comportan y reaccionan fren-
te a ciertas cuestiones y frente a los demas.

“...uno empieza a adecuar su manera de hablar, de actuar frente a distintas
situaciones, y de pensar; poco a poco se va metiendo en la manera de ser y en
la personalidad del estudiante y se hace imperceptible para uno, y demasiado
notorio para el resto que no tiene que ver con el derecho, ‘ya te salié la abo-
gada de adentro’ te dicen.”

“...es que no sélo los profesionales abogados, sino los mismos estudiantes,
preservan un estatus de esta profesidn, que hace cambiar la forma de vestir
o hablar v opinar. Desde los profesores hasta los alumnos, llevan un estilo
y tienen un discurso que los diferencia. En la practica, las diferencias saltan
a la vista con la simple comparacidn de los estudiantes de la Facultad de
Derecho con los de otras Facultades (por ejemplo Agronomia, Filosoffa y
Humanidades...)”

“Personalmente no he cambiado ni mi estilo de vida, ni el modo de vestirme,
nide hablar. Pero debo reconocer que en la mayoria de los casos es asi; se ven
muchas mujeres que mas que estudiantes parecen modelos, o varones que sin
siquiera tener segundo atio aprobado, hablan como si ya fueran abogados,
con un tecnicismo a veces hasta ridiculo.”

“...Jaforma de vestirse de hablar hasta las opiniones y las emociones es muy de
nuestra carrera, creo que son todos iguales, que tienen que ser de determinada
manera los abogados, hasta ¢l punto que cuando un abogado es diferente, que en
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realidad porque no se viste de traje por ejemplo, uno lo mira diferente, y no se
imagina un abogado asi, creo que es el prejuicio que hay y cmo la Facultad
influye en eso, creo que hay codigos que se manejan entre estudiantes, profesores,

y abogados que aunque no esté reglamentado, tacitamente todos lo obedecen.”
Naturalmente, no todos los estudiantes aceptan que la Facultad

los ‘moldea’ de esta forma, pero la opinién mayoritaria coincide, en li-
neas generales, con las opiniones transcriptas en los parrafos anteriores.

e. El ideal de justicia, un tema ausente del discurso del estudiante.

Unos pocos estudiantes {ocho solamente) hacen alusion al ideal
de justicia como una motivacién fundamental para seguir la carrera. Y
quienes tuvieron esa motivacién, confiesan que paulatinamente la fueron
perdiendo, precisamente, por accién de la propia Facultad.

“A medida que avanzamos en la carrera nos endurecemos, nos volvemos mas
materialistas, especuladores, y asi, al preocuparnos por nuestro exito personal nos
olvidamos de aquella meta que alguna vez tuvimos de contribuir al éxito perso-
nal, al progreso de nuestra comunidad, y mas ain de hacerlo desinteresadamente.”

Es notable la ausencia del tema de la justicia, es mas, ni siquiera la
palabra figura en discurso de los alumnos. En los textos analizados se la
menciona no mas de cuatro o cinco veces.

Se advierte que, si bien algunos estudiantes ingresan a la carrera
de abogacia con determinados ideales respecto de la funcion de servicio
que pueden cumplir en la sociedad, esto se pierde paulatinamente a medi-
da que avanzan en sus estudios, y toma preeminencia la idea del abogado
como un sujeto que puede ejercer poder y que esta inevitablemente liga-
do al poder, y de la profesion como una via para posicionarse socialmente
(que tampoco estuvo ausente en el momento del ingreso, segin afirma un
porcentaje importante de estudiantes).

Como veremos en el punto que sigue, en el discurso dominante la
ley es la que adquiere preeminencia, no la justicia. Pareciera que la ley
tiene una realidad propia, se trata de una suerte de reificacion de la nor-
ma que impide ver su carcter de construccion humana, ligada a un con-
texto sociocultural, politico y econdémico determinado, y que adquiere
sentido dentro de ese contexto. Obviamente, tampoco cuentan las condi-
ciones de su aplicacion.




Academia

4. Aspectos mas relevantes del orden instrumental

En un trabajo anterior (Lista y Bricipo, 2002) dabamos cuenta
de la existencia de un modelo juridico dominante en la carrera de abo-
gacia, de sus caracteristicas y de su indiscutible preeminencia. Llama-
dos a reflexionar sobre esta cuestién, los estudiantes afirman haber
descubierto este hecho recién ahora, cuando el discurso inevitable-
mente critico de la sociologia les ayudd a caer en la cuenta de ello.
Nos parece importante destacar aqui tres aspectos sobresalientes de
las opiniones de los alumnos, todos muy relacionados entre si: la im-
portancia que asignan a la ‘ensefianza prictica’, su visién sobre los
contenidos de la ensefianza y las criticas al sistema de evaluacién. El
material disponible sobre este punto es muy rico (por lo que dice y por
lo que no dice el discurso de os alumnos) y amerita un analisis que
requeriria mas espacio del que disponemos para este articulo. Por ello
nos limitaremos a exponer una sintesis de las opiniones que, desde
nuestro punto de vista, son las mas significativas.

La referencia a la falta de ensefianza practica es el tinico tema abor-
dado en sus escritos por todos los alumnos que participaron en la expe-
riencia'’. Cuando dicen ‘salimos sin saber nada’, estan pensando, por lo
general, en que desconocen el %®now how’de la profesion y la idea predo-
minante es que esto debe ser proporcionado por la Facultad.

“Es innegable que salimos incapacitados para ejercer la profesién, no sabe-
mos siquicra redactar un escrito simple, lo que es natural ya que nunca nos
familiarizaron con los mismos. Esto crea dependencia jerarquica de los “vie-
jos” en la profesidn, que una vez que ganemos su confianza o verifiquemos
algo, nos develardn los “secretos” de la profesién.”

“...se ensefian muchas técnicas y formas juridicas (instrumentales), lo cual con-
sidero que estd bien, ya que es fundamental saberlos para el ejercicio de la
profestén, pero creo que muchas veces se olvidan de ensefiar cmo aplicarlas
constantemente, y de que muchos casos tienen relacién entre si, que no son
compartimentos estancos. Insisto en que nos falta practica”.

" El plan de estudio de la carrera que se analiza, anterior al que comenzé a implementarse a partir
del afio 2000, no contempla actividades orientadas a la formacion para la prictica profesional.
El nuevo plan incorpora esta modalidad de manera explicita, a través de talleres.
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«...convengamos que nuestra Facultad ignora permanentemente la necesidad
de que los estudiantes tengamos alguna idea de lo que es el derecho y su
préctica fuera de las aulas, lo cual nos obliga a lanzarnos al ruedo sin la menor
idea de lo que se trata.”

Con relacidn a este tema, es importante recordar que los docentes
manifestaron en su oportunidad, que a la practica se la adquiere ‘cami-
nando los tribunales’, cuando hay que enfrentar los problemas concretos.
Evidentemente, hay aqui una diferencia de expectativas y de concepcion
que no ayuda a resolver lo que para los alumnos es un verdadero proble-
ma, sobre todo si tenemos en cuenta que quienes deciden lo que se ense-
fia (o se deja de ensefiar) son los docentes.

En lo que respecta a los contenidos de la ensefianza, hemos obser-
vado varias cuestiones que nos parecen relevantes, algunas de ellas estan
asociadas, mis a la forma de la transmisién que al contenido, y por ende,
podrian formar parte del orden expresivo y no del instrumental. La exis-
tencia de un modelo juridico dominante no aparece tan claramente en las
expresiones de los alumnos.

a) Lapercepcidn de quela norma juridica ocupa un lugar central en la
enserianza que rec

Las materias ‘principales’ en la carrera son las que remiten permanen-
temente a ella; el resto de las asignaturas es ‘marginal’, o sirven de ‘comple-
mento’, en el mejor de los casos. A la norma hay que conocerla (memorizarla
si es posible), sin cuestionamiento ni critica alguna. Algunos asocian este he-
cho con la existencia de un modelo dominante, pero esto parece mas una re-
flexién provocada por la situacién experimental de la que estaban participan-
do sin saberlo, o del contacto con un discurso diferente como es el de la socio-
logia (al que se accede tardiamente en la carrera pues la materia se dicta para
alumnos de los tiltimos cursos), que producto de una idea personal que fueron
construyendo paulatinamente a medida que avanzaban en sus estudios.

b) Lapreeminencia delanormavaacompaniada con unaenserianza centradaen
el profesor, de cortenetamente tradicional, y una actitud pasiva del alummo.

En este sentido, varios estudiantes consideran que los profeso-
res no son los Gnicos responsables por esto, sino que ellos son compli-
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ces de la situacion porque resulta ‘comodo’ no participar. Las siguientes

opiniones resumen, en alguna medida, el tono general de lo que mani-

fiestan los alumnos:
“...aprendemos las normas y su sistema con una actitud pasiva, alin cuan-
do la realidad nos genere multiples cuestionamientos. ... hay una tendencia
a no debatir, a no problematizar, a aceptar las cosas por dadas porque
resultan de un “razonamiento juridico” muchas veces sistematico. Cémo
se explica, sino, que la mayoria de los profesores de materias como Dere-
cho Penal ..., Internacional Pablico, Constitucional, Laboral -por nom-
brar algunas-, se limiten a repetir {o que los libros, con algin que otro
aditamento, sin dar lugar al debate, atin cuando su necesidad resulta ob-
via? En la generalidad de los casos, los estudiantes aceptamos por inercia
o por complicidad, este tipo de ensefianza, principalmente, creo, porque
sabemos que en el final se pregunta el contenido del programa y los de-
bates, aunque puedan resultar mas fructiferos, quitan el escaso tiempo que
tienen los docentes para desarrollar toda la materia. Otras veces se lo hace
mas deliberadamente, quizds como estrategia de negacidn, para seguir
evitando confirmar la sospecha de que nuestro sistema juridico no es per-
fecto, y que lejos esta de serlo.”

“Otra cosa que creo que también sucede es el conservadurismo en la forma
de enseflar el derecho, son las tipicas clases magistrales en donde no hay par-
ticipacion por parte de los alumnos. Se ensefia muchas normas, como aisla-
das y desconectadas unas con otras y no se baja a la realidad, dando otras
formas de resolucion a los conflictos. Sélo la fria letra de la ley, por més que
se llegue a resultados injustos.

“Hace falta una Facultad a la altura de las circunstancias que vive el pais, que
no forme conocedores de leyes sino personas capaces de ubicarse en un tiempo
¥ espacio, porque solo conociendo la realidad podemos modificarla. En la
mayoria de los cursos sélo se estudian normas aisladas, sin entrar en conside-
raciones acerca de cual es la realidad que tiene que regular ni los resultados
que surgen de la aplicacién de esas normas.”

“...los conocimientos que transmiten lo profesores son para los alumnos
una especie de dogma, que no se discute, que es lo que hay que desarrollar

para que nuestro discurso esté bien, pero aca creo, que la falla es de noso-
tros...”

215




Academia

¢) La evaluacion, considerada necesaria e inevitable por muchos estudiantes, es
objero de mutltiples criticas dirigidas a la forma en que ella se practica.

Ya hemos aludido a ellas al referirnos al orden expresivo. Se obje-
ta, basicamente, el hecho de que no cumple la funcién que, a su criterio,
debiera cumplir; es un requisito formal, muchas veces cumplido en un
marco de gran arbitrariedad, que no le sirve ni al profesor ni al alumno.

“... la forma de evaluar al estudiante deberia asumir un poco mas de com-
promiso brindindole no solamente una mera nota o calificacion sino tam-
bién un seguimiento constante y detallado sobre el progreso del alumno en el
aprendizaje de los contenidos. de todas maneras, y si bien esto seria deseable
para cualquiera de nosotros, no hay que perder de vista que serta un trabajo
casi imposible en una Universidad masiva y publica, como es nuestra UNC.”
“A la Facultad no le interesa por qué los otros alumnos no obtuvieron buenas
calificaciones, si la ensefianza es correcta, si el porcentaje de los aplazados es
el normal, no hay un seguimiento no solo de los alumnos sino también de los
profesores.”

“fla evaluacion JEs un tema digno de investigacion, pero solamente aquel dia en
que no me encuentre acuciada por la urgencia de parciales y finales, momento
que llegara, por supuesto, el dia que abandone el papel de alumna y que segura-
mente ya no me encuentre tan preocupada por la forma en que me evalien los
docentes, porque al menos temporalmente, el “suplicio” de rendir examenes
bajo el actual sistema se habra terminado. Supongo que esto debe pasar en la
mayoria de los casos, porque es una verdad absoluta que los docentes que hoy
nos evaltan, y sin embargo, llegado el momento, siguen eligiendo ser parte del
sistema que detractaron como alumnos. Esto no debe ser una casualidad.”

Lamentablemente, no es posible avanzar mas en el tema de la eva-
luacién que, como dice el testimonio anterior, es digno de ser investigado;
y serfa muy importante hacerlo por las implicaciones que una investigacion
de este tipo podria tener para la ensefianza. Debemos convenir en que el
problema de la evaluacién no es exclusivo de las carreras de abogacia, se
podria decir que es el problema del proceso de ensefianza-aprendizaje.

5. Conclusiones

Deciamos al comienzo que, si bien la formacién técnica (parte del
‘orden instrumental’) que reciben los alumnos para su desempeiio profesio-
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nal presenta, desde la perspectiva de los propios actores del proceso educa-
tivo, puntos débles en algunos aspectos, el paso por las aulas deja en ellos
huellas profundas que definen de manera clara su identidad como futuros
abogados. Esto es asi porque el ‘orden expresivo’ propio de la Facultad es
muy fuerte, y su accién notablemente eficaz. Desde el punto de vista tedri-
co, cuando predomina el orden instrumental, la agencia educativa es mas
favorable a los examenes y la evaluacién, la cohesién de los miembros es
menor (escasa importancia de la ‘conciencia colectiva’) y el sentimiento de
pertenencia institucional se debilita. En el caso que nos ocupa, hay ele-
mentos para confirmar estas afirmaciones, aunque se observan situaciones
en aparente contradiccion. Es verdad que en la carrera de abogacia se privi-
legian formalmente los elementos propios del orden instrumental, pero se
lo hace en el contexto de un orden expresivo muy fuerte, que opera de
manera oculta y silenciosa sobre los actores institucionales, creando un s6lido
sentido de pertenencia a un grupo particular, el de los estudiantes de abo-
gacia mientras estan en la Facultad, y el de los abogados, mas tarde, cuando
termunan la carrera. Los estudiantes de abogacia ‘aben’ que son diferentes
del resto, Sesienten’ diferentes en multiples aspectos y ‘cultivan’la diferencia
mediante conductas y rituales institucionales, que van desde el lenguaje
especializado hasta Ia forma en que se visten, el lenguaje que usan y el
modo en que se relacionan con los demis en los intercambios interpersonales,
También Saben’ que, como abogados, estin lamados a cumplir un papel
preponderante en la sociedad, al margen del cuestionamiento ético al que
estd sometida hoy la profesién, cuestionamiento del cual los estudiantes
son plenamente conscientes.

La combinacion de un orden instrumental orientado hacia el ejer-
cicto del control social profesional y de un orden expresivo jerarquico no
favorece -mas bien, dificulta- el desarrollo de habilidades reflexivas y
auto reflexivas. La ensefianza centrada en la prioridad de los textos lega-
les, a través de la clase magistral, y la postura dogmatica de muchos do-
centes (que se manifiesta en las clases y sobre todo en la evaluacibn), no
resultan propicios para el desarrollo de habilidades criticas y autocriticas.
El estudiante promedio de abogaca reifica y se distancia de su objeto de
estudio (fundamentalmente los textos juridicos), y no se involucra en el
fenémeno juridico del que forma parte, primero como estudiante y luego

217




Academia

como profesional. Esto no significa que el nivel de satisfaccion con la
ensefianza-evaluacidn y con otros rasgos institucionales sea alto. Por el
contrario, de manera reiterada y consistente los estudiantes expresan des-
acuerdo y efectlian reclamos, pero lo hacen sin evidenciar una actitud
critica relevante y profunda. Dos aspectos resultan indicativos: el prime-
ro se refiere al modo y el segundo a la oportunidad y ambito en el que se
expresan tales demandas'. La manera tipica de expresarlas es la queja en
relacién a aspectos institucionales que perciben como trabas para el logro
de sus propésitos individuales y la satisfaccién de sus intereses y esfuer-
zos instrumentales (especialmente en relacién a los profesores, la evalua-
ci6n, los tramites), pero no objetan, ni reflexionan sobre el modelo juridi-
co que vehiculiza el discurso pedagdgico y que fundamenta el ejercicio
profesional. Ademas, el contexto de expresion de la insatisfaccion es fun-
damentalmente privado (fuera de clase, ante sus compaiieros, etc.), lo
cual es comprensible, dada la distancia jerrquica que rige en la institu-
ci6n. Pablicamente {en la clase, en los examenes), 1a actitud mas sobresa-
liente del estudiante promedio es la aquiescencia aparente.

Cuando los estudiantes son invitados a reflexionar publica y colecti-
vamente sobre distintos aspectos institucionales, desde una posicién de au-
toridad {como ha sido el caso de nuestra investigacion}, se muestran renuentes
y desconfiados, y cuando se vencen estos obstaculos, evidencian dificultades
serias para superar el nivel (y la actitud) de queja. Esta falta de predisposi-
cién es muy significativa cuando, en una instancia como la que dio lugar a
esta experiencia de investigacion, en la que se trabajé un texto de un autor
critico {con el que coinciden en muchos aspectos), el tema de la transmision
y formacién ideclégica que se opera en la enseflanza juridica esta practica-
mente ausente, a pesar de que dicho autor le asigna mucha importancia y es
explicito al respecto. La amplia mayoria de los estudiantes obvia o ignora el
tema. De los 43 trabajos analizados, solamente en 8 se aborda esta cuestion,
y los juicios al respecto son, en general, coincidentes con los de Kennedy,
aunque no totalmente. Esto podria ser un indicio de que estos alumnos han

2 Cuando nos referimos a demandas estudiantiles aludimos a las que directamente expresan los
estudiantes y que fueron obtenidas en los procesos de evaluacion institucional delacarrera o a
través de la aplicacién de nuestros instrumentos de recoleccion de datos y no a las expresadas
por lus dirigentes estudiantiles en el ¢jercicio de su funcién politica en ta Facultad.
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interiorizado la neutralidad ideologica que se atribuye al derecho, a los profe-
sores y a las carreras universitarias en general. Otro indicador, ya analizado,
es la ausencia de reflexion sobre la base valorativa del derecho y las conse-
cuencias éticas de las practicas que funda.

Esto que afirmamos, no significa que la falta de desarrollo de habi-
lidades y la no transmision de conocimientos criticos sea realizada por los
docentes de manera conciente, explicita y manifiesta. Como se ha expresa-
do antes, este proceso opera sobre todo de manera incidental, mas por
omision y silencio que a traves de pricticas concientes y programadas. Pre-
cisamente, en la latencia del proceso reside la fuerza y eficacia de la forma-
c16n que se logra. Las practicas pedagdgicas no concientes ni reflexivas son
altamente auto reproductivas. Por otro lado, es preciso recordar que en su
amplia mayoria los docentes también han sido socializados en un marco
institucional y pedagdgico de iguales o similares caracteristicas.

Para los alumnos resulta claro que la Facultad prepara para ‘com-
portarse como abogado’.

“Todo el plan académico esta orientado a borrar en el alumno rodo aquello
que le impida transformarse en el estereotipo de “abogado” que pretenden
en el foro local que es igual, me imagino al nacional.”

Laidea de ser un abogado o comportarse como tal, es un concepto
que no se asocia a la idoneidad profesional, ya que la mayoria de los alum-
nos considera que sale sin estar capacitado para desempefiarse en la pro-
fesion porque ‘no sabemos nada de la profesién’. La expresién ‘comportarse
como abogados’ pareciera que alude mis bien a posturas, formas de ha-
blar, de vestir, de relacionarse.

Hay que destacar la relevancia que tiene el cuerpo de profesores
para los alumnos. Practicamente todos los temas que éstos abordan en
sus escritos remiten al cuerpo docente, con tono critico en algunos casos,
con recoftocimiento en otros, pero absolutamente todo se relaciona con
ellos. Sin duda es la figura relevante en la institucién, podriamos decir
que es quien representa a la institucién en el imaginario de los estudian-
tes. Para ellos, el docente es indiscutiblemente el portador de un mandato
institucional, como dirfa Max Weber. Estamos frente a un claro ejemplo
de lo que sefiala Bourdieu sobre el ejercicio de la ‘autoridad pedagégica’ y
su eficacia reproductora. Varios alumnos escribieron cosas como éstas:
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“...los profesores moldean la manera en que pensamos, sentimos, actuamos
y actuaremos en el futuro cuando nos toque ejercer la profesion”.

“Es una verdad insoslayable que los profesores en general, y no solamente los
de derecho, moldean la manera en que los estudiantes deben pensar, sentir y
actuar en sus futuros papeles profesionales.”

“Asi se va cerrando el circulo: mas alla de las quejas que expresemos en nues-
tro recorrido universitario, hay una gran posibilidad de que una vez egresados
repitamos sin variaciones el modelo en el que hemos sido ‘adoctrinados’,
porque tratar de ser diferentes implica el fantasma del fracaso, y la pregunta
es saber cuintas personas se arriesgarian a enfrentar a un sistema absoluta-
mente enraizado, el que mas alla de las eriticas, ha probado inequivocamente
servir a los intereses de los grupos dominantes, a los cuales de una forma u
otra todos aspiramos conformar.”

En muchos casos hay una clara identificacion de los alumnos con
las reglas de la institucién, una idea de que Yas cosas deben ser asi’, es ‘natu-
ral que baya jerarquia’, es lo que ‘corresponde a una institucion educativa’, en
‘todas las Facultades es lo mismo’.

En lo que respecta a los elementos instrumentales del orden social de
la Facultad, es decir, al contenido del discurso instruccional, se destacan dos
cuestiones: por una parte, la falta de ensefianza practica; y por otra, el
cuestionamiento al sistema de evaluacidn y el significado que se le asigna en
la institucién. Si bien la mayoria de los alumnos se resiste a calificar de ‘mala’
a la ensefianza que reciben, sostiene, aunque parezca contradictorio, que la
carrera no los prepara para desempefiarse en la profesion, fundamentalmente
porque no los instrumenta con las herramientas necesarias para resolver los
problemas concretos que deben enfrentar, desde rramitar un expediente, re-
dactar un escrito o presentar un recurso, hasta las habilidades que requieren
el trato con los clientes y con los propios colegas, y otras cuestiones bastante
mias complejas que ni siquiera imaginan que deberan resolver en el futuro. En
lo que hace a la evaluacién, consideran que los resultados no reflejan lo que
el alumno sabe, y menos atn, el interés que éste tiene por la carrera y el
empefio que pone en cumplir con sus obligaciones. La mayoria de ellos no
cuestiona la evaluacién en si misma; son conscientes de que es algo inherente
al proceso educativo. Lo que ponen en tela de juicio es la forma en que se
practica en la carrera; esto, en realidad, remite al orden expresivo.
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También con relacién a lo instrumental, la existencia de un dis-
curso juridico dominante no es objeto de mucha reflexién ni de critica
entre los alumnos, lo cual da la pauta de cudn efectiva ha sido la so-
cializacion en ese discurso y revela la eficacia reproductora de la ins-
titucién en lo que se refiere al modelo hegeménico. Se advierte que
los términos en que los alumnos vierten sus opiniones de tono critico
al modelo juridico dominante recuerdan a los que usa el profesor de la
citedra de sociologia cuando se refiere a estos temas. Cabe preguntar-
se s1 se trata de una estrategia mas de los estudiantes para responder
como ellos piensan que el profesor quiere que lo hagan (los trabajos
no eran andnimos), o si efectivamente son el reflejo de su postura
personal frente a ese modelo. Es dificil discernir esto a partir del ma-
terial empirico disponible.
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HISTORIA DELDERECHOE IN\{ESTIGACI(’)N:
UNA ALIANZA ESTRATEGICA

Viviana KLuGer*

Una universidad es un nicleo de aprendizaje y de difusién de
saberes. En este contexto, el profesor universitario es quien debe condu-
cir al alumno hacia la blisqueda y la reflexién.

El camino por el que transitan ambos esta marcado por las con-
cepciones y los valores que cultivan los profesores, los que se transmiten
alos alumnos. Y a su vez, esa entrega del profesor al alumno tiene que
ver con la obligacién que asume el profesor de educar con compromiso,
para en definitiva, contribuir al mejoramiento de la comunidad en la que
la universidad estd inserta.

El presente trabajo intenta ser una reflexién acerca de la necesi-
dad del estudio de nuestro pasado juridico en todos los niveles de la edu-
cacion universitaria —grado, posgrado y doctorado-, asi como de la intima
conexién que debe existir entre la ensefianza de la historia del derecho (y
nos animariamos a decir de todas las disciplinas) y la investigacién.

Para qué sirve la historia del derecho!

Henri de Page, citado por John Gilissen en su Introducio Histéri-
ca a0 Direito, sostuvo que cuanto mas avanzamos en el derecho civil,
mas constatamos que la historia, mucho mis que la Logica o la Teoria, es
la Gnica capaz de explicar por qué nuestras instituciones son de cierta
manera y por qué son las que existen?,

Ya en 1896, al inaugurarse el curso de historia del derecho en la
Universidad de San Pablo, Brasil, decfa el profesor Aureliano Coutinho
que descubrir en cada uno de los lineamientos de la evolucién juridica de

Doctora de la Universidad de Buenos Aires; profesora en la Facultad de Derecho de la Univer
sidad de Buenos Aires y del Museo Social Argentino, a nivel de grado, posgrado y doctorado,
Presidente de la Seccion de Derecho y Sociedad de la Latin American Studies Association.

Nos hemos referido extensamente a este tema en nuestro trabajo Historia del derecho: sPara qué?
“Revista Conceptos. Boletin de la Universidad del Museo Social Argentino”. Afio 78. N°1, En-
Febr./Mar-Abril 2003.

DE PaGE, Henri, Traité de Droit Civil Belge, Bruselas, 1942, p. 806.
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cada pueblo la contextura entera de los institutos juridicos que el pasado
nos legd, tomando de cada uno de esos lineamientos las ideas dominantes
en las distintas épocas, y revelando una ley de continuidad y progreso en
las sucesivas modificaciones que les dieron su indole actual, seria un triunfo
brillante de analisis y principalmente una ensefianza fecunda’.

Unos afios mas tarde, en 1907, y del otro lado del océano, dos profe-
sores de la Universidad de Coimbra, Marnoco E. Souza y Alberto Dos Reis
ya afirmaban que la historia del derecho habia dejado de ser estudiada con
criterios dogmaticos y descriptivos, para ser reconstruida a la luz de proce-
sos organicos y evolutivos. Estos autores sefialaban que durante mucho
tiempo lo que en la historia juridica de un pueblo absorbia las atenciones y
cuidados, era el conocimiento de un cierto estado juridico, fijado por los
brganos oficiales en monumentos legislativos y que no existia la preocupa-
cién de explicar los origenes y los antecedentes de ese régimen legal, ni se
aclaraba su formacién como un estudio de factores cosmicos, €tnicos y
sociales que lo habian preparado. Souza y Dos Reis sostentan en ese mo-
mento que la historia del derecho se orientaba por un criterio doble, pues se
trataba de conocer el ambiente fisico, los factores étnicos y el medio social
en el que las instituciones nacen y se desenvuelven; y de observar el origen
y las transformaciones de las instituciones juridicas, relacionandolas con el
condicionamiento social y natural del que son producto®,

En linea con esta idea, un historiador del derecho contemporaneo
como Waldemar Martins Ferreira afirma que la historia no puede funcio-
nar como el negativo de una fotografia, destinada solamente a reproducir
hechos pretéritos en su fisonomia estatica, sino que debe existir un traba-
jo del historiador, un dinamismo creador, que saque mundos de la nebu-
losa espesa del pasado. Este autor concluye con una licida reflexién: si
los vivos continuaran a ser, cada vez mas, gobernados por los muertos,
ese gobierno s6lo seria espiritual (MARTINS FERREIRA 1951:17).

Si partimos de la certeza de que el Derecho es una realidad historica
porque las sociedades en las que nace, se desarrolla y aplica son realidades
vivas que se transforman, con mayor o menor rapidez e intensidad, con el

3 “Revista da Faculdade de Direito de Sio Paulo”, vol. IV, 1896, p. 41.
* A Faculdade de Direito e sen ensino. Ed. Franga, Amado, Coimbra, 1907, p. 56.
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paso del tiempo, la perspectiva histérica es imprescindible para la com-
prension y reflexion del fenomeno juridico. Esta indagacion que se realiza
por medio de la historia del derecho permite demostrar que el derecho no
surge espontanearnente, sino que esta condicionado a incontables drdenes
de la realidad que nunca son estaticos sino dinamicos, y que se alteran
conforme igualmente se modifican otros innumerables factores que la vida
continuamente proporciona (Azeveno 1998). En otras palabras, el conoci-
miento del pasado juridico es fundamental para el avance del conocimiento
cientifico y para el enriquecimiento del universo juridico en general.

Tal como lo sostuviera Victor Tau Anzoategui al incorporarse re-
cientemente como Miembro de Namero a la Academia Nacional de Dere-
cho y Ciencias Sociales de Buenos Aires, “El Derecho no puede com-
prenderse sin la Historia y la Historia no puede comprenderse sin el Dere-
cho” (Tau AnzoATeEGUI 2003).

La historia del derecho permite correrse a un costado y efectuar los plan-
teamientos criticos del universo juridico, a diferencia de las disciplinas dog-
maticas, que tratan de generar certezas acerca del derecho positivo vigente.

Provee al derecho actual, de los fundamentos sociales, politicos,
economicos y culturales que subyacen en las sociedades que adoptan de-
terminados sistemas juridicos. De esta manera, ayuda a despejar dudas, a
alejar imprecisiones, a desentrafiar la estructura de los ordenamientos, a
ahondar en sus institutos més solidos y permanentes.

La perspectiva historica suministra a la conciencia del estudiante u
hombre de derecho la posibilidad de relacionar el derecho y otros elemen-
tos presentes en la realidad a la que éste no es ajeno, como la conformacién
del mismo, los factores que lo condicionan, los cambios que ha experimen-
tado, los valores o en su caso las utopias que pretende implementar. En
definitiva la mirada histéricojuridica contribuye al anilisis dindmico del
orden juridico, al permitir reflexionar acerca de las instituciones juridicas
como productos histéricos o resultado de permanentes cambios.

El estudio de la Historia del Derecho proporciona las claves nece-
sarias para la comprension de como se ha llegado a la creacién del Derecho
actual, a la vez que permite conocer determinados mecanismos de analisis
que, debidamente adaptados, se pueden aplicar no sblo a otras asignaturas
de los estudios de Derecho, sino también al ejercicio profesional.
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Tanto para los estudiantes como para todos los que tienen al de-
recho como objeto de estudio, la Historia del Derecho proporciona el
sentido historico al presentar al Derecho como realidad cambiante, al
tiempo que demuestra la dependencia del Derecho con otros 6rdenes de
la sociedad. En palabras de Tomas y Valiente, “La tendencia a divinizar
la norma y la dogmatica actuales debe ser conjurada desde la Historia
del Derecho, que actua asi como saludable escuela de relativizacién”
(ToMAs Y VALIENTE 1979: 34). Asl, los conocimientos historico-juridicos
proporcionan elementos para poder efectuar este proceso en cada so-
ciedad, para poder adaptarlo a las cambiantes necesidades que el paso
del tiempo impone.

El conocimiento de nuestro pasado juridico suministra los instru-
mentos para reformar el derecho cuando ello sea necesario, y también
para constituirse en guia para los jueces al momento de interpretar las
normas juridicas, con el fin de no adoptar modelos extrafios a nuestra
cultura juridica, sin el juicio critico adecuado.

De esta forma, la historia del derecho sirve como instrumento de
maduracion critica sobre el presente, al tiempo que permite tomar distancia
de un enfoque exclusivamente dogmatico.

La historia del derecho como asignatura exclusivamente
formativa

Sin embargo, en gran parte de la cultura juridica moderna esta ins-
talado el concepto de que disciplinas como la historia del derecho, la his-
toria de las instituciones, la historia de las ideas o del pensamiento juridi-
co, estan todas identificadas con un saber formalista, abstracto y erudito,
con una verdad extraida de los grandes textos legislativos, interpretacio-
nes exegéticas de los magistrados, formulaciones herméticas de filosofos
del derecho e institutos arcaicos y burocratizados.

En este sentido, la historia del derecho ha sido considerada una
asignatura sobre todo formadora, que sirve a los estudiantes de la carrera
de grado para que puedan trazar con precision las coordenadas en las que
han tenido origen cada una de las distintas instituciones que iran estu-
diando en las diferentes materias de su plan de estudios y ademas alargar
su horizonte cultural como futuros juristas.
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La identificacion del derecho con lafey

Hoy en dia a los estudiantes de Derecho se los educa segtin cano-
nes de la Dogmatica Juridica, es decir, se los instruye para que se gradiien
como técnicos o expertos en la ley vigente. Para Héctor Sandler, esta
formacion (me pregunto: ¢podemos hablar de formacién?) determina que
carezcan de los medios para exponer sobre la ley debida, pues esto exige
tener en cuenta una serie de elementos sobre los cuales ni siquiera han
sido advertidos en sus carreras (SANDLER 2001).

Esta carencia es consecuencia del positivismo juridico que se res-
piraen la actualidad, por el que se identifica plenamente al derecho con
la norma emanada del Estado, ya sea a través de la ley o a través de la
jurisprudencia. En palabras de Sandler: “en la prictica de la vida, dere-
cho es lo que el Estado ordena” (SanxpLer 2001).

De esta manera se asume que las leyes exponen la verdad en forma
precisa y que el sistema juridico es completo, consistente y univoco. Atento
a que conforme esta corriente, el objeto de estudio principal debe ser laley
positivada y su coherencia con el sistema normativo, los graduados en de-
recho son técnicos del ordenamiento legal positivo. Segtin Sandler “pueden
entender el sistema, pero no son capaces de dar cuenta de sus fundamen-
tos. Ignoran las conexiones entre la forma y el contenido material normado
y la de éste con las exigencias del espiritu”. Por lo tanto “no pueden resol-
ver los problemas de legitimidad de la ley” y terminan siendo “cultores de
las distintas ‘ramas’ en que el derecho ha sido fragmentado; es decir, espe-
cialistas en segmentos de la legislacidn positiva” (SANDLER 2001).

De profesores imbuidos de concepciones como las precedente-
mente expresadas, resultan clases que apuntan exclusivamente a que el
profesor sblo transmita la mayor parte posible de los textos que confor-
man el derecho positivo y que el alumno sea capaz de retenerlos y repe-
tirlos en los examenes®.

Hoy en dia parece haberse aceptado la idea de que si los egresados
conocen todas las normas, idealmente; si las memorizan, serdn excelen-

® BOrMER, Martin, con la colaboracién de Juan Manuel OtEro: Jpualadores retoricos: las profesiones
del derechoy la veforma de la justicia en la Argentina. Cuadernos §e analisis juridicos. Serie Publica-
ciones Especiales. N° 15. Facultad de Derecho. Universidad Diego Portales. Chile. 2003,
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tes magistrados y abogados. Esta vision del sistema juridico es la que ha
sido caracterizada como formalismo®.

Estos mismos profesores de derecho repiten lo que a ellos les ha
sido repetido, iniciando una cadena interminable, una secuencia sin prin-
cipio ni fin, en la que, como en el cuento de la buena pipa, se suceden gene-
raciones y generaciones de abogados que terminan aceptando sin cues-
tionar las lecciones escuchadas a sus maestros.

Y mafiana seran...

Al mismo tiempo, las facultades de derecho de las que egresa este
perfil de graduado, son proveedoras de profesionales que se insertan en
distintas posiciones y campos profesionales, académicos y politicos y que
disefian el orden juridico por el que se rigen las sociedades.

Ello ha llevado a decir a Sandler que “en nuestro pais el titulo uni-
versitario es una poderosa carta de crédito para lograr posiciones en lugares
decisivos en el proceso de constitucion del orden social: la ensefianza, la
actividad empresaria, la accion politica y la funcion pablica” (SANDLER 2001).
En el mismo sentido se pronuncia Béhmer cuando expresa que “ser profe-
sor de derecho, y en particular de alguna orientacidn especifica, continta
siendo en la Argentina una fuente de prestigio profesional™.

Para Bohmer, “los abogados son quienes redactan las leyes que
estructuran el sistema de regulaciones, las que definen los presupuestos na-
cional y provinciales, las leyes que otorgan derechos y las que crean obliga-
ciones, asi como las que ordenan la forma en la que estos derechos y obliga-
ciones se garantizan y se imponen. En su calidad de magistrados los egresados
de las Facultades de Derecho deciden la forma en que aquellas leyes se inter-
pretan y aplican y adn, en su caricter de guardianes de la Constitucion, deci-
den si aquellas estan en contradiccion con ésta para ejercer en ese caso el
poder de ignorarlas y fallar en contra de la voluntad del legislativo”. Para este
autor, “el entrenamiento del aula crea la trama simbélica de la cofradia juridi-
ca. Y en la medida en que esta cofradia genera el sistema juridico, el aula de

* ROHMER, Martin, Metas comunes: La enserianza y la construccion del devecho en la Argentina. Presen-
tado en el Cologrio Derecho, Moral y Politica, celebrado en la Facultad de Derecho de la Univer-
sidad de Palermo, el 30 de septiembre de 2003. En prensa.

BOHMER, Martin, op. cit.
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derecho es el vientre donde se gesta la cultura que luego fructificara en nor-
mas, interpretaciones, soluciones de conflictos y acuerdos™.

En este orden de ideas, “la sociedad espera que las nuevas res-
puestas provengan de los egresados de las facultades de derecho” y “prue-
ba de ello es que la clase dirigente argentina se forma en las aulas de las
facultades de derecho”. Para Bohmer, “un breve repaso muestra que lo
son todos los presidentes elegidos desde el regreso de la democracia en
1983, la mitad de los legisladores con un titulo universitario, la totalidad
del poder judicial y de los abogados {que tienen en monopolio el acceso a
lajusticia), los periodistas mas reconocidos y gran parte de los duefios de
los medios de comunicacidn, asi como un porcentaje no menor de los
directores de las empresas mas importantes del pais™.

Hoy en dia no cabe duda de que si en nuestras facultades de Dere-
cho queremos formar juristas y no simples “operadores del derecho”, asig-
naturas como la de Historia del Derecho, la Sociologia, la Filosofia o la
Economia Politica no pueden estar ausentes de los planes de estudio. Se
trata de materias que contribuyen a la formacion integral de los alumnos
y les proporcionan un bagaje cultural indispensable para comprender el
mundo en el que viven y en el que un dia desarrollaran su actividad pro-
fesional. Asilo expuso con lucidez Tomas y Valiente, al afirmar que “si se
quiere ser un jurista y no un simple conocedor de las normas vigentes
para su mecanica aplicacion acritica”, se debe pensar con una conciencia
historica del derecho y de su evolucidon (ToMAs Y VALIENTE 1979:34-35).

Al graduado en Derecho debe exigirsele algo mas que una mera
destreza practica en la resolucidn de problemas concretos: la sociedad lo
considera como escalon necesario desde el que se puede avanzar en el
progreso de la sociedad ala que pertenece. Asi lo afirmamos en otra opor-
tunidad, al sostener que “una vez finalizados los estudios de grado y con-
vertidos en abogados, funcionarios piblicos, magistrados e inclusive le-
gisladores, tendran frente a st a clientes, administrados, judiciables e in-
clusive habitantes y ciudadanos que esperan del graduado en Leyes una

¥ BOHMER, Martin, A[iunas sugerencias para escapar del silencio del anla. * Academia, Revista sobre

ensefianza del derecho de Buenos Aires”. Deparramento de Publicaciones. Facultad de Dere-
cho. Universidad de Buenos Aires. Afio 1, nimero 1, Buenos Aires, 2003, p. 13-34,
* BOHMER, Martin, op. cit. nota al pie 6.
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respuesta para todo. Y en esa capacidad de respuesta, en ese bagaje cultu-
ral del abogado, estaran presentes la Historia del Derecho, la Sociologia,
la Filosofia o la Economia Politica aprendidas y ‘aprehendidas’ en la Uni-
versidad” (K1LUGER 2003),

Ningun profesional del derecho que pretenda ser jurista puede pres-
cindir del pasado a fin de comprender correctamente las instituciones ju-
ridicas de los dias actuales. Asilo entendid Waldemar Martins Ferreira, al
afirmar que nadie es capaz de dar un paso de vanguardia, un adelanto, sin
dejar el otro pie en la retaguardia (MarTINS FERREIRA 1951:11).

Historia del Derecho e investigacion

A pesar de lo seflalado precedentemente, aun subsiste un modelo
educativo que favorece la reproduccion de informacion y no el analisis y
el cuestionamiento.

Atilio Alterini ha llamado la atencion acerca del papel que tene-
mos los profesores de disciplinas juridicas de abrir caminos hacia la bus-
queda y la reflexion, al afirmar que “quien educa alimenta y conduce. ...lo
nutre y lo conduce, impulsa su formacion y desarrollo, y cuando se parti-
culariza en lo juridico tiende a su formacién y a su desarrollo como hom-
bre de derecho, como jurista” (ArTERINI 2003: VII).

Este camino debe conducir al alumno hacia el desarrollo de su
propio espiritu critico y en este entrenamiento hacia el analisis y la re-
flexion se inserta la investigacion.

Creemos que no es posible pensar histdricamente sin investigar, y ade-
mis, que no hay docencia universitaria sin investigacion.

Hoy vienen a mi mente unas palabras que le escuché decir una
vez, hace mucho tiempo, a poco de ingresar como ayudante de catedra, a
mi maestro José Maria Mariluz Urquijo. En esa oportunidad afirmé que el
profesor no puede ser un mero repetidor de ideas ajenas; que existe un
momento en el desarrollo de su carrera docente en el que debe dejar de
reproducir informacidn y comenzar a investigar y transmitir el fruto del
trabajo intelectual. Por su parte, Maria Isabel Seoane ha sostenido que
“no es lo mismo quien capitaliza un mero saber libresco que quien suma a
éste su experiencia como Investigador”; que “no es igual explicar
memoriosamente las distintas etapas del método histérico, por ejemplo,
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que tener la vivencia de haberlo practicado” y que “es distinto extraer de
segunda mano los testimonios histéricos que haber participado personal-
mente en la pesquisa y en la seleccion de los mismos” (SE0ANE 1999).

Ast describe Bohmer a estos docentessrepetidores: “profesores muy
part time que les cuentan a alumnos muy part time los libros que leyeron
alguna vez™. Concuerdo con este autor cuando afirma que hoy en dia se
continua ensefiando como si nada hubiese sucedido en este siglo y medio ',
En tiempos como los actuales, en los que la informacion esta disponible en
los libros, en INTERNET, en videoconferencias, en CD, etc., el alumno
necesita del docente mucho mas que una sistematizacion de datos. Necesi-
ta que el profesor lo ayude a pensar y a analizar lo que otros han escrito
para ast poder generar sus propias producciones.

Mi propia experiencia docente siempre corrié pareja con mi trabajo
como investigadora; por eso, al cabo de casi veinte afios al frente de las
aulas de grado, posgrado y doctorado, creo que los frutos mas valiosos que
transmiti a mis alumnos fueron aquellos que surgieron de mi propia cose-
cha como investigadora; que fui mas atentamente escuchada cuando pude
entregarles aquellas conclusiones a las que habia llegado tras escudrifiar
papeles afiejos; cuando pude ofrecer ideas pergefiadas a través de las fuen-
tes directas; cuando pude armar estructuras cimentadas de a poco, a fuerza
de dudar, cuestionar, indagar, interrogar. Asi lo debe haber percibido Maria
Isabel Seoane cuando afirmé que “es como si la experiencia individual trans-
mitiera el entusiasmo de la bisqueda, la agudeza de la critica, la capacidad
de la sintesis y el método para ordenar y exponer” (SEOANE 1999).

Tengo presentes también las licidas reflexiones de Miguel Angel
Ciuro Caldani, maestro por antonomasia, maestro de maestros en el De-
partamento de Posgrado de la Facultad de Derecho de la Universidad de
Buenos Aires, cuando expresa que “una universidad que no investiga esta
condenada a transmitir saberes exclusivamente elaborados fuera de ella,
con la situacion de dependencia que esto significa” (Cruro CaLpant 2003).

Por ello es fundamental que quienes pretendan transmitir conocimien-
tos y formar a las futuras generaciones de juristas, sean investigadores. En
este sentido Liliana Raminger sostiene que seria indispensable que universi-

¥ BOHMER, Martin, op. cit. nota al pie 6.
" BOHMER, Martin, op. cit. nota al pie 6.
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dades que jerarquicen la ensefianza, promuevan espacios de reflexion y dis-
cusién y dediquen el tiempo y la reflexidn necesaria para incorporar profesio-
nales que a su vez, sean investigadores, con el fin de formar conveniente-
mente alumnos “dispuestos a saborear y ejercer la blisqueda” (RAMINGER 2003).

En la medida en la que nuestros alumnos concluyan cada curso
gueddndose con sensaciones como que “fue muy bueno haber participado
de sus clases, que contribuyeron en mucho a fortalecer nuestro interés
por la historia del derecho™?; o “no quiero dejar pasar la oportunidad para
agradecerle por el contenido de sus clases de Historia del Derecho”, por-
que nos ha “ensefiado a buscar, interpretar y definir las fuentes” y “le
agradezco sus clases, que me dieron elementos que le aseguro sabré apro-
vechar”?, los habremos ayudado a ejercer su propia bisqueda.

De esta manera habremos plantado la semilla de generaciones de
verdaderos juristas, preparados para enfrentar los desafios y para encon-
trar las respuestas que cada sociedad esta esperando de ellos.
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DECLARACION DE MAR DELPLATA

El Consejo Permanente de Decanos de Facultades de Derecho de
Universidades Nacionales, reunido en la Facultad de Derecho de la Uni-
versidad Nacional de Mar del Plata, convencido de que la totalidad de los
sectores de la vida nacional deben ofrecer su contribucidn a lajerarquizacion
de las instituciones de la Reptiblica, de modo de restaurar la confianza de
los ciudadanos, y en orden a garantizar el acceso a una Justicia eficaz y
oportuna como pilar fundamental para el desarrollo armoénico de la socie-
dad, el respeto de los derechos y el afianzamiento de la seguridad juridica,
considera imprescindible que las Altas Casas de Estudios participen acti-
vamente en el proceso de formacion académica permanente de los inte-
grantes del Poder Judicial de la Nacién y de las jurisdicciones locales, el que
redundara en el afianzamiento de las tnstituciones democraticas, por lo cual
DECLARA: Que las Facultades de Derecho tienen el compromiso funcio-
nal de organizar maestrias, especializaciones y otras modalidades de cursos
de posgrado con el objetivo de brindar capacitacién para los aspirantes a
ingresar y de instancias de perfeccionamiento para los magistrados y fun-
cionarios del Poder Judicial de la Nacién y de las jurisdicciones locales.
Que se recomienda a los organismos intervinientes en las designaciones
judiciales otorguen especial reconocimiento a los titulos expedidos por las
Universidades publicas en cuanto garantizan el pluralismo ideolégico.

Mar del Plata, 21 de noviembre de 2003.

En la ciudad de Mar del Plata, a los dias veintiuno del mes de
noviembre del afio 2003, se retine el Consejo Permanente de Decanos
de Facultades de Derecho de las Universidades Nacionales con la pre-
sencia del Decano de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacio-
nal de Cuyo Dr. LUIS ENRIQUE ABBIATI; el Sefior Decano de la Fa-
cultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires Dr. ATILIO
ANIBAL ALTERINI; el Sefior Decano de la Facultad de Ciencias Juri-
dicas y Sociales de la Universidad Nacional de La Plata Dr. ROBERTO
OMAR BERIZONCE; el Sefior Decano de la Facultad de Ciencias Juri-
dicas y Sociales de la Universidad del Litoral Dr. MARIANO
CANDIOTI; el Seior Director de la Escuela Superior de Derecho de la
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Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires Dr.
EDUARDO VICTOR LAPENTA,; la Sefiora Decana de la Facultad de
Ciencias Humanas de la Universidad Nacional de Rio Cuarto Magfster
ZULMA LARREA; el Sefior Director de la Escuela Superior de Dere-
cho de la Universidad Nacional de la Patagonia “San Juan Bosco” Dr.
OSVALDQ OSCAR LEGARI; el Sefior Director Decano del Departa-
mento de Derecho de la Universidad Nactonal del Sur Dr. TOMAS
FRANCISCO LOBATO; la Sefiora Decana de la Facultad de Derecho
de 1a Universidad Nacional de Catamarca Dra. CLAUDIA PATRICIA
PACHECO; el Seiior Decano de la Facultad de Derecho de la Universi-
dad Nacional de Mar del Plata Dr. JUAN CARLOS PARIS; el Sefior
Decano de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional
de San Juan Magister RICARDO JUAN PINTOS; el Sefior Decano de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de Tucuman Dr. PEDRO
MARCOS ROUGES; el Sefior Director de Carrera de 1a Facultad de
Ciencias Economicas y Juridicas de La Pampa Dr. ADRIAN ALBER-
TO SANCHEZ; el Sefior Decano de la Facultad de Derecho de Rosario
Dr. RICARDO SILBERSTEIN; el Sefior Decano de la Facultad de De-
recho de Lomas de Zamora Dr. ALEJANDRO TULLIQ; el Sefior Deca-
no de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad
Nacional del Nordeste Dr. HECTOR J. ZIMERMAN; el Sefior Secreta-
rio Académico de la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos
Aires Dr. GONZALO ALVAREZ; la Sefiora Secretaria de Investiga-
c16n de la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires MA-
RIA CECILIA GOMEZ MASIA; el Sefior Vicedecano de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Tucuman
Dr. MARCELO BOURGUIGNON:; la Sefiora Secretaria Académica de
la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional
de Tucuman Dra. MARTA VISTALLI la Sefiora Secretaria Académica
de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Catamarca
Dra. GABRIELA BOLLADA; la Sefiora Asesora Académica de la Fa-
cultad de Derecho de la Universidad Nacional de Catamarca Lic. MA-
RIA ISABEL ACUNA; la Sefiora Secretaria de Ciencia y Técnicade la
Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Rosario Dra.
STELLA MARIS ALOU; los Sefiores del Comité de Apoyo de la Facul-
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tad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Nacional del

Nordeste Dr. GUSTAVO RODRIGUEZ, Dr. RAUL OWERKZUC y

Dra. OLGA GONZALEZ; la Sefiora Secretaria de la Comisidén de De-

recho de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Juridicas de La Pampa

Dra. DANIELA VASIA; el Sefior Secretario de la Comision de Derecho

de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas de La Pampa Dr.

JORGE CANON.

Abierto el acto, el Dr. HECTOR J. ZIMERMAN transmite la pre-
sidencia al Dr. JUAN CARLOS PARIS hasta abril del 2004, quien les da
la bienvenida y declara inaugurada la sesiones del Consejo.

A continuacién el Dr. RECARDO SILBERSTEIN agradece a todas
las Facultades y muy especialmente al Consejo Permanente todas las mues-
tras de solidaridad recibidas con motivo del incendio de su Facultad.

Se pasa a considerar el orden del dia y de comun acuerdo se decide
incorporar varios temas al mismo.

A. Se analiza y aprueba el documento Estandares para la autoevaluacion
de la funcién enseflanza-docencia de las facultades de Derecho de las
Universidades Pfiblicas (se anexa documento).

. Se presenta el Informe sobre el Taller de Acreditacion y Propuesta
sobre Modalidad de Trabajo para la definicion de pautas de acredita-
ci6n. Se tomd conocimiento v se incorporara a la agenda del Consejo
para el mes de agosto de 2004. Para darle tratamiento a los estandares
se conformari un equipo de trabajo con representantes de las distintas
Facultades. Sobre el particular, la Facultad de Derecho de la Universi-
dad de Buenos Aires manifiesta que participard en la elaboracion del
documento sin perjuicio de no estar comprendido en el régimen de
acreditacién conforme a las acciones judiciales existentes.

C. Recertificacién Profesional y Capacitacién Permanente. Se resolvio
elaborar un documento para la reunién préxima y gestionar entrevistas
con la Secretaria de Politicas Universitarias y con la F.A.C.A. en cuan-
to renueve sus autoridades.

D. Se aprueba la Declaracién de Mar del Plata sobre la Participacidn de
las Facultades de Derecho en la jerarquizacion del Poder Judicial.

E. Se convoca a una reunion de Secretarios de Posgrado de las Facultades
a celebrarse en el mes de marzo en Mar del Plata.
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E Participacion del Consejo Permanente en la Comisién de Analisis de
la Reforma Politica - Decreto P.E.N. 592. Se ratifica la participacién y
se encomienda al Presidente tomar contacto con el Ministerio del Inte-
rior a los efectos de formalizar la misma.

G. Se resuelve fijar como fecha y sede de la proxima reunién plenaria el
15y 16 de abril en la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional
de Lomas de Zamora, con el siguiente orden del dia: Estindares de
Autoevaluacién sobre Investigacién y Extensién; Recertificacién y ca-
pacitacién permanente.

Habiendo agotado el orden del dia se da por finalizada la re-
unidn ordinaria, agradeciendo a la Facultad de Derecho de la Univer-
sidad Nacional de Mar del Plata la dedicacién y atencién recibida por
los participantes.

Dr. LUIS ENRIQUE ABBIATI, Decano de [a Facultad de Derecho de la
Universidad Nacional de Cuyo.
Dr. ATILIO ANIBAL ALTERINI, Decano de la Facultad de Derecho de

la Universidad de Buenos Aires

Dr. ROBERTO OMAR BERIZONCE, Decano de la Facultad de Cien-
cias Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de La Plata

Dr. MARIANO CANDIOTI, Decano de [a Facultad de Ciencias Juridicas
y Sociales de la Universidad del Litoral

Dr. EDUARDO VICTOR LAPENTA, Director de la Escuela Superior
de Derecho de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires

Magister ZULMA LARREA, Decana de la Facultad de Ciencias Huma-
nas de la Universidad Nacional de Rio Cuarto

Dr. OSVALDO OSCAR LEGARI, Director de la Escuela Superior de
Derecho de la Universidad Nacional de la Patagonia “San Juan Bosco”
Dr. TOMAS FRANCISCO LOBATO, Director del Departamento de
Derecho de la Universidad Nacional del Sur

Dra. CLAUDIA PATRICIA PACHECO, Decana de la Facultad de Dere-
cho de la Universidad Nacional de Catamarca

Dr. JUAN CARLOS PARIS, Decano de la Facultad de Derecho de la Uni-
versidad Nacional de Mar del Plata
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Magister RICARDO JUAN PINTOS, Decano de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de San Juan

Dr. PEDRO MARCOS ROUGES, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de Tucuman

Dr. ADRIAN ALBERTQO SANCHEZ, Director de Carrera de la Facultad
de Ciencias Econémicas y Juridicas de La Pampa

Dr. RICARDO SILBERSTEIN, Decano de la Facultad de Derecho de
Rosario

Dr. ALEJANDRO TULLIO, Decano de la Facultad de Derecho de
Lomas de Zamora

Dr. HECTOR J. ZIMERMAN, Decano de la Facultad de Derecho y Cien-
cias Politicas de la Universidad Nacional del Nordeste.

ANEXO

ESTANDARES PARA LA AUTOEVALUACION DE LA
FUNCION ENSENANZA-DOCENCIA DE LAS

FACULTADES DE DERECHO DE LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS

En el marco del cumplimiento del cronograma establecido en el do-
cumento de Mendoza de septiembre de 2002 y su adecuacién de Corrientes
en 2003, el CONSEJO PERMANENTE DE DECANOS DE FACULTA-
DES DE DERECHO DE UNIVERSIDADES PUBLICAS aprueba el pre-
sente Documento sobre Estandares para la autoevaluacién de la Funcién
Ensefianza-Docencia de las Facultades de Derecho de las Universidades
Piiblicas. Este constituye el segundo avance en la elaboracién de estandares
e indicadores de calidad de la Ensefianza de la Abogacia. Los mismos po-
dran ser utilizados por las distintas unidades académicas como criterios
orientadores en procesos de auotevaluacién, adecuindolos a los perfiles de
cada Institucion, a los contextos locales y regionales y a las condiciones
politicas, presupuestarias, de tiempo y estatutarias.

Existe plena conciencia de que el desfinanciamiento y la desaten-
ci6n hacia las Universidades Piiblicas constituyen un serio obstaculo para
sulogro en plazos medianamente razonables. A pesar de esto y dentro del
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marco de convergencias entre las Instituciones participantes existe la vo-
luntad de continuar avanzando en la discusién y produccion de estandares
de calidad relativos a investigacién y extension, tal como fue establecido
en el acuerdo de Mendoza de setiembre de 2002.

1) Introduccidn

En este documento se desarrollan los estandares para la evalua-
cion de la funcidn ensefianza, con particular énfasis sobre la docencia,
desarrollada por las Facultades de Derecho de las Universidades Nacio-
nales Argentinas. Esta tarea se enmarca en el proceso iniciado por el
CONSE]O PERMANENTE DE DECANOS DE FACULTADES DE
DERECHO DE UNIVERSIDADES PUBLICAS, en la ciudad de
Mendoza, en septiembre de 2002, tendiente a la elaboracidn de estandares
e indicadores para la evaluacin de la ensefianza de la abogacia. Como
primer resultado de este proceso se encuentra el Documento aprobado en
el mes de mayo de 2003, “Estandares para la Autoevaluacion de la Gestidn
Institucional de las Facultades de Derecho™, en el cual se plantean las diferen-
tes dimensiones que incluye la gestidn institucional y se anticipan algu-
nas de las dimensiones que implica la evaluacién de las funciones de en-
sefianza, investigacién y extensién de las Facultades de Derecho.

En este trabajo se retoman los principios que se formularon en
dicho documento asi como las definiciones y criterios establecidos en el
documento aprobado por el CONSEJO DE DECANOS en septiembre de
2002 relativos a los conceptos de estindares e indicadores asi como a los
de evaluacién y acrediracion universitaria. Sin embargo, al ser este el do-
cumento que analiza la funcién que otorga entidad a la Universidad Pu-
blica, la ensesianza, en tanto y en cuanto las universidades constituyen
instituciones educativas, merece destacarse el concepto de curriculum,
definido en el Documento de Estindares para Gestion Institucional como
“estandar inicial”, debido a que la definicton de la enserianza, en tanto
objeto de la evaluacién y de la definicién de sus estindares de calidad,
parte del encuadre politico y conceptual entonces adoptado.

+ [Nota de los Editores: este documento fue publicado en “Academia. Revista sobre ensefianza
del Derecho de Buenos Aires”. Departamento de Publicaciones. Facultad de Derecho. Univer-
sidad de Buenos Aires. Afio 1 nimero 2. Buenos Aires 2004, pags. 175-204].
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De esta manera, vale retomar el planteo desarrollado oportuna-

mente que sostiene que la Facultad de Derecho debe tener y desarrollar
un proyecto educativo que asegure que los egresados:

(1)

comprendan sus responsabilidades politicas, juridicas, sociales y éti-

cas referidas a su actuacion como operadores que deben posibilitar a

la ciudadania el acceso a la justicia, a un modo de resolucidn de los

conflictos en un estado democratico de derecho, ya sea que se desem-
peflen como representantes de sus clientes, como jueces o funciona-
rios auxiliares de un tribunal, como funcionarios de la administracién
publica, como mediadores, negociadores, arbitros de conflictos; como
asesores, consultores de organismos gubernamentales o no guberna-
mentales, empresas, sindicatos; como docentes e investigadores;
obtengan una formacién académica rigurosa, sobre la base de un cu-
rriculum que promueva:

(i) lacomprension delateoria, de la filosofia y de las diversas areas
del derecho y sus instituciones;

() las técnicas de analisis juridico; técnicas de resolucién de proble-
mas, de negociacion y resolucidn de conflictos; técnicas de comu-
nicacién oral y escrita; téenicas de interpretacion y argumentacion;
técnicas de investigacidn social, como asi también otras habilida-
des fundamentales que son necesarias para trabajar eficazmente en
la profesién juridica;

(1) la comprension y el analisis critico de los principios basicos del
derecho ptblico y privado;

(1v) la adquisicion de conocimientos y habilidades propias del campo de
las Ciencias Sociales, como marco integrador de la formacién para el
ejercicio de las diversas practicas implicadas en la profesién.

comprendan la abogacia como una profesién que implica:

(a) obligaciones referidas a la traduccién de demandas sociales co-
lectivas o individuales en reclamos juridicos;

(b) lainclusion de sectores excluidos del acceso a la justicia a través
de la prestacidn de servicios juridicos gratuitos; ya sea a través
de la informacién, la promocién o la defensa de sus derechos;

(4) promuevan la generacion y la comunicacién de conocimientos social-

mente significativos en el ambito disciplinar e interdisciplinar, y fo-
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menten la formacién continua para la comprensién de adelantos cien-
tificos futuros, en un ambiente de libertad, justicia e igualdad de opor-
tunidades entre todos los habitantes.

En consecuencia, como segundo estandar general, también con-
currente con lo planteado en el primer documento de estandares pero
ahora referido con la funcidn ensefianza - docencia de la Facultad de
Derecho se entiende que:

Lafuncion enserianza, con especial énfasis en la docencia, debe encradrarseen
una defimicion de curriculum gue establezca con precision fundamentos, obyetivos, con-
tenidos minimos (conceptuales, procedimentales y actitudinales), régimen sobre
correlatividades y sistema de evaluacion de los aprendizajes asi como de los perfiles del
estudiante, del egresado y del cuerpo docente. Asimismo, se debe contemplar desde la
gestion institucional, y en relacion con el proyecto curricular de la formacion en derecho,
las actrvidades de capacitacion continua de los docentes e investigadores y las politicas
de investigacion cientificay transferencia que desarrolla la institucion y las actividades
de seguimiento de la insercion profesionaly académica de sus graduados.

En este sentido, se considera al curriculum de una carrera de grado
universitario como el proyecto educativo de la Facultad de Derecho, por lo
que comprende no s6lo la informacidn, los procedimientos asociados con
éstos y las estrategias cognitivas desarrolladas y a desarrollar por medio de
la interacci6n de los alumnos con los saberes, con los docentes y con sus
pares, sino que tambien involucra las actitudes y los valores fomentados y
los habitos y destrezas ensefiados y aprendidos, explicita o implicitamente.

En el caso de la educacion universitaria, un proyecto curricular
supone definiciones y decisiones que exceden la determinacion de los
contenidos informativos, las habilidades y las estrategias docentes y de
ensefianza, promoviendo, ademas, solidos vinculos entre las funciones de
docencia, investigacion y extension.

Por ello, el disefio curricular de la carrera de abogacia deberia con-
siderar como criterios generales los siguientes:

- lapromocién de la formacion integral para la autonomia, la versatili-
dad y el desarrollo de un espiritu critico;
el desarrollo de una ética académica, integralidad, coherencia, riguro-
sidad en la formacion, la ensefianza y el aprendizaje, solidaridad y res-
ponsabilidad social;
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- el contexto actual de cambios sociales y sus implicancias en términos
de las demandas efectuadas a la profesién juridica teniendo en cuenta
el surgimiento de nuevos campos disciplinares, nuevos problemas cien-
tificos, nuevas formas organizativas del mundo del trabajo y la
resignificacion de habilidades y competencias profesionales de los
egresados de la carrera de abogacia;

- las modificaciones en el mercado de trabajo, que implican nuevas for-
mas de empleo, algunas coyunturales y otras estructurales con inci-
dencias para el caso de la abogacia,

2) La docencia universitaria: una definicién preliminar

La complejidad propia de la educacién y, dentro de ella, el papel que
asume la docencia, merece un tratamiento particular por cada institucién
universitaria en funcion de su proyecto politico educativo especifico en el
marco de su autonomia académica e institucional, consagrada por la Cons-
titucton Nacional. Sin desmedro de dicho tratamiento institucional, en el
marco de este documento se entiende que la docencia universitaria consti-
tuye una practica cientifica lo que supone pensar en un docente universita-
rio capacitado para a) ensefiar de modo tal que los alumnos se apropien
significativamente del conocimiento; b) realizar actividades de investiga-
cion cuyos productos se transfieran a la ensefianza a través de metodologias
que fomenten la pregunta y la bisqueda activa de respuestas.

La educacién como prictica social esté sujeta a los avatares del
conjunto de las practicas sociales pero es también una prictica especifica
que posee atributos que la diferencian del resto. En general, las practicas
sociales se construyen y esta construccién se realiza a partir de variables
singulares, historicas, sociales y politicas. En este sentido puede resultar
Gtil considerar a la educacidn a partir de su caricter de practica social,
histérica y politicamente construida. Es precisamente este caricter
multifacético de la educacidn, que permite pensarla —al mismo tiempo-
tanto como un mecanismo de reproduccidn social cuanto de liberacién
humana, todo lo cual redunda en que su estudio e investigacion resultan-
te se tornen complejos,

Asimismo, pensar en la evaluacién de la docencia universitaria su-
pone un esfuerzo para no sesgarla en funcién de los intereses de las diver-
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sas disciplinas que se ensefian en las universidades, dando preeminencia
a una dptica reduccionista y particular, para avanzar hacia un tratamiento
interdisciplinario de la ensefianza en la universidad.

El Curriculum Universitario como Proyecto Politico Educativo

La educacidn universitaria constituye una practica social institu-
cional, contextualizada histdricamente y condicionada por factores que
trascienden lo pedagégico y lo disciplinar. El curriculum, desde esta pers-
pectiva, o es un proyecto neutro sino que responde a politicas educati-
vas y concepciones respecto a la profesion, que se traducen en determi-
nados enfoques epistemologicos y didacticos. Es, en consecuencia, una
propuesta entre otras posibles y sintetiza un proyecto politico educativo.

La evaluacion del curriculum, por su parte, involucra también va-
lores, supuestos y perspectivas desde las cuiles se define qué, como y
para quiénes se evalta. En sintesis, no debe perderse de vista que tanto el
curriculum como la evaluacién son el resultado de procesos atravesados
por el conflicto, la negociacion, la confrontacion y el consenso.

La Enserianza enla Universidad

La ensefianza, en tanto practica social, participa de las mismas
caracteristicas mencionadas respecto al curriculum. En este sentido,
existen diversas concepciones que se traducen en modelos de ense-
fianza. Cada uno de ellos responde a ideas filosoficas, psicologicas,
epistemolégicas y pedagdgicas y se orienta hacia la formacién de de-
terminados perfiles profesionales.

La universidad es una institucién que, por su condicion de pro-
ductora de conocimientos, esta Hlamada a generar espacios de discusion,
reflexién y ruptura epistemoldgica a fin de crear condiciones para la pro-
duccidn de conocimiento cientifico. En este sentido, deberian propiciarse
modelos de ensefianza orientados a la compresién del conocimiento y ala
adquisicién de competencias que posibiliten su uso practico y la produc-
ci6n de nuevos conocimientos a través de la investigacion,

En el caso especifico del Derecho la ensefianza debe, ademas,
orientarse explicitamente hacia la facilitacién del cambio social y politi-
co, la promocién de justicia y de la igualdad de los ciudadanos.
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En cuanto a los docentes, sujetos fundamentalmente involucrados
en el curriculum y la ensefianza universitaria, se espera que desemperfien
su rol participando y aportando a los procesos curriculares y de ensefian-
za propios de la misi6n institucional, desde una postura reflexiva y eritica
de su propia practica.

En este ultimo caso es donde deben considerarse las multiples ar-
ticulaciones en las que esta inserta la practica docente y vale destacar
aqui, algunas de las responsabilidades que éste debe asumir en el desarro-
llo de su practica pedagogica.

1) En relacion con la estructuracidn del curriculum. El docente universi-
tario deberia participar activamente y de forma protagénica en el pro-
ceso de disefio curricular, considerando:

a) El caracter del curriculum como una propuesta politico educati-
va, que se construye desde lo singular-disciplinar, lo social, lo
histérico y lo politico y que implica una sintesis a la cuil se arriba
mediante diversos procesos de negociacién, conflicto, hegemo-
nia y resistencia.

b) Laimportancia, en la definicion del proyecto curricular, de la in-
tervencion interdisciplinaria de los profesionales del area especi-
fica y de otras vinculadas asi como la participacion de los espe-
cialistas en didactica.

¢} Laasuncion de un rol mediador y facilitador en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, sobre la base de un riguroso conocimiento
sobre su especialidad disciplinar.

d) La necesidad de que el proyecto curricular ubique a los estudian-
tes ante los desafios que plantea la complejidad de la vida con-
temporanea.

e) El replanteo de la organizacién tradicional del curriculum uni-
versitario (ciencias basicas, aplicadas y practicas) que establece
una jerarquia entre tipos diferentes de saberes disciplinares,
desvinculando la teorfa de la practica.

2) En relacion con la enseflanza. El docente universitario debe conside-
rar las caracteristicas especificas de su rol en relacién con la planifica-
ci6n, la organizacién, el desarrollo y la evaluacidn de la ensefianza,
siguiendo premisas tales como:
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2)

La socializacién de los estudiantes, a los fines de que se apropien
del sentido que poseen las pricticas de la institucidn y de la disci-
plina y profesidn para la cual se estan formando.

b} El rechazo de la idea de ensefianza como un mecanismo de trans-

c)

misién de informacion de caracter unidireccional y “bancario”, y
la asuncién de un concepto de enseflanza como proceso comuni-
cativo interactivo, de forma de concebir a la tarea docente como
una mediacidn tendente a la promocién de aprendizajes significa-
tivos por parte de los estudiantes.

La comprensién de que los estudiantes se apropian del conoci-
miento a partir de obsticulos, rupturas y conflictos cognitivos.
En tal sentido, la tarea del docente deberia promover rupturas
epistemolégicas que les permitan a los alumnos cuestionar y
reformular sus modos empiricos de representar el mundo real y
organizar significativamente los marcos conceptuales del conoci-
miento que contienen las diferentes ramas del saber cientifico.
En todo esto resulta fundamental la promocién, por parte del
docente, de estrategias que comprendan e incluyan la logica de
investigacion cientifica y fomenten la pedagogia de la pregunta y
la curiosidad.

d) La promocién de situaciones de ensefianza y aprendizaje en las

cuales se “aprenda haciendo”, fomentando la interaccion entre el
saber conceptual e informativo con la “reflexion en la accion” y
los saberes procedimentales.

La comprensién del conocimiento cientifico como algo inacaba-
do y socialmente construido, que busca el entendimiento y el es-
tudio de la realidad.

El reconocimiento de las diferencias individuales de los estudian-
tes y el fomento de la integracion en un marco de pluralismo cien-
tifico e ideologico.

La promocién del aprendizaje colaborativo a través de ambitos
grupales de aprendizaje que faciliten la apropiacion del conoct-
miento, fomenten la constitucion de relaciones de cooperacion y
incentiven la aceptacion de las diferentes posiciones y opiniones,
fomentando el pluralismo cientifico e ideologico.
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h} El desarrollo de competencias para resolver tipos de situaciones
que se plantean en zonas indeterminadas de la prictica profesio-
nal y disciplinar que se estudia, utilizando para ello las reglas de
la racionalidad técnica y las formas de operar que suponen la re-
solucidn de conflictos.

1) Laarticulacién de las actividades de docencia con la investiga-
cion cientifica y la extensién universitaria, como forma de gene-
rar experiencias educativas para los estudiantes que los coloquen
en situaciones de produccidn y transferencia del conocimiento.

3) Dimensiones de la docencia universitaria - su autoevaluacién
en relacidén con la funcién ensefianza

Considerando que la evaluacion se realiza de acuerdo con criterios
que pueden apoyarse en diversas perspectivas, en este documento se iden-
tifican dos dimensiones para la evaluacién de la docencia universitaria:
L. Ladocencia como componente fundamental de la funcién de ensefian-

zaen la Universidad.
2. La docencia como uno de los ejes de las politicas de gestidn
institucional.

En este trabajo se aborda la primera de las dimensiones, por cuan-
to la segunda ha sido tratada en el documento correspondiente al Eje
Gestion Institucional, en el marco del proceso de definicidn de estandares
de autoevaluacién encarado por el Consejo Permanente de Decanos de
Facultades de Derecho de Universidades Nacionales.

Habtendo planteado el caricter esencialmente politico del curri-
culum, la ensefianza y la evaluacién y su sujecién a perspectivas ideoldgi-
cas y axioldgicas, se plantea la necesidad de definir con la mayor preci-
sion posible los estindares de autoevaluacién de la ensefianza en el mar-
co de la docencia en las facultades de Derecho.

Puede sostenerse que la definicién de las Universidades Naciona-
les, en tanto instituciones educativas de nivel superior, esta dada por su
dedicacion ala enseflanza, a la investigacién cientifica y a la extensién a
la comunidad de los resultados de estas actividades y su produccién. Como
ya se menciono, a efectos de [a definicién de estandares que permitan la
realizacién de procesos de autoevaluacién de la ensefianza, se entiende a
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esta tltima como una de las funciones primordiales de la Universidad y a
la Docencia como la practica social central para el desarrollo del proceso
de ensefianza. De esta manera, la forma en que se entiende aqui a la do-
cencia la ubica dentro del proceso de ensefianza que se desarrolla en la
Universidad en tanto institucién educativa.

La evaluacién constituye una herramienta de la gestion que facili-
tarfa, a través de la informacién recogida y su analisis, la solucion de los
problemas vinculados con la compleja y dificil administracion de los pro-
cesos de ensefianza y de aprendizaje dentro de la Universidad.

Ahora bien, para evaluar la docencia no alcanza sélo con la defini-
cién de indicadores tales como: porcentaje de docentes concursados; por-
centaje de docentes con formacién de posgrado; rasa de graduacion; por-
centaje de retencién; gasto por alumno; proporcién de docentes por alum-
no -segiin dedicacién; relacién de docentes / investigadores en el Progra-
ma del Ministerio de Educacién de Incentivos para Docentes-Investiga-
dores sobre total de docentes de la Unidad Académica; entre otros.

La diversidad de informacién que puede recabarse en los procesos
de evaluacién de la docencia universitaria asi como la existencia de diver-
sas interpretaciones sobre algunos de sus aspectos (e.g. libertad de citedra,
sistema de concursos periddicos para acceder y permanecer en los cargos
docentes, la definicién de la calidad y la excelencia educativa, entre otros)
conlleva dificultades importantes para la definicién de indicadores precisos
para la evaluacion de la calidad de la docencia universitaria. A ello se suma
las caracteristicas que asume la ensefianza en una disciplina en particular y
dentro de ella entre las diversas areas de especialidad que la componen. Por
ello resulta importante la consideracion de diversas fuentes y el control
metodolégico exhaustivo —en su recoleccion y analisis- para evitar desvia-
ciones en la interpretacién de los datos y evaluar la docencia en funcién de
su eficacia y pertinencia para la funcidn ensefianza dentro de la Universi-
dad y respecto de los propésitos y metas perseguidos por la institucion a
través de su proyecto politico educativo.

La Evaluacion dela Actividad Docente
La concrecion del nivel de analisis de la actividad docente, en los
procesos de autoevaluacién institucional, deberia dar lugar no solo ala de-
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teccion de problemas sino también ala formulacién de proyectos para la
resolucion de los problemas registrados y de mejora de las condiciones en
las que se desarrolla la ensefianza. Asi, un resultado esperable podria ser la
configuracion de instancias de capacitacidn y perfeccionamiento de la acti-
vidad docente sobre la base de actividades previas de reflexién sobre los
problemas pedagogicos detectados en los procesos de evaluacion de la en-
seflanza. La reflexion sobre la educacidn universitaria deberia constituir
una actividad permanente en la vida cotidiana de las Universidad en tanto
instituciones educativas de forma que se promueva la reflexion sobre la
gestion curricular, sobre las estrategias didacticas utilizadas y sobre los pro-
blemas de aprendizaje de los estudiantes, por citar algunos eventuales ejem-
plos de temas para ser trabajados a partir de la evaluacién de la ensefianza.

Pues bien, cuando se piensa a la actividad docente universitaria a
efectos de su evaluacidén desde la dimension de los recursos humanos,
puede resultar util identificar los aspectos que la constituyen. En este
sentido, es posible definir diferentes perspectivas analiticas respecto de
la definici6n de la docencia y su evaluacidn:

a} Como un proceso de mejoramiento de los recursos humanos docentes,
apuntando a incrementar la calidad académica.

b) Como conjunto de normas que la regulan dentro de la Universidad
(ingreso ala docencia, desarrollo y promocién docente en tanto carre-
ra académica).

¢) Como un sistema de formacién y capacitacién docente continua (que
incluye tanto la investigacién sobre su practica educativa cuanto la
investigacion en su disciplina),

Seglin se trate la perspectiva adoptada ser factible pensar en
diferentes procedimientos para evaluar la actividad docente ya sea a
traves de indicadores de desempefio (similares a los mencionados ante-
riormente y que apuntan basicamente a la rendicién de cuentas por par-
te de los docentes y las instituciones en los procesos de evaluacién ex-
terna, a pesar de su alcance limitado en términos de evaluacidn),
auditorias y evaluaciones de programas educativos que contemplen
mecanismos de evaluacion y supervisién de la gestién docente lo que
podria aportar datos sobre asistencia; presentacién de programas anali-
ticos de los cursos a cargo; cumplimiento en la elevacién de informes,
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entre otros; sin embargo ello no necesariamente brinda informacion res-
pecto de los niveles de aprendizaje de los estudiantes en cuanto a la
apropiacion del conocimiento o al tipo de articulaciones entre la teoria
y la prictica que se fomenta desde la propuesta pedagogica realizada
por el docente al frente del curso asi como tampoco respecto de la trans-
ferencia de la investigaci6n a su actividad docente.

4) Propuesta de Estindares para la Autoevaluacion de la

Funcién Ensefianza-Docencia

Gestidn Institucional de la Enserianza

1- La Institucién (Universidad o Facultad, segiin se trate) debe establecer
claramente y con precisién las funciones, obligaciones y derechos de
las diferentes categorias docentes (profesores, auxiliares docentes).

2- La Facultad debe establecer con claridad y precisidn las funciones de
las categorias de los profesores, integrando y equilibrando la ensefian-
zay la investigacién, al tiempo de promover la extension.

Un indicador en este sentido estaria dado por la definicién y co-
municacién, por parte de la institucién, de las metas y objetivos en mate-
ria de ensefianza, de investigacién y de extension.

3. La Secretaria Académica, en concertacién con los directores de los
departamentos académicos o profesores titulares de catedra, segln co-
rresponda, debe fijar y comunicar anualmente pautas y metas para el
desarrollo curricular y docente.

4- La Facultad debe generar procedimientos que le permitan realizar
una evaluacién continua del disefio curricular, de su ejecucidn y
del rendimiento interno del plan de estudios —~diagnostico y progra-
macién académica-seguimiento del rendimiento académico de los
estudiantes- integracion con las acciones docentes (analisis del fra-
caso académico y de la desercidn estudiantil; instrumentacion de
medidas tendentes a la retencién de los alumnos, de
complementacidn de la ensefianza).

Un indicador de este estandar esta conformado por:

a. la existencia de censos, encuestas, sondeos de opiniones (entre
otros instrumentos) a los alumnos y docentes sobre los items re-
feridos tanto en el estindar inicial cuanto en el presente estandar;
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b. la existencia de procedimientos de verificacién del cumplimiento
de responsabilidades por parte de los docentes de las distintas
categorias;

c. laexistencia de informes que se refieran a la interpretacién de los
datos y resultados de las encuestas (u otros procedimientos para
la generacion de datos); dichos informes deben ser difundidos en
el conjunto de la comunidad universitaria

d. el analisis de correspondencia entre la opinién de los estudiantes
avanzados y de los profesores acerca de las formas de evaluacién
implementadas.

e. el uso de estos datos para la revisidn, actualizacién y planifica-
cion de todos los aspectos que se refieran a la implementacién y
ejecucion del proyecto educativo de la facultad;

f. lacoordinacién de jornadas, encuentros, seminarios, para que
los docentes, las autoridades de la Facultad, yaseaatravés de
los Departamentos Académicos y otros medios o 1nstancias,
puedan reflexionar y analizar de manera continua acerca de
los datos, los resultados, las interpretaciones y las planifica-
ciones que surgen como fruto de la evaluacién de la gestién de
la docencia.

5- LaFacultad debe promover la relacidn con otras instituciones que po-
sibiliten el desarrollo de las tareas docentes en espacio de contacto
entre el mundo académico y el medio laboral o profesional.

Un indicador de este estindar se refiere a la:

- existencia de acuerdos {en ejecucién) con asociaciones profesionales,
organismos gubernamentales (de administracién de justicia, de admi-
nistracién y ejecucién de politicas publicas, de creacidn de normas,
entre otros), organismos no gubernamentales.

Infraestructura

6- La Facultad debe contar con la infraestructura necesaria y suficiente para
el desarrollo de la docencia tanto para la transmisidn de conocimien-
tos como para su generacion por parte de los docentes y para el inicio
en la generacidn de conocimientos por parte de los estudiantes que
posibilite el cumplimiento del “estdndar inicial”.
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El presente estandar se refiere a la existencia de Infraestructura

y disponibilidad de recursos materiales e informaticos didacticos a dis-
posicién de los docentes para el desarrollo de la ensefianza y de la in-
vestigacién, como asi también para el desarrollo de los aprendizajes de
los alumnos. En este sentido, este estindar implica un trabajo coheren-
te con los que se refieren a los estdndares de Gestion Institucional.
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Un indicador de este estindar se refiere a la disponibilidad:
de un niimero de aulas, cuya superficie y capacidad promedio debe
cubrir las necesidades derivadas de su matricula de estudiantes, acor-
des con las diferentes modalidades y técnicas didacticas impartidas
por los profesores (clase magistral, seminarios, talleres, laboratorios,
clinicas, simposio, estudio de casos, entre otras). (El estado de las
aulas debe respetar las mismas exigencias que las aulas en lo relativo
a cantidad, iluminacion, ventilacidn, ac@stica, conservacion y lim-
pieza, véase Estindares de Gestion Institucional);
de instalaciones comunes para el desarrollo de las actividades de
docencia, investigacibn y extension por parte de los profesores e
investigadores. Estas deben respetar las mismas exigencias que
las aulas en lo relativo a cantidad, iluminacion, ventilacibn, aclis-
tica, conservacidn y limpieza;
de instalaciones funcionales para el trabajo en equipo y el desa-
rrollo de diferentes modalidades de comunicacion entre los parti-
clpantes;
de acceso (en 1a Facultad o a través de terceros) a salas para con-
ferencias y proyecciones cinematograficas, de video,
teleconferencias y tele-ensefianza;
de equipamiento para el desarrollo y apoyo ala docencia y a las
actividades de ensefianza y aprendizaje presenciales,
semipresenciales o a distancia, seglin se trate {existencia de piza-
rrones, tizas, borradores, retroproyectores, cafiones y computa-
dores personales, equipos de audio y de sonido, pantallas);
de oficinas, individuales o colectivas, para el desarrollo de las acti-
vidades de docencia asi como para la atencidn a los estudiantes;
de acceso a equipamiento informatico y a redes, que posibiliten
la actividad académica, las actividades de docencia como trans-
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misidn y generacién de conocimientos, de acuerdo con el
“Estandar Inicial” y tendentes a satisfacer las necesidades
formativas de los alumnos;

h. deun plan para optimizar la utilizacién de los espacios fisicos nece-
sarios para ¢l desarrollo de las actividades docentes y de aprendizaje;

1. de una biblioteca acorde con el proyecto educativo de la Fa-
cultad y segtin el “Estandar Inicial” (en este sentido, se remite
alos estandares de Gestidn Institucional a partir del niimero
61) y que garantice servicios de referencias de material biblio-
grafico, jurisprudencial, legislativo, de publicaciones periddi-
cas, de informacién suministrada a través de INTERNET, for-
mato CD, entre otras.

Docencia

7- La enseflanza en cualquiera de sus modalidades debe estar a cargo de
los profesores titulares, en su caso, plenarios, asociados y adjuntos re-
gulares. Los auxiliares docentes pueden estar a cargo de las tareas de
ensefianza (= dictado de clases) en un rango que oscile entre el 25 % y
el 50% de dichas tareas, segiin las disposiciones que cada Universidad
y Facultad determine en este sentido.

* Un indicador de este estandar esta dado por la asistencia real de
los profesores para el dictado de clases en cualquiera de sus mo-
dalidades, por lo que surge de las actividades de evaluacién de la
gestion de la docencia a través de mecanismos tales como encues-
tas a los estudiantes sobre la docencia.

* Otro indicador puede estar dado por la existencia de algin registro
diario de firmas de profesores u otro mecanismo de control de la
asistencia como tarjetas magnéticas, que lleva adelante la unidad
académica o el departamento académico.

8- La provision de todos los cargos docentes (profesores y auxiliares)debe
realizarse por medio de los mecanismos consagrados por el estatuto de
la universidad y las reglamentaciones especificas tanto de la Universi-
dad cuanto de la Facultad que garantice algtin sistema de acceso por
medio de concursos pliblicos de antecedentes y oposicién. En situa-
ctones extraordinarias, que requieran la designacién de algéin/os do-
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cente/s a través de otros mecanismos diferentes a los concursos pibli-
cos, la seleccion se debe efectuar a través de sistemas de concursos
internos u otros mecanismos de seleccion que garanticen la transpa-
rencia de las decisiones de los docentes designados.

9- La Facultad debe promover peridédicamente la designacion de docen-
tes (profesores y auxiliares) regulares con mayores dedicaciones a tra-
vés del llamado a concursos para la realizacion de docencia, investiga-
¢ibn y extension, ya sean estas tareas desarrolladas con enfoques pro-
pios del derecho o bien adoptando perspectivas interdisciplinarias.

10- Para ingresar al régimen de dedicacién exclusiva los Consejos Direc-

tivos consideraran como requisitos indispensables:

¢ Plan de labor docente, investigacion o, eventualmente, de exten-
si6n a desarrollar
Resefia de la actuacién docente y de investigacién del profesor y
Sus meritos
Informe del Profesor a cargo de la catedra o el departamento
Actividad extrauniversitaria
Resultados de las actividades de autoevaluacidn de la gestion de
la docencia que involucren al docente en cuestién, donde conste
la opinibn de los estudiantes de los cursos que el docente -que
aspira al aumento de dedicacion- dicto

11- Todos los docentes de la categoria de “profesores” deben presentar

de forma regular, por lo menos cada 2 afios, sin perjuicio de las regla-
mentaciones de cada Universidad, un informe cada 2 6 3 afios, en los
que se debe dar cuenta de los siguientes aspectos, entre otros:
e trabajos de investigacién (en los casos de los profesores con dedi-
cacién exclusiva y semiexclusiva)
publicaciones
labor docente
formacidn de colaboradores de las tareas de docencia y de investi-
gacion
actividades de actualizacién y perfeccionamiento docente y dis-
ciplinar
ctividades de extension y transferencia
actividades insutucionales
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12- La Facultad debe promover y facilitar el incremento del nimero de
profesores, de todas las categorias, en cargos con dedicacion exclusi-
vay semiexclusiva hasta alcanzar un porcentaje minimo de su planta
de profesores en total, entre ambos tipos de dedicacion, de acuerdo
con la politica de planificacién académica de la Facultad.

13- La Facultad debe promover y facilitar el incremento del numero de
auxiliares docentes, de todas las categorias, en cargos con dedica-
cion exclusiva y semiexclusiva hasta alcanzar un porcentaje minimo
de su planta de auxiliares docentes en total, entre ambos tipos de
dedicacion, de acuerdo con la politica de planificacién académica
de la Facultad.

14- La permanencia de los docentes en sus cargos debe estar vinculada
con las actividades que le competen, lo cual incluye su dedicacion a
las actividades de investigacion y de extensién que desarrollen ast
como la produccion de materiales de transferencia a la docencia de
sus actividades profesionales y cientificas.

15- La permanencia en los cargos debe estar relacionada con procedi-
mientos de supervision de la gestién docente que promuevan el al-
cance del “estandar general”.

Un indicador de este estandar esta conformado por la existencia de:
a. procedimientos de renovacion de los cargos docentes por medio
de concursos de antecedentes y oposicion u otros sistemas de eva-
luacidn periddica previstos por los estatutos de las universidades;
b. presentacion y evaluacion de informes docentes;
¢. laexistencia de un programa sistematico de autoevaluacién de la
docencia, con participacion de los docentes -de todas las catego-
rias- en su definicién y modalidad de implementacién. Este pro-
grama no solo debe desarrollar los procesos de recoleccién de in-
formacion para la autoevaluacién de la docencia sino que también
debe procesar los datos, interpretarlos y desarrollar propuestas para
la solucién de los problemas detectados.

16- La Facultad debe garantizar la formacién continua y el perfecciona-
miento de sus docentes en general y de los auxiliares de la docencia
en particular.

Un indicador de este estandar esta conformado por la existencia de:
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una oferta variada de cursos presenciales o a distancia, de la insti-

tucién o a través de convenios con otras instituciones nacionales

o extranjeras, que aborden:

* laformacion docente continua en los aspectos pedagdgicos y

didacticos, vinculados con la ensefianza de la disciplina;

* laformacidn disciplinar continua, que promueva los estudios

de especializacion, maestria, doctorado y postdoctorado;

* lainvestigacién como espacio de perfeccionamiento disciplinar;

la existencia de acciones de estimulo en favor de los auxiliares

docentes;

de becas, creditos que garanticen el acceso a los cursos por parte

de los docentes;

el apoyo a la gestidn de becas y subsidios a las actividades de in-

vestigacion cientifica por parte de los docentes;

de convenios firmados y en ejecucion que permitan el perfeccio-

namiento de los docentes en otras instituciones nacionales o ex-

tranjeras.

17- La Facultad debe definir las areas de especializacion disciplinar de
desarrollo prioritario, o que cubran vacancias de conocimiento, a tra-
vés del fomento de una politica de formacion de cuarto nivel, ya sea
en instituciones nacionales o extranjeras, que a la vez contemple la
efectiva reinsercion de los beneficiarios.

18- La Facultad debe garantizar la existencia de instancias de asesoramiento
pedagogico tanto para los docentes cuanto para los estudiantes.

En este sentido, este estandar encuentra su complemento en los
estandares de gestion Institucional referidos a la Gestion de la Formacion y
Asesoramiento Docente (véase estandares referidos a la Gestion Académi-
ca, y estandares N° 36, 39 y 40 de la Gestion de la Formacién Docente)

Un indicador de este estandar esta configurado por la existencia:

de alguna unidad encargada del asesoramiento pedagbgico a do-

centes y a alumnos {equipo pedagogico y acciones desde la gestion

académica de la institucidn) y a la institucidn sobre la gesuion y

desarrollo curricular, que cuente con un horario de atencion real al

publico de, por lo menos, 20 horas semanales. Entre las funciones
que tendrian ésta o las unidades se encuentran: un seguimiento
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sisternatico del desempefio académico de los estudiantes conside-
rando la diversidad de sus intereses y necesidades formativas; asi
como la propuesta de medidas que apunten a la resolucion de los
problemas de aprendizaje de los estudiantes considerando los di-
ferentes ciclos que se encuentran en sus estudios

* instancias remediales y de recuperacion,

* trabajos especiales (por ejemplo, monografias).

* evaluaciones especiales.

19- Los profesores titulares y asociados deben promover y generar instan-
cias de reflexién sobre la practica docente en las que participen el
equipo docente en su conjunto, especificas de cada asignatura.

a. Un indicador de este estandar es la confeccion por parte de las cate-
dras, con expresion de sus miembros, de informes anuales sobre la
gestidn docente interna, en donde conste una reflexion sobre el logro
de los objetivos de los programas de estudio en relacidn con el anali-
sis del curriculum de la carrera, los cambios disciplinares y la actuali-
zacion de contenidos. En suma, se trata de realizar un informe que
aborde aspectos tales como el analisis de los programas, segun ciclos
y 4reas / orientaciones, para actualizarlos de manera contintua y asi,
evitar superposicion de contenidos y bibliografia y lograr la articula-
c16n de la ensefianza de esos contenidos, fortaleciendo la formacion |
de grado, y la vinculaci6n con las actividades de investigacién que
pudiesen desarrollar los miembros de los equipos docentes.

b. Un segundo indicador de este estandar esta constituido por la fre-
cuencia de las reuniones de catedra para la discuston de aspectos
pedagdgicos como asi también de trabajos para la actualizacion de
los contenidos de la disciplina.

¢. Otro indicador esta dado por el material de ensefianza generado
por la catedra, como asi también su actualizacion.

Gestion Curricular

20- Las actividades de ensefianza y de aprendizaje del derecho deben de-
sarrollarse en directo contacto con el pensamiento universal, los avan-
ces cientificos, disciplinares y tecnolégicos contemporaneos y debe
atender con particular enfasis los problemas locales, regionales, na-
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cionales y latinoamericanos en concordancia con los fundamentos y

bases desarrollados en el Estandar Inicial.

21- La Facultad debe establecer claramente las metas a alcanzar en cada
etapa o ciclo de formacién, seglin se encuentre estructurado el plan
de estudios, en términos de competencias a desarrollar en los estu-
diantes de la carrera de abogacia.

Un indicador en este sentido estaria dado por el grado de conoci-
miento que los estudiantes tienen de estas metas.

22- La Facultad debe promover toda forma de ensefianza del derecho que
implique una relacion efectiva entre el alumno y sus docentes ya sea
através de la modalidad presencial o semipresencial.

Un indicador esta conformado por:

la existencia de mesas libres s6lo como una opcién administrada
por el estudiante ante alguna situacién relativa a su avance en el
plan de estudio. En este sentido, queda excluido del estandar y del
indicador la mesa libre como una solucién de la institucidn ante la
dificultad de garantizar la cursada para los estudiantes.

23- Las actividades de ensefianza del derecho deben propender al logro
de los aprendizajes de las competencias, que supone el plan de estu-
dios {en cada una de las etapas o ciclos de formacién), por parte de los
alumnos. En este caso el fracaso académico se interpreta no como un
fracaso individual sino como un fracaso de la ensefianza del derecho
en terminos institucionales.

24- La Facultad debe desplegar cursos de accién para mejorar y equilibrar
las condiciones de los estudiantes desde que ingresan a la institucién.

Un indicador de este estandar esta conformado por:

* la existencia de mecanismos de diagnéstico acerca de analisis y
comprension critica de textos, produccién de textos monograficos,
razonamiento légico-matematico, conocimiento histérico-social;

* laplanificacién y ejecucidn de dispositivos didacticos de nivela-
cion de las referidas capacidades;

* el seguimiento de la efectividad de los dispositivos ejecutados.

25- Las actividades de ensefianza del derecho deben desarrollarse predo-
minantemente en forma presencial, garantizando la comunidad de pro-
fesores, estudiantes y graduados, propios de la Universidad Pablica,
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procurando la formacién integral, la rectitud moral y la responsabili-
dad civica, en un ambito de produccién y difusién del conocimiento
cientifico, de ensefianza de los componentes disciplinares basicos y
especializados y de extension a la sociedad de los avances obtenidos y
sus resultados. Todo ello garantizando la pluralidad cientifica, politica
e ideoldgica y la libertad académica, de investigacion y de expresidn.

Las actividades de ensefianza del derecho, que desarrollan las ca-
tedras o departamentos segtin corresponda, pueden ser complementadas
con dispositivos didacticos propios de la modalidad semipresencial de
ensefianza, sobre la base de la utilizacién de diversas tecnologias educati-
vas, tales como: material impreso, telecomunicacién, educacién on-line.
26- Las actividades de ensefianza del derecho que se desarrollen a través

de la modalidad semipresencial, deben tener el caricter de comple-
mentarias de las presenciales y deben, asimismo, garantizar el aprendi-
zaje colaborativo o cooperativo entre los estudiantes que opten por
ella no s6lo en las instancias de presencialidad sino también durante
las instancias de estudio independientes realizados por los estudiantes
que opten por esta modalidad.

Un indicador en este caso estarta dado por el disefio de estrategias
didacticas, especificas de las tecnologias educativas utilizadas para el
desarrollo de la semipresencialidad -como complementarias de las activi-
dades presenciales~, que fomente el intercambio académico de los estu-
diantes entre si durante sus actividades no presenciales {cfr. comunica-
c16n a través de correo electronico, encuentros virtuales con los tutores y
desarrollos de trabajos colectivos, entre muchos otros).

27- El desarrollo de modalidades complementarias, semipresenciales o a
distancia, para la ensefianza del derecho, debe garantizar la existencia
de tutores pedagdgicos que sostengan y potencien el aprendizaje de
los estudiantes. Una cantidad 4ptima de tutores para este tipo de ta-
reas podria estar dada por el rango de un tutor por cada 15 6 20 estu-
diantes.

28- Las actividades de ensefianza del derecho deben contemplar diferen-
tes modalidades de cursado de las asignaturas de forma que conside-
ren las necesidades y caracteristicas de los estudiantes, quienes pue-
den diferenciarse en funcidn de aspectos tales como la edad, la condi-
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cidn laboral y dedicacion efectiva a la cursada y a las tareas de estudio
fuera del horario de las clases presenciales.

Un indicador en este sentido estaria dado por la existencia de regi-
menes diferenciados para el mantenimiento de la regularidad en la carrera
y en las asignaturas debido a los diferentes ritmos y dedicaciones a los
estudios, por parte de los estudiantes.

Otro indicador podria estar dado por la programacién de cursos
intensivos durante los recesos de verano y de invierno.

Un tercer indicador estaria constituido por la existencia de franjas
horarias que aseguren la cursada efectiva.

Un cuarto indicador estaria dado por la disponibilidad de lugares y
planta docente para garantizar la franja horaria.

Finalmente se ubicarian en esta categoria de indicadores la
implementacién de actividades complementarias de ensefianza
semipresencial y de nuevas tecnologias educativas, con seguimiento, tu-
toria, produccidon de materiales de ensefianza y de aprendizaje
especificamente disefiados para la implementacion de esta modalidad.

Aspectos referidos a la Evaluacion de los Aprendizajes

29- Las actividades de ensefianza del derecho deben contemplar modali-
dades de evaluacidn de los aprendizajes y regimenes de promocion de
los estudiantes basados sobre sistemas de calificacion que prevean
escalas especificamente determinadas a tal efecto, de acuerdo con
los diferentes criterios que existen para su definicion (escalas numeé-
ricas, conceptuales o descriptivas, entre otras).

En este sentido, se debe trabajar de manera integral sobre la ense-
fianza y la evaluacién de los aprendizajes, entendiendo a la Gltima como
subsidiaria de la primera. En lo que respecta a la construccion de un sis-
terna de calificacién se deberia adoptar algin criterio en particular ya que
ello afecta a la direccion que tome el proceso de evaluacidn de los apren-
dizajes. Asi lo mis recomendable estaria dado por los sistemas de doble
calificacion en donde se apunte a la complementacién de:

a) las calificaciones referidas a los progresos realizados por el estu-
diante en relacién con una norma o estandar previamente estable-

cido, por lo general, en los objetivos del programa de los cursos o
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ciclos formacion en los cuales se estructuran los planes de estudio

de la carrera de abogacia;

b) las calificaciones referidas a los progresos del estudiante contras-
tados con sus aptitudes individualmente consideradas.

30- Las actividades de ensefianza del derecho deben estar vinculadas es-
trechamente con el régimen de promocién de los estudiantes -que se
adopte en la institucion (Universidad o Facultad segun se trate). El
régimen de promocion tiene una finalidad vinculada con la aproba-
c16n de un curso o asignatura en particular, o bien con el egreso o
graduacion del estudiante de la institucion por haber concluido satis-
factoriamente sus estudios.

Asimismo, el régimen de promocién adoptado por la institucién
debe garantizar que no sea promovido el estudiante que:

a) no posee los conocimientos minimos y basicos, para la prosecu-
ci6n de sus estudios en un curso superior, y que

b) no haalcanzado las competencias minimas que la formacion uni-
versitaria debe garantizar al individuo en particular y a la sociedad
€1 $U COnjunto,

En este sentido, la fijacion de un régimen de promocion debe basarse
en algun criterio establecido al respecto o en la combinacion de algunos de
ellos (sistemas de promocion por calificacién promedio; sistema de logros
minimos exigidos; sistema de promocidn por examen final; sistema de pro-
mocion sin examen final o promocion directa; evaluacion de portafolio; entre
otros), considerando las ventajas y desventajas que cada uno tiene. En cual-
quier caso el regimen de promocion adoptado por la institucidn debe: a)
explicitar las razones que justifican la decision de promocion o no del estu-
diante de acuerdo con criterios previamente establecidos y de conocimiento
por parte de toda la comumdad educativa y b} garantizar la transparencia del
procedimiento y del juicio de valor que implica la evaluacién.

31- Los aprendizajes de los estudiantes desarrollados a través de la mo-
dalidad semipresencial deben evaluarse de manera presencial en la
instancia final integradora de los contenidos educativos del curso o
asignatura. Asimismo, la evaluacidn debe garantizar que sea evalua-
do el estudiante que cumplid con las actividades de ensefianza
semipresencial v acredita esos estudios.
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Un indicador de este estandar estd dado por la existencia de una
instancia de evaluacién final.

32- La calificacion y promocidn de los estudiantes en los cursos, en las
instancias finales de evaluacion, debe estar a cargo de los profesores
titulares, asociados y adjuntos regulares.

Un indicador de este estandar esti conformado por las personas
que estan autorizadas y firman las actas de promocién y examen.
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RESOLUCION (CD) N° 1570/03
Buenos Aires, 30 DIC 2003

VISTO: El plan de estudio de la carrera de abogacia aprobado
por la Resolucion CS N© 809/85 y el proceso de actualizacién curricular
iniciado en diciembre de 2002 por éste Consejo Directivo mediante Re-
solucidn CD N° 643/2002; y

CONSIDERANDO: Las resoluciones que regulan el plan de es-
tudios de la carrera de abogacia, Resolucidn (CS) N° 809/85, Resolucién
(CD) N° 3407/88, Resolucion (D) N° 14418/99, Resolucién N° 3377/
88, Resolucion N° 4374/00, Resolucién (DN) N° 16041/85, Resolucion
(CD) N° 132/86, Resolucion (CD) N° 1004/90, Resolucién (CD) N©
4400/88, Resolucion (CD) N° 1391/86, Resolucién (CD) N© 14367/99,
Resolucién (CD) N° 3362/88, Resolucién (CD) N° 402/90, Resolucién
(CD) N° 1545/01, Resolucion (CS) N© 841/85; la Resolucién (CS) N©
3691/01 que aprueba el Programa de Supervisiéon y Evaluacién de la
Gesti6n Docente y el diagndstico efectuado en el marco del Programa de
Supervision y Evaluacién de la Gestién Docente -Resolucién (CD)
11.378/98-, y el Informe realizado por el Sr. Decano de la Facultad que
incluye, entre otros aspectos, un anilisis de los datos surgidos del Censo
de Estudiantes de la Universidad del afio 2000 y una analisis comparado
de los planes de estudio de las Facultades de Derecho de Universidades
Nacionales y Extranjeras, Pablicas y Privadas; las conclusiones arribadas
en los encuentros sobre ensefianza del derecho realizados en el transcur-
so de estos aiios por los Departamentos de la Facultad, y

Que la Universidad de Buenos Aires se ha caracterizado por su
capacidad para repensar y cuestionar sus practicas institucionales, cien-
tificas y académicas a efectos de adecuarse continuamente a los cam-
bios sociales.

Que la conservacion de las estructuras -académicas, curriculares,
pedagdgicas— preexistentes sin la sistematica evaluacidn de las activida-
des desarrolladas en su marco, podria dar lugar al anacronismo de las prac-
ticas institucionales y al fracaso en la consecucién de los objetivos
institucionales perseguidos.
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Que han transcurrido 17 afios de la aprobacion, por parte del
Consejo Superior de la Universidad, del plan de estudios de la carrera
de abogacia y que resulta un desafio proponer una actualizacion del
disefio curricular de la carrera de abogacia que incorpore las nuevas
demandas sociales existentes en un contexto local ¢ internacional com-
plejo, dinamico y competitivo.

Que el curriculum no se conforma solamente por el plan de estu-
dio aprobado por una norma sino que constituye el proyecto educativo de
la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires, por lo que
comprende no s6lo la informacidn, los procedimientos asociados con és-
tos y las estrategias cognitivas desarrolladas y a desarrollar por medio de
la interaccidn de los alumnos con los saberes, docentes y pares, sino que
también involucra las actitudes y los valores fomentados y los habitos y
destrezas ensefiados y aprendidos, explicita o implicitamente.

Que en este sentido cuando se habla de “contenidos educativos”
se hace referencia no solo a la forma de ensefiarlos y de aprenderlos sino
también a factores organizacionales de la propia institucion que los con-
dicionan, todo lo cual constituye parte del disefio curricular.

Que, en relacién con esto Ultimo, y en el caso de la educacion
universitaria, un proyecto curricular supone definiciones y decisiones que
exceden la determinacion de los contenidos informativos, las habilidades
y las estrategias docentes y de ensefianza, promoviendo, ademas, solidos
vinculos entre las funciones de docencia, investigacibén y extension.

Que de acuerdo con los resultados del diagnéstico realizado por la
Facultad de Derecho se han identificado problemas tales como los que se
enumeran a continuacion:

- laescasa integracion entre la formacion tedrica y la formacion pracu-
ca en las diferentes asignaturas de los distintos ciclos de formacion,
poca presencia de estrategias de enseflanza que fomenten una partici-
pacion activa de los estudiantes y un trabajo de programacién y coor-
dinacién de las actividades de aprendizaje por parte de los profesores,
tales como talleres de jurisprudencia, moot courts, clinicas, ejercicios,
entre otras posibilidades,
la falta de aprovechamiento e integracion de las pasantias como parte
de la practica profesional,
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la poca disponibilidad de instancias de asesoramiento para los es-
tudiantes respecto de las orientaciones del Ciclo Profesional Orien-
tado y sobre especificidades formativas de cada uno de los ciclos
de la carrera de abogacia y, a su vez, su relacion con los objetivos
del plan de estudios,

la baja carga horaria de la cursada semanal, en comparacion con otras
unidades académicas de la Universidad asi como también respecto de
otras Facultades de Derecho de Universidades Nacionales,

la falta de incorporacion de nuevas tecnologias educativas al servicio
de la ensefianza y del aprendizaje,

la inadecuacion en el esquema de algunas de las correlatividades vi-
gentes,

la dificultad para integrar los conocimientos propios del plan de estu-
dios, tanto referidos al ciclo como al plan de estudios general,

las dificultades para la integracion de los contenidos de las asignaturas
ante la inexistencia de instancias integrales de evaluacion, a través de
examenes finales para su aprobacion,

el lugar que ocupa la practica de investigacion cientifica en el plan de
estudios y la poca centralidad que se le otorga en las formas de ense-
fianza vigentes,

la necesidad de fomentar la formacion general del estudiante de dere-
cho y aumentar su vinculacidn con otras disciplinas y su circulacién en
otras Facultades de la Universidad de Buenos Aires,

la falta de integracion del estudio de idiomas en el plan de estudios de
la formacién de grado,

las escasas incumbencias del titulo de Bachiller Universitario en Derecho,
el nivel de actualizacidn de las asignaturas obligatorias de las orienta-
ciones de Ciclo Profesional Orientado y la pertinencia y actualidad de
las orientaciones mismas,

la desigualdad en términos de asignaturas obligatorias entre las dife-
rentes orientaciones del Ciclo Profesional Orientado, sobre todo res-
pecto de la denominada “Orientacion General”,

la actualizacion de la oferta de cursos y seminarios para la incorporacién
de areas novedosas del derecho y del estudio de situaciones coyunturales
de la realidad social contemporanea en el Ciclo Profesional Orientado,
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la inexistencia de una propuesta de formacién docente para la ense-
fianza del derecho en la escuela media y en el nivel superior universita-
rio y no universitario del sistema educativo nacional.

Que en este sentido el proceso de actualizacién curricular del plan

de estudios de la carrera de abogacia considera como criterios generales
los siguientes:

la promocibn de la formacion integral para la autonomia, la versatili-
dad y el desarrollo de un espiritu critico;
el desarrollo de una ética académica, integralidad, coherencia, riguro-
sidad en la formacion, la ensefianza y el aprendizaje, solidaridad y res-
ponsabilidad social;
el contexto actual de cambios sociales y sus implicancias en términos
de las demandas efectuadas a la profesién juridica teniéndo en cuenta
el surgimiento de nuevos campos disciplinares, nuevos problemas cien-
tificos, nuevas formas organizativas del mundo del trabajo y la
resignificacion de habilidades y competencias profesionales de los
egresados de la carrera de abogacia;
las modificaciones en el mercado de trabajo, que implican nuevos for-
mas de empleo, algunas coyunturales y otras estructurales con inci-
dencias para el caso de la abogacia;

Que la presente actualizacién curricular promueve la consecucién

de los siguientes objetivos:

“mejorar” la formacion profesional, mediante una efectiva articula-
c16n entre la docencia, la practica profesional, la investigacién y la
extension;

revisar y actualizar el disefio curricular de Ia carrera abogacia, poten-
ciando su estructura de ciclos de formacién a efectos de alcanzar una
mayor adecuacion a las necesidades contemporineas de la sociedad y
de los propios alumnos asi como la articulacién con los demés niveles
del sistema educativo formal y con otras unidades académicas de la
universidad promoviendo la formacién integral e interdisciplinaria;
profundizar la formacion desde el punto de vista de investigacion
cientifica en el campo del derecho, evaluando y modificando las ins-
tancias vigentes y, eventualmente, creando otras nuevas dentro del
propio plan de estudios;
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- diversificar y mejorar la formacidn de los estudiantes en términos cul-
turales a traves del incremento de las instancias y acciones de exten-
sion y transferencia de servicios, utilizando la experiencia e historia
acumulada en este terreno y dando lugar a nuevas iniciativas y oportu-
nidades educativas para los alumnos de grado;

- revisar laarticulacién con la formacién de posgrado y con el doctorado.

Que en este sentido la concepcion de curriculum anteriormente
explicitada convoca a interpretar, revisar y actualizar el disefio del plan
de estudios de la carrera de abogacia, teniendo en cuenta no sélo la inter-
pretacion de las normas que lo aprobaron y regulan, sino también las pric-
uicas de ensefianza-aprendizaje, que buscan ser influidas y orientadas por
el plan de estudios, sin dejar de tener en cuenta que tambien estan deter-
minadas por factores organizacionales e institucionales.

Que siguiendo estos lineamientos la Comisién de Ensefianza, en
cumplimiento de las disposiciones del Consejo Directivo ha conducido el
proceso de actualizacion curricular, con amplia participacion de los claus-
tros, a lo largo de todo el afio 2003, teniendo para su analisis y considera-
cion los antecedentes relevados y citados en el primer considerando de la
presente y los aportes de profesores, graduados y estudiantes formulados
en presentaciones individuales, grupales y atraves de espacios de debate
como la audiencia publica convocada para considerar la pertinencia de la
incorporacion de la enseflanza de la lectura y comprension de textos juri-
dicos en 1dioma extranjero y el tercer encuentro entre profesores y estu-
diantes organizado por la Revista Juridica Lecciones y Ensayos de la Fa-
cultad; y

Que algunas de las propuestas formuladas por la Comisién impli-
can la actualizacion de la Resolucion que aprueba el plan de estudio de la
carrera de abogacia, Resolucién CS N° 809/85; v

Que éstas son las que proponen una reorgantzacién del curriculo de
la carrera de abogacia mediante la posibilidad de aumento gradual de la
carga horaria del Ciclo Profesional Comin (CPC) y de las obligatorias y
comunes a todas las orientaciones del Ciclo Profesional Orientado (CPO)
en funcidn de las necesidades de la ensefianza, a través del uso de nuevas
tecnologias educativas; el aumento de la carga horaria presencial de la asig-
natura del CPC Elementos de Derecho Comercial, el aumento de la carga
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horaria presencial de la asignatura del CPO Derecho de Familia y Sucesio-
nes; la incorporacion de Finanzas Piblicas y Derecho Tributario y Derecho
Internacional Privado y de la Integracion como nuevas asignaturas obliga-
torias del CPO, comunes a todas las orientaciones; la incorporacién de la
ensefianza de idiomas extranjeros y la incorporacion del cursado de 6 pun-
tos para todas las orientaciones en el Departamento de Derecho Procesal

Que, ademas, también lo son las propuestas que proponen una
nueva organizacion del Ciclo Profesional Orientado, mediante la modifi-
cacion del criterio de organizacion de las orientaciones, reemplazando los
cursos obligatorios y los optativos por cursos “principales” y “derivados
o secundarios”. La supresidn de la “orientacion general”, La creacion de
un sistema de tutorias académicas. La posibilidad de acreditar
automaticamente cursos realizados en otras Facultades de la Universidad
dentro de los 16 puntos en “otros departamentos” y la incorporacion del
cursado de 6 puntos para todas las orientaciones en el Departamento de
Derecho Procesal y otras actividades de clinica juridica.

Que como se menciona en los considerandos precedentes se pro-
pone el aumento de la carga horaria de las asignaturas del Ciclo Profesio-
nal Comun a través de la incorporacién de nuevas tecnologias educativas
para el desarrollo de instancias semipresenciales que complementen el
dictado de las asignaturas.

Que por este mecanismo se promueve la incorporacion de las nue-
vas tecnologias de la ensefianza existentes en la Facultad para el dictado
de las catedras. Dicha incorporacion puede satisfacer desafios que se le
presentan a la formacion de estudiantes de la carrera de abogacia:

Las asignaturas del CPC tienen por objetivo ofrecer ciertos princi-
pios y conceptos basicos para cada area y discutir su aplicacion a deter-
minados problemas a titulo ejemplificativo y formativo dejando para el
segundo ciclo la oportunidad de ofrecer un panorama mas profundo y
amplio. En este sentido, el uso de las nuevas tecnologias educativas per-
mite plantear actividades de ensefianza que tiendan justamente al desa-
rrollo de competencias que se refieren a la resolucion de problemas, de
casos, de redaccion de textos monograficos, de ensayos, de otros textos
argumentativos (dictamenes, informes, contratos y otros escritos juridi-
cos) que requieren una preparacion y trabajo del estudiante fuera del aula

270




Academia

y, que pueden ser acompafiadas y monitoreadas por docentes a traves del
uso de las nuevas tecnologias educatvas.

Que se puede considerar que las clases en un soporte virtual pue-
den complementar la carga horaria de los cursos regulares presenciales
del CPC y de algunas de las asignaturas obligatorias comunes a todas las
orientaciones del CPO sin implicar una mayor presencia de los profesores
en la Facultad. A su vez, pueden permitir que los alumnos sigan dichas
clases u otras actividades de ensefianza desde cualquier computadora que
tenga acceso a Internet, o por otros mecanismos digitales o impresos.

Que esta propuesta implicara un incremento de 20 horas aproxi-
madamente de la carga horaria de las asignaturas del CPC por medio
del uso de tecnologias educativas que posibiliten la educacion a dis-
tancia y de algunas de las asignaturas obligatorias comunes a todas las
orientaciones del CPO.

Que se propone la ampliacidn de la carga horaria presencial de
“Elementos de Derecho Comercial” de forma tal que puedan ser aborda-
dos, en mayor medida, contenidos referidos a Concursos, para que el es-
tudiante una vez concluido el CPC cuente con las herramientas concep-
tuales basicas para identificar un problema relacionado con la asignatura.
De ninguna manera se trata de agotar los temas referidos a cuestiéon de lo
concursal, que se interpreta seran abordados con mayor detenimiento en
algunos de los cursos del CPO.

Que se propone el aumento de la carga horaria presencial de la
asignatura “Derecho de Familia y Sucesiones” ya que esta asignatura esta
ubicada en el inicio del CPO y no esta concebida como “Elementos”; es
decir, no se trata sélo de que los estudiantes adquieran las herramientas
conceptuales para que puedan identificar problemas basicos referidos a
derecho de familia y sucesiones y ensayen diversas soluciones de acuerdo
con el material juridico relevante. Sus contenidos aspiran a lograr cierta
profundizacion. Para que esos contenidos puedan ser trabajados en clase
se propone el aumento de la carga horaria presencial de 48 a 72 horas.

Que se propone la incorporacion de Finanzas y Derecho Tributa-
rio como asignatura abligatoria comuin a todas las orientaciones del CPO,
dada la necesidad de fortalecer las competencias, habihdades y destrezas
de los egresados en esta disciplina.
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Que se propone la incorporacién de Derecho Internacional Priva-
do y de la Integracion como asignatura obligatoria comin a todas las orien-
taciones y la modificacion de la denominacién de la asignatura Derecho
Internacional Publico, la que pasara a denominarse Derecho Internacio-
nal Publico y de la Integracién, a efectos de profundizar la formacién de
los estudiantes frente a los procesos de integracion regional, sus desafios
¥ sus oportunidades, con particular atencién en el proceso de integracién
regional del MERCOSUR.

Que cada vez adquiere mayor significatividad la lectura y com-
prension de textos en lenguas extranjeras para la formacién de los aboga-
dos. Se pueden registrar, por lo menos, tres razones que justifican dicha
exigencia. La primera se refiere a los procesos de transnacionalidad mar-
cados por los procesos de integracidn regional de los estados nacionales
(MERCOSUR, en el caso de la Reptiblica Argentina) y mundializacién,
que impactan en la practica diaria del derecho. La segunda razén se refie-
re a las caracteristicas del debate académico, que tiende a convertirse en
un debate internacional debido al desarrollo de nuevas tecnologias de
comunicacion. La tercera razdn se refiere a un objetivo de aprendizaje: el
desarrollo de la competencia de lectura y comprensién de textos en len-
gua extranjera a traves del trabajo con estructuras comparadas mejora,
incluso, la comprensién critica de textos en la lengua materna.

Que si se tiene en cuenta la exigencia de la acreditacién del cono-
cimiento de idiomas para la formacion de los abogados, los planes de
estudio pueden ser clasificados en tres grupos:

» El primero esta conformado por aquellos que lo exigen como asignatura
obligatoria. En este sentido, se observa que la mayor parte de las carre-
ras de Ciencias Sociales (Licenciatura en Ciencia Politica -3 niveles de
inglés y otro idioma a elecci6n, Licenciatura en Sociologia -3 niveles
inglés o francés; Licenciatura en Psicologia -3 niveles de inglés o fran-
cés) y Humanidades (entre otras, las Licenciaturas en Filosofia y en His-
toria: 3 niveles de 2 idiomas modernos, uno latino y uno sajén) de la
Universidad de Buenos Aires requieren la acreditacion de una cierta
capacidad de lectura y comprensidn de textos en idiomas extranjeros.
En este grupo se puede ubicar, ademas, a los planes de estudios de las
Facultades de Derecho que exigen un determinado nivel de idioma para
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acceder a otros niveles de formacién juridica (por ejemplo, la Facultad
de Derecho de la Universidad de Alicante prevé “Lenguaje Juridico”
como asignatura obligatoria, el estudiante tiene la posibilidad de elegir
entre frances o inglés; la Universidad Austral: para pasar a quinto afio de
la carrera, todos los alumnos deben haber adquirido un nivel de inglés
suficiente a los efectos de la comunicacién y la comprensién de textos.
Este nivel se demuestra con un examen oral y escrito equivalente al del
First Certificate de Cambridge o 550 puntos del TOEFL; el plan de es-
tudios de la Facultad de Derecho de la Universidad del Externado de
Colombia incluye la ensefianza de los idiomas inglés, francés e italiano).
El segundo grupo esta conformado por los planes de estudio que prevén
idiomas extranjeros como asignaturas optativas o para la acreditacién
de puntos de libre configuracton. La Facultad de Derecho de la Uni-
versidad Auténoma de Madrid prevé como equivalencia para créditos
de libre configuracién hasta 12 créditos por el conocimiento acredita-
do de idiomas extranjeros (6 por idioma, con un maximo de 2). La
Facultad de Derecho Carlos IIT (Madrid) prevé seis créditos obligato-
rios, por equivalencia, por la acreditacién de la suficiencia del conoci-
miento de un idioma (en el caso de Inglés se exige un minimo de 400
puntos del TOEFL). La Facultad de Derecho de la Universidad Na-
ctonal de Chile preve de los 16 créditos correspondientes a la aproba-
cién de 4 cursos libres uno referido a idiomas.

Algunos planes de estudio analizados conforman el tercer grupo, en
el que no se exige ni como asignatura obligatoria ni como opcional.
Sin perjuicio de lo cual, se observa que, si se analizan los procesos
curriculares de algunas de esas casas de estudio, debe llegarse a la
conclusion que se promueve a través de diversas actividades tales
como parte del programa de intercambio de estudiantes con otras
universidades extranjeras, para cuya participacién se requiere el co-
nocimiento del idioma inglés o francés en el caso de los convenios
firmados por la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos
Alres que, ademas, incentiva a sus alumnos para que participen en
competencias internacionales de derecho que implican el manejo de
lenguas extranjeras como el inglés o el francés, o a través de la oferta
de cursos de idiomas de extensién universitaria.
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Que se propone la incorporacion de la ensefianza de una lengua ex-
tranjera que tendra una organizacidn académica de tres cuatrimestres co-
rrespondientes a tres niveles para la formacidn de las competencias de lec-
tura y comprension de textos juridicos, con una carga horaria cuatrimestral
de 64 horas a razdn de 4 horas semanales de clases, dando Jugar a una carga
horaria total de 192 horas para los tres cuatrimestres. Los alumnos estaran
en condiciones de inscribirse en los cursos regulares de los niveles de idio-
mas de lecto-comprensidn de textos, luego de haber aprobado las asignatu-
ras obligatorias comunes del CPO. Asimismo, podran acreditar los diferen-
tes niveles del idioma a través de evaluaciones libres o bien a traves de su
aprobacién por medio de la modalidad de educacion a distancia.

Que se propone el cursado de 6 puntos obligatorios del CPO para
todas las orientaciones en el Departamento de Derecho Procesal y otras acti-
vidades de clinica juridica, ya que se observa en el plan de estudios poca
presencia de asignaturas que tengan como objeto contenidos, conceptuales y
de habilidades y destrezas, de derecho procesal. En atencién alos métodos
alternativos de resolucion de conflictos, dos de esos puntos necesariamente
deben ser realizados en algin curso que tenga como contemdo la mediacion,
el arbitraje, la conciliacion, entre otros. Otros dos puntos deberan destinarse
a un curso de Procedimientos de Prevencion y Resolucion de la Insolvencia y
los dos restantes podrin ser de libre eleccidn del estudiante entre los cursos
que oferte el Departamento de Derecho Procesal como cursos optativos del
CPO 'y otras actividades de clinica juridica. Los cursos en ésta area se ofrece-
ran teniendo en cuenta las necesidades y falencias detectadas en los estu-
diantes durante el curso de Practica Profesional.

Que, en el marco de la Resolucion CS N° 2210/03, resulta conve-
niente para una mejor organizacion de la oferta de cursos y del cumplimien-
to de los objetivos del Ciclo Profesional Orientado la clasificacion de los
cursos que alli se ofrecen como “principales” y “derivados o secundarios”,
siendo los primeros aquellos que profundizan y amplian los principios, con-
ceptos, teorias y metodologias de resolucion de conflictos, que abordan los
temas nucleares del saber especifico que configuran un area basica o com-
binada del conocimiento cientifico que constituye la orientacion del dere-
cho que se trate. Es decir, son aquellos contenidos y el desarrollo de aque-
llas competencias que no pueden ser dejados librados a la “experiencia”.
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Los cursos “derivados o secundarios” son: aquellos que se constituyen y
desarrollan a partir de los saberes adquiridos y las competencias desarrolla-
das en los cursos principales. En este tipo de cursos derivados se apuntaa
fomentar una profundizacion creciente, a la extension gradual del conoci-
miento propio de la orientacion elegida asi como a sus posibilidades de
aplicacion. Estos cursos son variables y dependen, también, de los puntos
de interés de investigacidn de los profesores de los departamentos acadé-
micos. Si deben garantizar que el estudiante tenga la posibilidad para pro-
fundizar o aplicar los saberes aprendidos en los cursos principales en la
instancia de los cursos derivados; deben referirse a problemas, preguntas
que le permitan al alumno profundizar el desarrollo de las competencias
necesarias y suficientes para encarar en forma auténoma cualquier proble-
ma especifico de la orientacién y mas alla del material juridico cambiante.
Tanto los principales, cuanto los derivados o secundarios, deben incluir el
tratamiento de los denominados derechos de nueva generacion y las reali-
dades cambiantes en materia social y economica.
Lo aconsejado por la Comision de Ensefianza.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE DERECHO
RESUELVE:

Articulo 1°. Solicitar al Consejo Superior de la Universidad de Bue-
nos Aires la modificacion del articulo 1° de la Resolucién CS N© 809/85
y sus modificatorias, el que quedara redactado de la siguiente forma:

“ARTICULO 1°. Aprobar el siguiente plan de estudio de la carrera
de Abogacia de la Facultad de Derecho:
CICLO BASICO COMUN

Una vez completado este Ciclo se pasa al Ciclo Profesional, el que
estd dividido, a su vez, en dos Ciclos: Ciclo Profesional Comin y Ciclo
Profesional Orientado,

CICLO PROFESIONAL COMUN

1. Teoria General del Derecho cuatrimestral
2. Teoria del Estado cuatrimestral
3. Derechos Humanos y Garantias cuatrimestral
4. Elementos de Derecho Constitucional cuatrimestral
5. Elementos de Derecho Civil (Parte General) cuatrimestral
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6. Obligaciones Civiles y Comerciales cuatrimestral
7. Contratos Civiles y Comerciales anual
8. Elementos de Derecho Procesal Civil cuatrimestral
9. Elementos de Derecho Penal y de Procesal Penal anual
10.Elementos de Derechos Reales cuatrimestral
11.Elementos de Derecho Administrativo cuatrimestral
12.Elementos de Derecho del Trabajo cuatrirnestral
13.Elementos de Derecho Comercial cuatrimestral (72 horas)
14.Elementos de Analisis Econdmico y Financiero cuatrimestral

El ciclo consta de catorce (14) asignaturas, de las que dos (2) pre-
sentan una duracién anual (y se dictan en ocho (8) meses) y doce (12)
tienen una duracidn cuatrimestral. Se dictaran tres (3) horas semanales de
clase por materia con una carga horaria presencial total de 48 horas, con
excepcibn de Elementos de Derecho Comercial cuya carga horaria pre-
sencial total es de 72 horas. Al completarse integramente este Ciclo se
expedira el titulo de Bachiller Universitario en Derecho.

Los Bachilleres Universitarios en Derecho podran obtener un Certi-
ficado de Orientacién Profesional que facilitara su actuacion en Despacho
de Aduana, Intermediacién Inmobiliaria, Administracién de Bienes, Ges-
tiones Administrativas, entre otras, al aprobar los cursos correspondientes.

Para obtener el titulo de Procurador el Bachiller Universitario
en Derecho debera aprobar las siguientes materias del Ciclo Profesio-
nal Orientado:

. Derecho de Familia y Sucesiones (cuatrimestral)®

. Sociedades Civiles y Comerciales (cuatrimestral)

. Dos (2) cursos (cuatrimestrales) en el Departamento de Derecho Pro-
cesal y Practica Profesional, uno (1) de los cuales por lo menos, debera
versar sobre temas de derecho Administrativo.

La Facultad podra complementar, de acuerdo a las necesidades de
la ensefianza, las actividades presenciales de las asignaturas del Ciclo Pro-
fesional Comiin y de las asignaturas obligatorias del Ciclo Profesional
Orientado con actividades no presenciales mediante el uso de nuevas tec-
nologias educativas, hasta completar un maximo de 250 horas.

* Equivalente a 72 horas.
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CICLO PROFESIONAL ORIENTADO

El Ciclo Profesional Orientado capacitaré al estudiante para la
practica profesional en las distintas orientaciones que se prevén a tal
efecto. Los Departamentos organizardn cursos de duracién variada en
base al sistema de créditos. Cursos de cuarenta y ocho (48) horas de
clase como minimo otorgaran cuatro (4) puntos, cursos de veinticua-
tro (24) horas de clase, dos (2) puntos, etc. Cada punto corresponde a
doce (12) horas de clase. Cada Departamento ofrecera la cantidad y
variedad de cursos que resulten adecuados a las necesidades de los
alumnos y a las exigencias de la practica profesional en el campo del
Derecho respectivo.

1} El Ciclo Profesional Orientado (CPO) se organiza en siete
orientaciones:
1. Derecho Publico, con dos suborientaciones: Derecho Administrativo
y Derecho Internacional Piiblico
Derecho Privado
Derecho Penal
Derecho Empresarial
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social
Derecho Tributario
Derecho Notarial, Registral e Inmobiliario

2) E1 CPO esta constituido por cinco asignaturas —cuatrimestrales—

obligatorias a todas sus orientaciones:
1. Derecho Internacional Pablico y de la Integracién
2. Sociedades Civiles y Comerciales
3. Derecho de Familia y Sucesiones*
4. Finanzas Publicas y Derecho Tributario
5. Derecho Internacional Privado y de la Integracién

3) EI CPO supone la aprobacién de 64 puntos distribuidos de la
siguiente marnera:
* Veinte (20) puntos correspondientes a la orientacion elegida
* Doce (12) puntos a eleccién libre del estudiante, distribuidos en por lo

menos dos departamentos diferentes.

B -l

* Equivalente a 72 horas.

277




Academia

* Cuatro (4) puntos en el rea de Derecho Constitucional Profundizado
del Departamento de Derecho Pablico.

e Cuatro (4) puntos en el Departamento de Ciencias Sociales
Cuatro (4) puntos en el Departamento de Filosofta del Derecho

e Seis (6) puntos en el Departamento de Derecho Procesal y otras acti-
vidades de clinica juridica.

e Catorce (14) puntos en el Departamento de Practica Profesional

4) Para cada orientacién, el Consejo Directivo a propuesta de
cada unos de los Departamentos Académicos, determina cursos “prin-
cipales” y cursos “derivados”, que deben incluir el tratamiento de los
denominados derechos de nueva generacidn y las realidades cambiantes
en materia social y econémica.

Los cursos que pertenecen al “drea de los principales” en cada una
delas respectivas orientaciones, son: aquellos que profundizan y amplian esos
principios, conceptos, teorias, metodologias de resolucién de conflictos, que
abordan los temas nucleares del saber especifico que conflguran un area basi-
ca o combinada del conocimiento cientifico que constituye la orientacion del
derecho que se trate. Es decir, son aquellos contenidos y el desarrollo de
aquellas competencias que no pueden ser dejados librados a la “experiencia™

Los cursos que pertenecen al “4rea de los derivados o secunda-
rios”, son: aquellos que se constituyen y desarrollan a partir de los saberes
adqumdos y las competencias desarrolladas en los cursos principales. En
este upo de cursos derivados se apunta a fomentar una profundlzacmn
creciente, a la extensién gradual del conocimiento propio de la orienta-
cién elegida asi como a sus posibilidades de aplicacion. Estos cursos son
variables y dependen, también, de los puntos de interés de investigacién
de los profesores de los departamentos académicos. Si deben garantizar
que el estudiante tenga la posibilidad para profundizar o aplicar los saberes
aprendidos en los cursos principales en la instancia de los cursos deriva-
dos; deben referirse a problemas, preguntas que le permltan al alumno
profundizar el desarrollo de las competencias necesarias y suficientes para
encarar en forma auténoma cualquier problema especifico de la orienta-
ci6bn y mis alla del material juridico cambiante.

5) La distribucién de los veinte (20) puntos correspondientes a la
orientacidn elegida se efecttia de acuerdo con el siguiente criterio:
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* Doce (12) puntos corresponden a cursos definidos como “principales”
dentro de cada orientacidn, entre los cuales el estudiante puede optar
hasta completar esta cantidad de puntos requerida.

» Ocho (8) puntos corresponden a cursos definidos como “derivados”
dentro de cada orientacidn, entre los cuales el estudiante puede optar
hasta completar esta cantidad de puntos requerida.

Para la eleccidn de los cursos se asesorara a los estudiantes a tra-
vés de un cuerpo de tutores academicos y formulacion de trayectos suge-
ridos, en el marco del Programa de Asesoria Académica para Estudiantes.

6) Los estudiantes, incluidos aquellos que opten por la orientacion
en Derecho Publico, deben tomar cuatro (4) puntos del area de Derecho
Constitucional Profundizado en el Departamento de Derecho Piblico, co-
rrespondientes a un curso organizado para la orientacibn de su eleccidn.

7) Los doce (12) puntos de libre eleccidon de los estudiantes se distri-
buven porlo menos en dos Departamentos Académicos o bien en asignaturas
correspondientes a carreras de grado de otras Facultades de la Universidad, a
traves de las regulaciones establecidas por la Resolucion -CS- N°© 841/85 y
de conformidad con la reglamentacion que dicte el Consejo Directivo.

8) De los seis (6) puntos en el Departamento de Derecho Procesal
y otras actividades de clinica juridica, por lo menos dos deben correspon-
der a un curso que tenga como contenido los métodos alternativos de
resolucion de conflictos y otros dos deben corresponder a un curso de
Procedimientos de Prevencion y Resolucién de la Insolvencia. Los cursos
en ésta area se ofreceran teniendo en cuenta las necesidades y falencias
detectadas en los estudiantes durante el curso de Practica Profesional.

La Facultad podra, a propuesta del Departamento respectivo, dis-
poner la obligatoriedad de determinados cursos para la orientacion co-
rrespondiente a ese Departamento.

Los estudiantes deben acreditar tres niveles de lectura y compren-
sion de textos juridicos en una lengua extranjera. La carga horaria
cuatrimestral de cada nivel es de 64 horas a razon de 4 horas semanales de
clase. Los alumnos pueden inscribirse en los cursos regulares de los niveles
de idiomas de lecto-comprension de textos, luego de haber aprobado las
tres asignaturas obligatorias comunes del CPO. Asimismo, pueden acredi-
tar los diferentes niveles del idioma a través de evaluaciones libres o bien a
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través de su aprobacién por medio de la modalidad de educacién a distan-
cia. Inicialmente se organizaran los niveles correspondientes al idioma in-
glés y la Facultad, gradualmente, incorporari otros idiomas.

Al finalizar el Ciclo Profesional orientado se otorgara el titulo de
Abogado. La orientacidn profesional se acreditara mediante un certifica-
do adjunto al titulo. En caso de completarse el puntaje de varias orienta-
ciones, se otorgaran otros tantos certificados.”

Articulo 2°. Las modificaciones al plan de estudios vigente, dis-
puestas por la presente resolucion, comenzaran a regir a partir del 1° de
Enero de 2005 para los alumnos que habiendo cursado el Ciclo Basico
Comn ingresen en la Facultad de Derecho a partir de enero de 2005. Los
alumnos que hubieran ingresado a la Facultad con antertoridad a enero de
2005 podran voluntariamente solicitar cursar la carrera con las modifica-
ciones dispuestas por la presente resolucién. Para los alumnos que prefie-
ran continuar con e plan actualmente vigente se dictaran cursos en la
medida de la necesidad hasta el 31 de marzo de 2010

Articulo 3°, Registrese y comuniquese. Elévese a la Universidad
de Buenos Aires a sus efectos. Remitase copia para su conocimiento a la
Secretaria Académica, a la Direccion General Académica y Departamen-
tal y ala Direccion de Alumnos. Dése publicidad en la Sala de Profesores,
en los Departamentos Académicos y en la Direccion de Asuntos Estu-
diantiles, cumplido, archivese.
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RESOLUCION N° 1571/03*
Buenos Aires, 30 de diciembre de 2003

VISTO: las Resoluciones (CS) N° 809/85, (CS) N© 3.377/88, (CS)
N® 4.374/00 sobre el plan de estudios de la Carrera de Abogacia; el Do-
cumento “Aportes para el Estudio y Actualizacién del Disefio Curricular
de la Carrerade Abogacia de la Secretaria Académica de Noviembre de
2002; la Resolucion (CD) N° 643/02 sobre actualizacién curricular; y

CONSIDERANDO: la necesidad de formar docentes para la en-
sefianza de las ciencias juridicas y politicas, la educacién civica y demds
asignaturas que actualmente componen el rea de formacion ética y ciudadana
en los niveles medio y superior en funcién de la pertinencia disciplinar de la
ensefianza del derecho en dichos niveles del sistema educativo formal.

La vacancia de formacién docente de nivel universitario para la
ensefianza de los contenidos educativos de las asignaturas que componen
el area de formacidn ética y cindadana.

Que se ha realizado un anlisis comparativo de los planes estudio
de las carreras de profesorado en ciencias juridicas y similares que se dic-
tan en el ambito de las instituciones de nivel superior no universitario de
formacion docente de la Ciudad de Buenos Aires a efectos de analizar sus
objetivos y contenidos, su adecuacién a los debates contemporineos en
la materia y las vacancias en la formacién docente para esta area.

Que del analisis comparativo surge que los objetivos y contenidos
minimos consignados en dichos planes de estudio de profesorado no pre-
sentan enfoques actualizados para la ensefianza del derecho en las asig-
naturas que presentan contenidos educativos del derecho.

Que la desactualizacidn que presentan los curriculos de la forma-
cton docente, en ciencias juridicas y politicas, en las instituciones de ni-
vel superior no universitario de la Ciudad de Buenos que brindan esta
oferta educativa, obedece a que sus planes de estudios fueron aprobados
varias décadas atras y no han sido reformados desde entonces.

Que, por otro lado, se han estudiado los demis planes de estudios
de los profesorados en humanidades y ciencias sociales de la Universidad

* Nota de los editores: aprobada por el consejo Superior de la UBA, Resolucidn N° 3344/04,
Expediente N° 602593/04,
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de Buenos Aires y que se constatd que no existe una oferta de formacion
docente que cubra las vacancias formativas anteriormente mencionadas.

La considerable cantidad de abogados que ejercen la docencia como
actividad principal o secundaria tanto en el nivel medio (Tercer Ciclo de
la Educacién General Basica -EGB3- y Polimodal) cuanto en el nivel
superior no universitario y universitario del sistema educativo, tanto en la
Ciudad de Buenos Aires cuanto en la Provincia de Buenos Aires.

La existencia de circuitos de capacitacion docente en los aspectos
vinculados con la ensefianza del derecho fuera del dmbito de la Facultad
de Derecho, destinados a abogados que ejercen la docencia en los demas
niveles del sistema educativo.

Que es necesario asegurar la formacién de los estudiantes y gra-
duados de la Facultad de Derecho que desearen ejercer la docencia en los
establecimientos educativos de la Ciudad de Buenos Aires y los estable-
cimientos regidos por las leyes Federal de Educacion, 24.195 y de Educa-
cibén Superior, 24.521, en el 4mbito de la Provincia de Buenos Aures.

Que es preciso formar profesores para la ensefianza de los contenu-
dos del area de formacion ética y cindadana, quienes puedan desempeniarse en
el sector superior no universitario de formacién docente donde, a su vez,
formarin docentes para los demas niveles del sistema educativo formal.

Que para la docencia del derecho es necesaria una solida formacion
didctica general y especifica de la disciplina en la que se debe promover la
integracion entre formacién académica en el derecho, estudiado como cons-
truccién histérica y social que requiere para su comprension tener en cuen-
tala cultura, el lugar y el momento en el cual se produce y desarrolla, y la
formacién pedagdgico-didactica para el profesorado universitario.

Que, por otro lado, esta formacién docente debe afrontar las nue-
vas demandas sociales existentes en un contexto local e internacional
complejo y dinamico.

Que a través de la formacién docente para la ensefianza del derecho
se promovera, asimismo, la conformacién del campo de la didactica del
derecho para otros niveles y sectores del sistema educativo nacional que
supondré trabajar criticamente lo producido en torno ala ensefianza del
derecho en el imbito universitario debido a que se contemplaran algunas
caracteristicas propias de los demas niveles y sectores del sistema educati-
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vo argentino, tales como, el tipo de instituciones, el sujeto de la educacion
-adolescentes y adultos- y el contexto social y la crisis que afecta al resto
del sistema educativo, el que no es autdnomo como la Universidad.

Lo aconsejado por la Comision de Ensefianza.

PORELLO:
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE DERECHO
RESUELVE:

Articulo 1°. Proponer al Consejo Superior de }a Universidad de
Buenos Aires la creacién del Profesorado para la Ensefianza Media y Su-
perior en Ciencias Juridicas, cuyo Plan de Estudios figura en el Anexo
que forma parte integrante de la presente resolucién.

Articulo 2°, Registrese y comuniquese. Elévese a la Universidad
de Buenos Aires a sus efectos. Remitase copia para su conocimiento a la
Secretaria Académica, a la Direccién General Académica y Departamen-
tal y ala Direccion de Alumnos. Dése publicidad en la Sala de Profesores,
en los Departamentos Académicos y en la Direccién de Asuntos Estu-
diantiles, cumplido, archivese.

ANEXO
PROFESORADO DE ENSENANZA MEDIA Y SUPERIOR
EN CIENCIAS JURIDICAS

Denominacion del Titulo: Profesor para la Ensefianza Media y
Superior en Ciencias Juridicas

Objetivo: formar docentes para la ensefianza de las ciencias juri-
dicas y politicas y demas contenidos del area de formacién ética y ciuda-
dana para el ejercicio de la docencia, en los niveles medio y superior, a los
estudiantes avanzados y graduados de la carrera de Abogacia.

1) Antecedentes'y Fundamentos dela Formacion Docente para la Enserianza
del Derecho en los Niveles Medio y Superior del Sistema Educativo Formal

En el sistema educativo argentino, el drea que podria ser denomina-
dadela ensefianza del derecho, las ciencias juridicas y politicas y a educacion ctvica
presenta una situaciéon muy irregular debido a que no existen enfoques ac-
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tualizados para este tipo de formacion de docentes mas alla de los tradicio-
nales profesorados en ciencias juridicas de los antiguos “Institutos Nacio-
nales del Profesorado” cuyos planes datan de varias décadas atras.

Los documentos referidos a los contenidos basicos comunes (CBC) de la
formacion docente, en cambio, presentan nuevos enfoques sobre la ensefianza
dela formacicn ética 'y cindadana para cada uno de los niveles del sistema educa-
tivo argentino pero como se trata de las bases curriculares comunes para todo
el pais acordadas en el seno del Consejo Federal de Cultura y Educacion no
implican necesariamente cambios inmediatos en el plano de la formacion
brindada en los institutos de formacién docente. Si a esto se suma la organi-
zacion federal de la Argentina se entiende que cada jurisdiccion adopte dife-
rentes formas de aplicacion de los CBC y en periodos y plazos distintos.

En el caso de la Ciudad de Buenos Aires la situacion es diferente
ya que esta jurisdiccién no aplicd atin la nueva estructura del sistema
educativo derivada de la Ley Federal de Educacion, N 24.195, ni tampo-
co los CBC en ninguno de los niveles educativos al no adecuarse su es-
tructura al disefio estipulado por dicha norma.

En el ambito universitario el desarrollo de profesorados en esta area
es mas tardio y ocurre sobre todo en algunas instituciones del ambito privado.

Es mas, si se toma el caso de la formacion ciudadana en los profe-
sorados para la ensefianza media, algunos autores identifican la siguiente
situacién: “...una critica recurrente que ha recibido este nivel de la for-
macién docente se centra en la inmensa proliferacion de titulos: existen
alrededor de 1700 titulos distintos. Esta proliferacion es explicada por
una tendencia a establecer la denominacion del titulo en funcién de la
materia a ensefiar, y no de un campo académico del conocimiento. Ahora
bien, esto no ha ocurrido en el caso de la formacion ciudadana, dado que
practicamente no existe el Profesorado de Educacion Civica (ya sea con
este nombre u otro similar). Pero la paradoja reside en que gran parte de
quienes tienden a hacerse cargo de la asignatura correspondiente en la
escuela media, esto es, profesores de Historia {(en mayor nimero), de Fi-
losofia, de Ciencias de la Educacidn, o abogados en ejercicio de Ia docen-
cia, carecen en sus curriculos de formacion de grado de materias que los
capaciten adecuadamente para llevar adelante una formacién ciudadana
integral. Pricticamente ningun profesorado de Historia, ya sea en los ins-
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titutos terciarios o atn en las universidades, cuenta en su plan de estu-
dios con materias de Derecho Constitucional, de Ciencia Politica, de Eti-
ca Social o de Filosofia Politica {a no ser como materias optativas), que
serian necesarias para enriquecer, con una mirada juridica, politica y filo-
sofica, los conocimientos sobre la historia institucional del pais. Algo si-
milar cabe sefialar respecto de los profesorados de Filosofia (o Filosofia y
Ciencias de la Educacién, o Filosofia, Psicologia y Pedagogia)...™

Con este panorama de formacién docente, puede observarse, en
el drea del derecho, la existencia de un ntimero considerable de aboga-
dos que ejercen la docencia como actividad principal o secundaria tan-
to en el nivel medio (Tercer Ciclo de la Educacién General Basica -
EGB3-y Educacion Polimodal) cuanto en el sector superior no univer-
sitario del sistema educativo.

Esta situaci6n no es nueva en la docencia de la ensefianza de la edwca-
cton civica o ciudadana de la escuela media e incluso en la de deontologia de la
formacion de nivel superior no universitario y estarfa dada ya sea por razones
tan diversas entre si como -por mencionar alguna- las condiciones del mer-
cado de trabajo, algunas coyunturales y otras estructurales, con incidencias
para el caso de la abogacia o por la vocacién docente de los abogados.

Estos abogados suelen estar a cargo de cursos de educacion civica,?
Instruccion civica, formacion éticay ciudadana, derecho comercial o empresarial, so-
ciedades, derecho administrativo, entre otras, en las escuelas secundarias con
orientacién contable o en el polimodal, e incluso de cursos de historia.’

2) Problemas de Formacion Docente en Derecho

Ante la situacion arriba descripta, cabria preguntarse acerca de
la formacidn de los abogados para el ejercicio de la docencia en cual-

Véase BeLDERRAN, J. E. y PraTI, M. D., La Formacidn Docente para la Enserianza de la Etica yla
Ciudadania, “Revista Latinoamericana de Innovaciones Educativas™. Buenos Aires, Ministerio
de Cultura y Educacidn, Argentina, OEA, Afio X N° 30, 1998, pags. 17-38.

* BELDERRAIN y PRATI, op. cit. Ademis, véase Daving, Maria Cristina, El wrriculum de Formacion del
Magisterio. Planes de Estudio y Programas de Enserianza. Buenos Aires, Mifio y Dhavila editores, 1998,

* Estos datos provisionales surgen del trabajo de campo exploratorio realizado a partir de lo que
expresan los docentes acerca ge suformaci6n de grado en el marco de un curso dEe actualizacidn
del programa de Educacién Civica para primer afio, organizado por la Direccién de Curriculum
dependiente de la Secretaria de Ecﬁ.;caaén de la Ciudad de Buenos Aires. Los docentes perte-
necen a las ocho regiones escolares de la Ciudad de Buenos Aires.
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quiera de los niveles del sistema educativo. El caso de un egresado de la
Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires (UBA), que no
tiene formacién pedagdgica previa, estaria dando cuenta de una forma-
cién disociada: por un lado, adquiere los conocimientos referidos al de-
recho durante los seis afios que dura la carrera de abogacia o los cuatro
afios y medio de los estudios de Procuracion y, por otro lado, luego se
capacita en los aspectos didacticos de forma no sistematica y no en la
Facultad de Derecho.

La capacitacidn docente que pueda recibir el abogado egresado de
la UBA puede acontecer, a o sumo, en cursos de capacitacion docente ya
sean los organizados por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires o bien
por la Provincia de Buenos Aires, en el caso de ejercer la docencia en
alguna de estas jurisdicciones, y también asociaciones gremiales docen-
tes. Podria también ser egresado de algin Instituto de Profesorado, con la
caracteristica de la antigiiedad de los curriculos que se ha descripto ante-
riormente, para el caso de lo Ciudad de Buenos Aires.*

Esta disociacién en su formacién no resulta optima ya que es
contraria a una formacién integral del docente, pues los contenidos
disciplinares referidos al derecho no se abordan desde la perspectiva de
su ensefianza v su aprendizaje. Asi, los contenidos didacticos no se ad-
quieren en conexidn estrecha con la disciplina. Esto puede redundar en
contra de las practicas docentes, en tanto este docente no perciba la
significatividad de adquirir y usar herramientas y recursos pedagogicos
para el disefio, programacion, planificacion y evaluacidn de estrategias
de ensefianza y aprendizaje de acuerdo con el contexto social, las insti-
tuciones educativas y los intereses y necesidades formativas del grupo
de alumnos que tiene a su cargo. En este sentido, se aconseja la revision
del plan de estudios a efectos de evaluar, en qué medida la facultad
puede contribuir a la formacién docente de sus egresados de forma tal
de otorgar no sélo una competencia tedrico disciplinar sino también
competencias pedagogicas.

* Lainformacidn quec[)rovee el Censo de Estudiantes de la UBA (en su publicacion) no permite
discriminar el tipo de titulo, en el caso de poseer formacién no universitaria, que tienen los
alumnos de grado de ta Universidad.
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3) Los Profesorados en la Universidad de Buenos Aires

Una somera descripcidn de la situacion de los profesorados en el
ambito de la UBA arroja los siguientes resultados: existe un grupo de
Facultades que contempla en sus planes de estudio la posibilidad de rea-
lizar Profesorados, aunque ellas difieren en relacién con el disefio curricular
de la formacion pedagbdgica y la organizacién de su cursado. En todos los
casos se trata de Profesorados para la Ensefianza Media y Superior.

Ast, algunas facultades poseen una organizacién de la formacién
docente comun para todas sus carreras de grado que se dictan en su Ambi-
to, aunque reservan para las carreras o departamentos o direcciones de
carrera el desarrollo de las didicticas especiales, esto es, de las didacticas
propias de la disciplina en cuestion. Este es el caso de los Profesorados
de la Facultad de Filosofia y Letras donde las carreras de Artes,
Bibliotecologia y Ciencia de la Informacién, Ciencias Antropolégicas,
Filosofia, Geografia, Historia y Letras comparten el cursado de la asigna-
tura anual “Didactica General,” que depende del departamento de la ca-
rrera de Ciencias de la Educacion pero esta organizada para los profeso-
rados de las demas carreras. A esto se suma que cada una de estas carreras
organiza para los alumnos de sus profesorados la asignatura Didictica
Especial y Practicas de la Ensefianza y un Seminario de Investigacién
(especifico de la disciplina) en Practica Docente.

Otras facultades organizan la formacién de sus profesorados de
forma auténoma, en el sentido, de no concurrir a la Facultad de Filosofia
y Letras para cursar las asignaturas pedagbgicas, tal es el caso de las Fa-
cultades de Ciencias Sociales y de Ciencias Exactas y Naturales. En el
primer caso se trata del Profesorado para la Enseftanza Media y Superior
en Sociologla, que presenta un disefio curricular similar al resto de las
humanidades y ciencias sociales que poseen su profesorado en la Facul-
tad de Filosofia y Letras pero el cursado se realiza integramente en la
Facultad de Ciencias Sociales con cétedras de pedagogia, didactica y préc-
tica de la ensefianza que pertenecen a la Carrera de Sociologia.

* LaCarrera de Ciencias de la Educacion de la UBA tiene un profesorade especifico, con didicticas

por nivel, dos asignaturas vinculadas con las instituciones y la formacién docente y una residen-
cia docente,
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La Facultad de Ciencias Exactas, sobre la base de su estructura
departamental, organizd el Centro de Formacion e Investigacion en En-
sefianza de la Ciencia (CEFIEC) que tiene a su cargo, entre otras tareas,
la organizacién y gestién curricular de los Profesorados que se ofrecen
en esta unidad académica, es decir: en Fisica, en Quimica, en Geologia,
en Matematica, en Biologia, en Ciencias de la Atmosfera y en Ciencias
de la Compuracion.

La Facultad de Psicologia habia organizado desde el afio 1995 un
esquema de cursado de las asignaturas pedagdgicas en la Facultad de Fi-
losofia y Letras pero ha modificado recientemente el plan de estudios de
su profesorado asi como su organizacién, previendo su dictado integra-
mente en la propia Facultad de Psicologia.

4) La Conformacion de un Profesorado para la Enserianza Mediay Superior en
la Facultad de Derecho

A los efectos de evaluar la propuesta, cabe tener especialmente en
cuenta en este punto el aporte que desde la Facultad de Derecho se pue-
de realizar para el desarrollo de una didactica del derecho. Al respecto
cabe mencionar que no proliferan en la Argentina los trabajos que se ocu-
pen de la didictica del derecho que trascienda el mbito de la educacion
universitaria o el nivel superior del sistema educativo. Se puede encon-
trar trabajos de especialistas en didactica de las ciencias sociales y de
filosofia, que realizan abordajes del derecho. También se puede observar
en los Gltimos afios una abultada bibliografia y propuestas para el trabajo
en el aula para la “educacién en y para los derechos humanos”, “en y para
la democracia”, “educacién en valores”, entre otras, orientadas a los dife-
rentes niveles de la Educacién Basica General y Polimodal.

Generalmente estas propuestas no provienen de especialistas o do-
centes que tengan una formacién de grado universitario en derecho sino
que son egresados de disciplinas tales como historia, filosofia, geografia o
ciencias de la educacién y que se interesan por como abordar y ensefiar
los contenidos referidos al derecho.

Asi, el desarrollo de una didactica del derecho para los demas ni-
veles del sistema educativo implicaria un didlogo con los desarrollos de
las referidas didacticas especiales que podria resultar enriquecedor en tanto
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y en cuanto se incorpore una perspectiva pedagogica desde la especifici-
dad del derecho.

Por otra parte, podria reconocerse el desarrollo durante los alti-
mos tiempos de una “primaria” didictica del derecho desde la Facultad, a
través de la carrera docente, las producciones de sus profesores, la dispo-
nibilidad en la hemeroteca de publicaciones periddicas especializadas en
la ensefianza del derecho. Sin embargo, estos esfuerzos tienen el foco co-
locado sobre el alumno universitario v en la institucién universidad. Ra-
zén por la cual, el desarrollo de una didéctica del derecho para otros nive-
les y sectores de la educacién argentina requeriria trabajar criticamente lo
producido en cuanto a la ensefianza del derecho en la universidad, te-
niendo en cuenta algunas caracteristicas propias de la ensefianza de los
otros niveles del sistema educativo: 1) el tipo de instituciones educati-
vas, 2) el sujeto de aprendizaje: adolescentes, j6venes o adultos, 3) el
contexto social y la crisis que afecta al resto del sistema de educacion
formal que no es auténomo como el caso de la universidad.®

5) Diserio Curricular del Profesorado

Esta propuesta de organizacidn de un titulo de grado de Profe-
sor para la Ensefianza Media y Superior en Ciencias Juridicas supone un
disefio curricular que aborde la formacién docente para la ensefianza
del derecho, entendido éste como un producto histérico y social que
requiere para su comprension tener en cuenta la cultura, el lugar y el
momento en el cual se produce y desarrolla. Este disefio curricular
promueve la integracién necesaria entre una sélida formacién didicti-
ca general y especifica de la disciplina y la formacién pedagégica para
el profesorado universitario.

En esta tarea resulta muy importante el trabajo con los expertos
disciplinares (profesores de la carrera de abogacia) para el establecimien-
to de los contenidos minimos que conforman la diddctica especial en derecho.
Para ello se prevé la constitucién de una catedra de didactica general y de
otra vinculada con la observacién y la practica de la ensefianza. Esta

S Véase, Fuentes para la Transformacidn Curricular Formacign Eticay Ciudadana (1996), Ministerio
de Educacién y Cultura; Documentos de la Formacién Etica y Ciudadana y Material Didactico
para el abordaje del Derecho en la Escuela Media: http://www.me.gov.ar.
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tarea supone un riguroso trabajo interdisciplinario con especialistas en
didactica que puedan colaborar en la programacién curricular y en la de-
finicién de los contenidos de este tipo de asignaturas.

Asimismo, se contempla la ensefianza de asignaturas que aborden
la introduccién a la pedagogia y el estudio de la configuracion histérica y
politica del sistema educativo argentino, donde se insertarin
profesionalmente los graduados con este titulo docente en derecho. Esto
altimo se vincula también con la reglamentacién que hizo la provincia de
Buenos Aires de la Ley Federal de Educacién y de su propia ley de educa-
ci6n debido a que la organizacién resultante del Tercer Ciclo de la Educa-
cién General Basica, asi como las orientaciones del Polimodal, contem-
plan diversas asignaturas a cargo actualmente de abogados.

Se propone que la formacion para el profesorado no se ubique ne-
cesariamente al final de la carrera de abogacia sino que otorgue la posibi-
lidad de que el estudiante comience a cursar una vez que apruebe todas
las asignaturas del Ciclo Profesional Comtin y las materias obligatorias
del Ciclo Profesional Orientado. Esto se justifica sobre todo para poder
responder a las exigencias que supondria la aprobacién de didicticas es-
pectales que implican un alto conocimiento de saberes disciplinares. Es
importante recalcar que una vez elaborado el disefio curricular para el
profesorado su organizacién puede estar estrechamente integrada con la
formacion especifica de abogacia, al contemplarse la acreditacidn de al-
gunas de sus asignaturas como optativas del CPO.

A continuacion se presenta el esquema de los ciclos de formacién
de la carrera de abogacia y se incluye la ubicacién de esta propuesta de
titulo docente asi como su organizacion curricular. Al final se definen los
contenidos minimos de las asignaturas pedagbgicas que conforman esta
propuesta de formacidn docente.
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Trayecto Curricular de la Carrera de Abogacia y de su
Profesorado

CBC {1 afio)

CPC (2 afios y medio)

CPO Asignaturas comunes del CPO

Cursos obligatorios Profesorado
y optativos del CPO (1 afio y medio)

Titulo: Abogado Titulo: Profesor en
Ciencias Juridicas
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Organizacién curricular propuesta para el Profesorado:

Asignaturas

Epistemologia y
metodologia de la
investigad4n
(cuatrimestral)

Aaeditable para PO

Didictica General Psicologia Educadonal
{cuatrimestral) {cuatnimestral)

Observaddn y Pricticas
de la Ensefianza
(cuarrimestral)

Didactica Espeaal
{cuatrimestral)

Filosofia (matrimestral).
Acreditable para QPO

Aspectos
organizaaonales y
administrativos de la
educadon argentina
(cuatrimestral)

Residenda Docente Teoria y Politica

(asattimestral) Eduaaonal

{cuatrimestral)

Contenidos Minimos de las Asignaturas del Area de Formacién
Pedagégica
1) Didactica General

La ensefianza: conceptualizaciones, supuestos, enfoques historicos y
tendencias actuales. El disefio de la ensefianza: criterios para la seleccién y
organizacién de contenidos, estrategias de ensefianza y actividades de aprendi-
zaje. El contexto cultural, los medios y los recursos escolares. Criterios parala
seleccion y uso de recursos y tecnolégicos educativas, La evaluacién de la ense-
fianza y del aprendizaje. Concepciones, enfoques y tipos de evaluacién. Selec-
cidén y elaboracién de instrumentos de evaluacién. Evaluacién y acreditacién.

El curriculum escolar. Conceptos y teorias. Fundamentos filoséficos,
antropologicos, epistemoldgicos, psicologicos y especificamente pedagogicos. Las
funciones del curriculum: politica, administrativa, pedagdgica, otras. El curricu-
lum y la practica escolar. Curriculum prescripto, real y oculto. Otras distinciones.

El proceso curricular: disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacion.
Criterios, metodologias y actores. Desarrollos Curriculares,
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Los contenidos escolares. Realidad y conocimiento: diferentes
perspectivas. Conocimiento, valores y verdad. El caracter provisio-
nal del conocimiento. Procesos de produccién, circulacion, distribu-
cidn, enriquecimiento y apropiacion de diversas formas culturales.
Conocimiento y conocimiento escolar.

El rol docente: dimensiones profesional, social y ética de la tarea
docente. Los docentes y el conocimiento: conocimiento disciplinar y pe-
dagégico. El saber docente: marcos de referencia explicitas, su incidencia
en la prictica educativa. La investigacién en el aula y en la escuela. El rol
docente, la ensefianza y el proceso de aprendizaje.

Contenidos Procedimentales

Evaluacién de alcances y limites de las conceptualizaciones sobre
la educacidn, los contenidos escolares, el aprendizaje escolar, el sujeto
del aprendizaje y la practica y resultados de la ensefianza.

Elaboracion e implementacién de propuestas didacticas en fun-
cion de propdsitos educativos, el Proyecto Educativo Institucional, los
contenidos de ensefianza y las caracteristicas de los estudiantes.

Seleccidn y uso de los recursos y las tecnologias para el desarrollo
de la ensefianza de los contenidos curriculares.

Elaboracién de procesos e instrumentos de evaluacion del apren-
dizaje y de la ensefianza de los contenidos curriculares.

Formulacién de proyectos de accion e innovaciones en el aula, en
funcién de la identificacién de problemas y el tratamiento de distintos
tipos de contenidos.

Identificacién, utilizacion y evaluacidn de estrategias de promo-
cién de la igualdad y equidad a través de los procesos pedagogicos.

Identificacién, prevencidn y atencidn de dificultades de aprendi-
zaje en el ambito educativo y del requerimiento de equipos profesionales
complementarios.

2) Didactica Especial
Contenidos Conceptuales

Teorias del desarrollo moral del nifio y el adolescente. Teorias so-
bre la educacién moral y ciudadana.
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Eldesarrollo curricular en el derecho. Planes y programas de estu-
dio: el caso de las carreras de derecho y ciencias juridicas y politicas. La
observacion como elemento clave para el desarrollo curricular. El lugar
de los contenidos de ensefianza. Seleccion y organizacién de contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales.

Las relaciones entre las teorias de la ensefianza y del aprendizaje:
sus implicancias para la ensefianza del derecho y las ciencias juridicas y
politicas. La didactica para los niveles medio y superior del sistema edu-
cativo formal y el desarrollo de la did4ctica del derecho. Su vinculacién
con la didactica de las ciencias sociales y las humanidades.

La planificacién y la organizacién de la practica de la ensefian-
za en derecho: educacion en y para los derechos humanos, en y para la
ciudadania, en y para la democracia, en y para la paz. La ensefianza
del derecho y el ejercicio de la abogacia. La evaluacidn en la ensefian-
za del derecho.

Problemas pedagégicos y didacticos vinculados con la forma-
cidn ética y de la ciudadania en la escuela y en el aula: transversalidad,

neutralidad y beligerancia, compromiso ético y legal de la prictica
docente.

Programas, métodos, estrategias y recursos didacticos para la for-
macion €tica y ciudadana. La evaluacién de la formacién ética y de la
formacién ciudadana.

Procedimientos Generales

Detectar ambigiiedades o vaguedades en las argumentaciones en
textos disciplinares especificos.

Identificar tesis principales y secundarias.

Identificar y explicitar supuestos.

Construir y reconstruir argumentos.

Comprender criticamente ideas y teorfas.

Comparar tests divergentes acerca de un mismo problema.

Emutir juicios propios fundamentados sobre cuestiones referidas a
la Formacién Etica y Ciudadana.

Hacer uso apropiado de cuerpos normativos y de los mecanismos
institucionales previstos para el ejercicio de derechos y obligaciones.
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3) Aspectos Organizacionales y Administrativos de la Educacion Argentina
Contenidos Conceptuales

La institucién educativa, Su desarrollo en el tiempo.
Conceptualizaciones acerca de la institucién escolar. Las funciones de la
escuela. Relaciones entre la institucién escolar, la familia y otras institucio-
nes comunitarias y sociales. La institucién escolar y el sistema educativo
argentino. La transformacién de la institucion escolar en la actualidad.

Dimensiones de analisis de la institucién escolar. Dimension pe-
dagbgico-didactica de la institucion educativa. Gestion del curriculum y
de las practicas en el aula escolar.

Dimensién administrativo-organizacional de la escuela. La estruc-
tura formal: organigrama y distribucién de tareas, el uso del tiempo y del
espacio escolar. Las relaciones informales. Poder y conflicto. Roles y fun-
ciones de los diferentes actores: estudiantes, docentes, supervisores, di-
rectores. Las normas en la escuela: necesidad y calidad de las normas.
Convivencia y construccién de normas de convivencia,

Cultura e identidad institucional: similitudes y diferencias entre
escuelas. Proyecto Educativo Institucional.

Contenidos Procedimentales

Anélisis de aspectos de la gestidn en instituciones escolares.

Analisis de las relaciones de la escuela con el entorno comunitario
y social. Simulacién de actividades de articulacion.

Observacidn, registro y analisis de algunos procesos institucionales
en diferentes escuelas.

Analisis y simulacién de la resolucidn de situaciones conflictivas
desde la perspectiva institucional.

Lectura, reconstruccion a partir de entrevistas y comparacion de
proyectos educativos institucionales,

4) Psicologia Educacional
Contenidos Conceptuales

Las perspectivas filosdfica, psicoldgica y social de la educacion
media y superior. La persona, la subjetividad y la configuracion de la per-
sonalidad; actores, practicas y contextos. Implicancias pedagogicas.
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Los procesos de aprendizaje: sus dimensiones. Las teorias del
aprendizaje:

* Las teorias constructivistas: desarrollo y aprendizaje; el conflicto
cognitivo, sociocognitivo y el proceso de equilibracién; la construc-
c1én psicogenética; asimilacién y acomodacidn; el cambio conceptual;
el desarrollo conceptual; el desarrollo del juicio moral. Implicancias
para la construccion de la norma y el concepro del derecho.

* Lacorriente socio-histérica: los procesos psicolégicos superiores; do-
minios genéticos y lineas de desarrollo; el desarrollo psicoldgico como
proceso socialmente mediado. La zona de desarrollo préximo. El con-
cepto andamiaje. El aprendizaje por descubrimiento. Formacién de
concepros. Pensamiento y lenguaje. El aprendizaje compartido y la
participacidn guiada.

* Lasteorias cognitivas: el aprendizaje significativo; la cognicién como
sistema de procesamiento de informacién.

Aprendizaje y aprendizaje en contextos de educacién formal. La
interaccion en el aula: El grupo de aprendizaje. Heterogeneidad. Discri-
minacion positiva y promocién educativa. Logros y dificultades en el
aprendizaje. La intervencién del docente en la bisqueda de la calidad y
equidad educativa y en la prevencidn del fracaso escolar. Desafios para
aprendizajes autdnomos. El aprendizaje y el desarrollo cognitivo en las
instituciones educativas de nivel medio y superior y su relacién con el
trabajo. El ejercicio de la ciudadania.

Productos culturales de y para adolescentes y adultos. El tiempo
escolar y el tiempo libre. Lo personal y lo grupal. Homogeneidad y hete-
rogeneidad. Estilos de comunicacién de adolescentes y adultos. Forma-
ci6n de vinculos. Discriminacién y estereotipos. Desarrollo de juicio éti-
coy estético. El proyecto de vida.

El sujeto de aprendizaje. Las caracteristicas de los alumnos del
Nivel Medio y Superior. La adolescencia y la adultez en la familia, la co-
munidad y la sociedad: su influencia en las formas de vinculacién y en los
estilos de comunicacién. Formas de participacion en los grupos de pares
y de organizaciones sociales.

Producciones y productos por y para adolescentes y jovenes: su
influencia en la estructuracién de la personalidad. La transicién hacia la
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vida adulta. Las peculiaridades del juicio critico. Los valores y las actitu-
des. La autonomia e independencia personal y social.

5) Observacion y Practicas de la Ensefianza
Contenidos Conceptuales

Analisis y participacidn real y simulada en procesos curriculares.

De la observacidn espontanea a la observacién sistematica; el ana-
lisis didactico y la observacion calificada del ejercicio de la docencia; la
critica pedagdgica.

Desarrollo de competencias vinculadas con la observacién, la
planificacion y programacidn de la ensefianza y la reflexién sobre la
propia practica.

6) Residencia Docente
Contenidos Conceptuales

De la observacion espontanea a la observacion sistematica; el ana-
lisis didactico y la observacidn calificada del ejercicio de la docencia; la
critica pedagodgica.

Reflexiones sobre el rol docente, sus funciones, actividades, pro-
blemas y desafios, relaciones con sus pares, que exijan definiciones sobre
la ubicacién del profesor en el sistema educativo y en las instituciones de
nivel medio o superior. Reflexiones sobre el protagonismo del estudiante
en el proceso de aprendizaje.

Desarrollo de habilidades didacticas apropiadas para la ensefianza
del derecho y de la formacién ética y ciudadana, de habilidades de anali-
sis de la propia practica y de la de los pares. Desarrollo de competencias
vinculadas con el trabajo cooperativo y la colaboracién en el ejercicio de
la docencia de nivel medio y superior.

Comprension de la formacién docente como un proceso conti-
nuo. Reconocimiento de los diferentes planos e instancias de forma-
c16n profesional docente y de las estrategias de formacién asociadas
con éstos. Reflexion sobre la importancia de la autonomia en el proce-
so de formacién profesional y en el ejercicio de la docencia, por me-
dio de la investigacién-accion, la reconstruccién narrativa de la prac-
tica docente.
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Interpretacién e implementacidén de documentos y desarrollos
curriculares para la elaboracién de programaciones, la seleccion de estra-
tegias pedagogicas-didacticas, y otras tareas vinculadas a las practicas de
ensefianza. Desarrollo de la autonomia del docente.

Interpretacion e implementacién de documentos y desarrollos
curriculares para la planificacion de actividades futuras de capacitacién y
actualizacion docente y para otros propositos.

7) Teoria y Politica Educacional
Contenidos Conceptuales

La educacién: sus fundamentos. El estatuto epistemolégico de la
pedagogia. Fundamentos de la politica educacional. Algunos debates con-
temporaneos en sus contextos histéricos.

Origen, consolidacion, crisis y transformacién del sistema educativo
argentino. Contexto y normativa fundacional. Papel del Estado y de otros
actores de la sociedad civil. Las iniciativas privadas en el sistema educativo.

Bases constitucionales de la educacion. Orden de prelacién de las
normas. El encuadre legal de la educacion. Constitucién Nacional, De-
claraciones y Tratados de Derechos Humanos con Jerarquia Constitucio-
nal, Constituciones provinciales.

Bases legales de la educacidn: leyes de transferencia de escuelas
nacionales a las provincias y a la ciudad de Buenos Aires, Ley Federal de
Educacién. Ley de Educacién Superior. Leyes provinciales de educacion.
Contextos de elaboracién, de debate, aprobacién, promulgacién, inter-
pretacion y aplicacion.

Funciones social, cultural, politica y econdmica del sistema edu-
cativo en la Argentina. Gobierno y financiamiento del sistema educativo.
Expansion del sistema, la democratizacién del acceso a la escuela.
Desgranamiento y desercion escolar. Unidad y diferenciacién del sistema
educativo. El Sistema Nacional de Informacidn Educativa: Utilizacién
de sus resultados. La Red Federal de Educacién Docente Continua. Otros
sistemas de redes nacionales, provinciales e interinstitucionales.

Formacion de docentes: escuelas normales, universidades e insti-
tutos de profesorado. Evolucién histdrica y caracteristicas actuales de la
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docencia. Condiciones de trabajo. La feminizacién de la profesién docen-
te. Normativa profesional docente de las jurisdicciones. Asociaciones
profesionales y gremialismo docente. Carrera docente: evaluacién profe-
sional, acreditacién académica, reconocimiento comunitario y social.

Documentos curriculares. Contenidos Basicos Comunes. Disefio
Curriculares: concepto, partes o componentes de acuerdo a diferentes mar-
cos de referencia. Posibilidades y limitaciones de la utilizacién de dife-
rentes documentos curriculares. Niveles de especificacion en el caso ar-
gentino: nacional, jurisdiccional, institucional, dulico. Unidad y diversi-
dad en el contexto nacional.

Contenidosprocedimentales

Anilisis de las relaciones entre el sistema educativo y el contexto
social, politico, econémico, cultural.

Analisis de variables, dimensiones e indicadores del sistema edu-
cativo. Utilizacion de informacidn disponible en la simulacién de resolu-
c16n de situaciones problematicas de escuelas.

Analisis de documentacién y normativa.

Analisis interno y comparativo de los contenidos basicos comunes
del nivel para el cual se forman, de curriculos de la Argentina en distintos
momentos historicos,

Evaluacion de posiciones y proyectos alternativos vinculados con
cuestiones politico-educativas.
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LA ENSENANZA DEL DERECHO Y LA FORMACION DE
LA CONCIENCIA JURIDICA

Carlos A, LisTa y Ana Maria Bricipo
Sima Editorial, Cérdoba, 2002

Este libro es producto de una linea de investigacién que los autores
y suequipo -integrado por Adriana Tessio Conca, Silvana Begala y Maria
Teresa Bossio- vienen desarrollando desde hace ya tiempo acerca de la
ensefianza del derecho, siempre bajo la consigna de arrojar una mirada so-
crologica sobre procesos pedagdgicos. Con el telén de fondo de la sociolo-
gla del conocimiento, y nutriéndose del conocimiento socio-juridico y pe-
dagogico, el objetivo general del trabajo es determinar cédmo la estructura
social influye sobre la formacién de la conciencia {en este caso, la concien-
cia juridica). Desde el punto de vista tedrico, resulta particularmente valio-
50 el trabajo de adaptacion del marco conceptual de Basil Bernstein, dise-
flado para otros tramos de la educacién, a la formacién universitaria.

Desde el punto de vista metodolégico, hay que resaltar que es éste un
estudio de caso que toma como objeto a la carrera de abogacia de la Univer-
sidad Nacional de Cordoba. Aunque los autores se muestran cautos al res-
pecto, seguramente muchas de sus descripciones y explicaciones admiten ser
generalizadas a otras unidades académicas en las que se cursa esta carrera. Y
mas alla de los cambios curriculares que en Cordoba se han llevado a cabo,
podemos avizorar que las caracterizaciones realizadas en esta investigacién
acaso permanezcan vigentes, teniendo en cuenta la resistencia que las practi-
cas suelen mostrar frente a cualquier intento de reforma curricular.

Se utilizaron distintas técnicas en la recoleccidn de los datos, que
incluyeron el analisis documental, las encuestas, las entrevistas, los gru-
pos focales y el registro etnografico de clases. Es probable que conciten
mayor atencion aquellos capitulos basados en metodologia cualitativa,
por cuanto estamos mas habituados a leer los resultados de investigacio-
nes cuantitativas que cualitativas sobre lo que acontece al interior de las
facultades de derecho. Dado que cada tramo de la investigacién requirid
poner en juego distintas técnicas, los resultados dan cuenta de las venta-
jas que tiene la triangulacién metodolégica que permite cotejar, comple-
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mentar y poner en discusidn los datos obtenidos a través de las técnicas
cualitativas y cuantitativas empleadas.

El capitulo 1 presenta una sintesis del marco conceptual de
Bernstein que se empleara en la investigacién. Hay que acotar que a lo
largo del libro otro autor al que se recurre con frecuencia es Pierre Bourdieu.
En el capitulo 2, los autores se proponen diferenciar los discursos juridi-
co y pedagdgico presentes en la socializacion de los abogados llevada
cabo en la Universidad. La hipbtesis general del trabajo es la siguiente:
“el proceso de instruccién y socializacién en la carrera de abogacia es un
mecanismo de control que produce y reproduce un tipo de conciencia
juridica. Dicho proceso es afectado por las condiciones de produccién y
reproduccién del campo juridico (externo al sistema educativo) y cons-
tituye un espacio social de disputa entre los agentes por la apropiacion
del derecho a ‘nombrar’ el derecho” (pig. 35).

Dado que el discurso pedagdgico, siguiendo a Bernstein, no es un dis-
curso sino un principio mediante el cual se apropian otros discursos, los auto-
res estudian la “recontextualizacion del discurso juridico, o sea su traduccidn
en discurso pedagdgico”. Los datos obtenidos les permitiran determinar que
dicho discurso es el generado por el positivismo juridico, que es hoy por hoy
el modelo hegemdnico en la carrera de abogacia. En el capitulo 3 se realiza
una descripcién de los aspectos organizacionales de la “agencia transmisora”
del mencionado discurso, que en este estudio de caso es la Facultad de Dere-
cho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Cérdoba.

El capitulo 4 presenta el curriculum “oficial” de la carrera de abo-
gacia que regta en Cérdoba hasta el afio 1999. Es muy fructifera la aplica-
cibn del concepto de “curriculum de coleccidn especializado”, cuyos ras-
gos centrales determinan que, en lo que hace al nivel de formaciénde la
identidad profesional, se generen en los estudiantes “formas de pensar
demarcatorias y jerarquizantes”, formas de comunicacién poco esponta-
neas y dominadas por el formalismo y ritualismo, descontextualizacién
de las normas juridicas con respecto al campo fictico, dogmatizacion del
conocimiento juridico y, por Gltimo, “un fuerte sentido de pertenencia al
grupo que ‘profesa’ el mismo dogma y una adhesion acritica a la ortodo-
xia, incluyendo en ésta el conocimiento, el lenguaje y las formas de razo-
nar propias del discurso juridico dominante” (pag. 138).
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El capitulo 5 sistematiza las opiniones recogidas en una encuesta
dirigida a docentes y alumnos. Ambos colectivos coinciden en que la con-
cepcion del derecho que prima en la educacién juridica supone que el
principal contenido de estudio son los textos legales vigentes,
descontextualizados de sus condiciones histdricas de produccién y olvi-
dando también que su aplicacién requiere complejos procesos de inter-
pretacién. El “mensaje educativo” reproduce asi el discurso dominante
en el campo juridico més extenso, que por supuesto incorpora lo que su-
cede extramuros de la agencia educativa.

Al desagregar los datos de la muestra de docentes en sus distintos
niveles, los autores dan cuenta de la refutacién de una de sus hipétesis:
“Contrariamente a lo que hipotetiziramos, ser un docente més joven o
con poca antigliedad en la docencia no favorecerfa necesariamente la adop-
cién de un modelo juridico mis amplio, que incorpore los fenémenos
extralegales que afectan al derecho y sobre los que éste produce conse-
cuencias. Por el contrario, pareceria que el afianzamiento y la experiencia
en el rol docente favorecen la apertura hacia la incorporacién de conteni-
dos extralegales en la ensefianza de la carrera de abogacia. Es probable
que la menor experiencia actle generando en el docente una mayor pro-
pensién a la ensefianza de la norma legal, lo que daria a quien se inicia
una mayor seguridad en el ejercicio de su actividad” (pag. 162).

En el capitulo 6 se abordan las pricticas pedagdgicas de los profe-
sores de derecho para determinar qué es lo que efectivamente se ensefia y
c6mo se ensefia. Aqui cada aseveracién viene acompafiada de retazos del
registro de clases que sustentan y hasta rebasan las hipétesis sostenidas.
Queda confirmada por esta via -y avalada por la triangulacién metodolégica
implementada- la transmisién de un mensaje asentado sobre el positivismo
juridico, el formalismo y la descontextualizacién del derecho. La pregunta
sobre como se ensefia el derecho nos presenta un panorama en el cual los
docentes desarrollan su tarea acorde a un modelo pedagégico en el que
ellos asumen el papel central, siendo los protagonistas de una relacién edu-
cativa que los ubica en una posicién de jerarquia y formalidad con respecto
alos estudiantes. La mayoria de los alumnos consiente esta matriz de rela-
cién, mostrindose pasiva y adaptativa con respecto a las reglas que impo-
nen sus profesores. Se registra, en definitiva, “la asimetria de la relacién
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pedagdgica: el docente asume el lugar central en la transmisién y el alumno
el papel de espectador pasivo” (pag. 215). Asi, tanto lo que se ensefia como
la forma que se adopta para enseflarlo, refuerzan y hasta radicalizan la ade-
cuacibn a formas rituales de pensar y de actuar.

En el capitulo 7, los autores vuelven sobre sus registros de entrevistas
a profesores y alumnos, incluyendo ahora también a los egresados, para co-
nocer las percepciones sobre lo que se ensefia y la relacién que estos actores
establecen entre la ensefianza que se da en los claustros universitarios y el
desempefio profesional posterior. Asignando al egresado el perfil de abogado
litigante ~acordando en este punto con los objetivos institucionales-, los
entrevistados marcan la distancia entre el “afuera” y el “adentro” de la Uni-
versidad, y realizan fuertes criticas a la formacién juridica, entre las que se
destacan aquellas relacionadas con la ética del ejercicio de la abogacia.

El capitulo 8 llega al centro mismo de la aplicacion de la teoria de
Bernstein, ya que aqui es donde se procura determinar como influye el
mensaje educativo que los estudiantes de derecho reciben sobre su con-
ciencia juridica, es decir, cdmo se va forjando su identidad profesional y
qué rasgos tiene la misma. La conciencia juridica tiene los caracteres pro-
pios de aquel mensaje al que se caracterizo en los anteriores capitulos, y es
importante el impacto que esta conciencia tiene a juicio de los autores so-
bre la autonomizacién del campo profesional y Ia consolidacién del mono-
polio profesional de los abogados. El abogado conforma una identidad asen-
tada en el conocimiento de textos juridicos y la capacidad de interpretar e
intermediar entre los problemas que emergen de las relaciones sociales y
sus “soluciones juridicas”. Dicen los autores: “De la combinacién de estos
rasgos emerge la imagen de un agente de control social y como tal, de un
profesional vinculado a las fuentes de poder de las que obtiene su propia
legitimacidn. La fuerza de las convicciones y creencias que emergen de la
socializacién juridica favorece la constitucidn de una identidad definida, Ia
de un especialista con una racionalidad instrumental y una mentalidad
dominantemente normativa y proclive a aceptar e imponer argumentos de
autoridad; controlado en su emotividad y sensibilidad frente a sus adversa-
rios, clientes, colegas y jefes; que se caracteriza por clerta tendencia al des-
empefio ritual y por poseer algin grado de histrionismo y actitudes que
evidencian jerarquia, seguridad y autoridad” (pag. 278).
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En el capitulo 9 se retoma aquella exposicién sintética del marco
conceptual de Bernstein que se hiciera en el Capitulo 1, con el objeto de
evaluar su utilidad y sus limitaciones para abordar la formacién universita-
ria. Acaso una de las limitaciones més importantes que los autores perciben
de dicho marco es la disolucion en el objeto de estudio de la categoria
“clase social”, categoria que en cambio se torna altamente significativa
cuando se abordan colectivos més heterogéneos que el que componen los
estudiantes y profesores de una facultad de derecho. Hay que marcar que
ésta, como otras limitaciones del marco conceprual de Bernstein, se ven
compensadas a lo largo de la investigacién con la utilizacidn de otros con-
ceptos que arrojan luz sobre el objeto estudiado. En este capitulo también
tienen cabida algunas propuestas de cambio que no se quedan en expresién
de deseos, sino que incluyen una descripcién de los obstaculos internos y
externos que dichas propuestas probablemente encontrarian al tratar de
efectivizarse, asi como una determinacién de los prerrequisitos del cambio.

Ellibro se cierra con un anexo metodolégico y otro estadistico. En
el primero se da cuenta de las reglas que se siguieron en el trabajo empiri-
co, mientras que en el segundo se puede encontrar una serie de cuadros
estadisticos utilizados en el curso del trabajo, algunos de ellos provenien-
tes de fuentes secundarias y otros construidos para la mvestigacion.

La lectura de este libro es especialmente aconsejable para todos
aquellos que transitan o han transitado las aulas de las Facultades de
Derecho en caricter de alumnos, docentes o autoridades académicas.
Como toda investigacién empirica que tiene un sélido anclaje teérico, es
esperable que sorprenda debido a que en ella se encontraran muchas refu-
taciones de las aseveraciones que a menudo escuchamos en los pasillos
universitarios y hasta en publicaciones tan cavilosas como poco someti-
das ala constatacién empirica, y también muchas confirmaciones de aquello
que “todos sabemos”, pero encuadrado dentro de un marco conceptual
que nos permite comprenderlo. En definitiva, el libro es una oportunidad
paraasomarnos a una visiéon multidimensional de aquella vida cotidiana
en las aulas de derecho que tanto nos cuesta visualizar a quieries estamos
profundamente implicados en ella, y de sus consecuencias en el plano
social. El arduo trabajo de investigacién cuyos resultados este libro pre-
senta demuestra una vez mis que penetrar los discursos y las practicas
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requiere sin duda un gran esfuerzo tedrico, pero también un largo trabajo
de recoleccién e interpretacién de datos empiricos que sélo se puede lle-
var a cabo cuando se consolidan equipos de investigacion y las institucio-
nes deciden mirar hacia su interior, es decir, tomar conciencia de la con-
ciencia juridica que producen y reproducen.

Nancy CARDINAUX

* Profesora de Sociologfa Juridica (UBA, UNLP).
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INFORME BIBLIOGR{-‘\FICO SOBRE
TEORIAY METODOLOGIA DEL DERECHO"

Jan R, SiEckmann®

Lateoria y la metodologia del derecho representan elementos ne-
cesarios de la ciencia del derecho, por eso esta Gluma eleva la pretension
de cientificidad. Sin embargo, puede ser el caso que, algunos intentos
anteriores de justificacion de la cientificidad de la jurisprudencia, tales
como los sistemas del derecho natural o la metodologia de la Jurispru-
dencia de Conceptos, fueran errdneos. En todo caso, no es posible una
ciencia del derecho sin la consideracion de los estandares de
fundamentacion de la filosofia practica, de la filosofia del conocimiento y
de la teoria de la ciencia,

En la actualidad, en muchos paises, se puede observar un abismo
entre la teoria del derecho y la dogmatica juridica. Asimismo, lateoriay la
metodologia del derecho son desplazadas de 1a formacién de los juristas,
como comntracara se incrementan las asignaturas de dogmatica juridica. Esto
nos devuelve a la pregunta acerca del carcter cientifico de la jurispruden-
cia, pero, asi también, a la pregunta acerca de lo qué lateoria y la metodo-
logia del derecho pueden contribuir para mejorar la dogmatica juridica y la
practica juridica. Los trabajos que a continuacidn se comentan representan
diversas posiciones acerca del abordaje de las preguntas aqui planteadas.
GUIBOURG, Ricardo A., Teoria General del Derecho, Coleccidn de Analisis
Jurisprudencial, La Ley, Buenos Aires 2003, 659 pags.

Arexy, Robert / Koc, Hans-Joachim / KUHLEN, Lothar / RUfManN, Helmut,
Elemente einer juristischen Begriindungslebre, Nomos, Baden-Baden 2003, 545 pags.
MoREso, José Juan/Navarro, Pablo/REDONDO, Cristina, Conocimiento Juri-
dicoy Determinacién Normativa, Biblioteca de Etica, Filosofia del Derecho
y Politica, Fontamara, México 2002, 175 pags.

Cavrvo Sorer, Ratl, Uso denormas juridicas y toma de decisiones, Serie CLADE-MA,
Filosofia del Derecho, Editorial Gedisa, Barcelona 2003, 251 pags.

" Publicado originariamente en alemin como “Rechtstheorie und juristische Methodenlebre”, “Revis-
ta Archiv fiir Rechts und Sozialphilosophie™ (Archivo de Filosofia Juridica y Social} ARSP 89
{2003), 576-582, a cuyos editores agradecemos la autorizacidn para publicarlo en esta revista.
Traduccion del alemin realizada por Laura Clérico y revisada por el autor.

* Profesor de Derecho Péblico y Filosofia del Derecho, Universidad de Bamberg.
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La “Teoria General del Derecho” de Ricarpo A. GUIBOURG es un
libro de textos de teoria del derecho. Por un lado, el texto es presentado
por Guibourg como el fruto de un trabajo en equipo, en el que han parti-
cipado diversos autores (tales como, José Rolando Chirico, Ricardo V.
Guarinoni, Liliana Rodriguez Fernandez y Jorge Cerdio Herran). Por el
otro lado, en cada capitulo se sigue un método orientado por casos como
asi también en el extenso anexo, en el que se reproducen sentencias judi-
ciales nacionales y extranjeras completas. Este método es calificado por
el autor como un “instrumento invalorable del aprendizaje vinculado a la
practica” (XIX)}, en tanto permite al estudiante identificar como se plan-
tean en la realidad cada uno de los problemas que se abordan desde las
distintas ramas del derecho y, que, a su vez, le posibilita aplicar los cono-
cimientos para la resolucion de problemas semejantes.

Uno de los propdsitos centrales de Guibourg es enfatizar la relevancia
de lateoria y la metodologia del derecho parala formacion del jurista y para
la practica del derecho. Una separacién de lateoria y de la prictica no seria
posible. Sin embargo, la practica juridica tiene su teoria propia que los estu-
diantes aprenden en los cursos introductorios de derecho civil de la carrera
de abogacia: “una teorta obsoleta, apoyada en una dogmatica juridica, casi no
representada en un nivel mas abstracto, repleta de indeterminaciones y con-
tradicciones, pero empaquetadas en palabras simpéticas y apoyadas por la
autoridad de la tradicién” (XIX). Guibourg advierte, sin embargo, que la pric-
tica juridica tendria la meta de la persuasidn, que en el derecho y enla ciencia
juridica —“que se expresa en tratados, monografias y articulos sobre diversas
ramas del quehacer juridico”, no se habria dado un “giro copernicano” como
en las ciencias naturales (XVIII). Por el contrario, la teoria general del dere-
cho habria logrado grandes progresos en el Siglo XX. Se presenta mas abs-
tracta que la ciencia juridica e investiga preguntas acerca, de la naturaleza del
derecho, de los métodos para establecer la “ausencia o... la presencia de ese
elemento llamado derecho en una situacién determinada”, del analisis de los
conceptos del derecho, y persigue el desarrollo de un modelo, con el que se
pueda analizar todo aquello que caiga en el ambito del derecho (XVIIT). Una
meta del libro de Guibourg es hacer productiva la teoria del derecho parala
aplicacién del derecho y para la practica juridica y también para alcanzar
mayor seguridad juridica (XX).
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En particular se analiza el concepto del derecho, con una critica a
las concepciones, si bien no falsas pero poco claras, del derecho contenidas
en las sentencias judiciales, asimismo, las opciones epistemoldgicas en la
ciencia juridica, las normas, el concepto de ilicitud, de obligacién y de res-
ponsabilidad, la concepcidn de los derechos subjetivos, los conceptos de
capacidad, imputabilidad, competencia, de persona, la identificacion de sis-
temas juridicos, la constitucién como base del sistema juridico, asi como
también las fuentes del sistema juridico, la interpretacion del derecho, la
funcion de los jueces y del derecho internacional. Cada capitulo esta dedi-
cado al abordaje de cada uno de los contenidos arriba enumerados. A su
vez, cada capitulo se inicia con un resumen del tema. Este resumen contie-
ne una suerte de “sintesis tedrica” que no eleva la pretension de reemplazar
lalectura de textos tedricos mis extensos. La finalidad del resumen es indi-
car en forma ordenada los puntos de vistas que luego seran objeto de discu-
s16n en cada uno de los capitulos. En cuanto a los casos, contenidos en las
sentencias judiciales, se trata, a través de comentarios y preguntas, que los
estudiantes trabajen los argumentos que fundan las sentencias a los efectos
de controlar su consistencia, identificar sus imprecisiones, determinar en
qué medida pueden ser subsumidas en las clasificaciones ensayadas desde
la teoria y analizar criticamente el alcance de su fuerza justificatoria a los
efectos de determinar como el alcance de un argumento llega a menudo
mas aca del punto necesario para fundar la decisién o mas alla del punto en
que el propio tribunal estaria dispuesto a admitirlo (XIX). Todo esto se
logra a traves del trabajo con sentencias judiciales, cuidadosamente clasifi-
cadas por temas, en las que resulta relevante el analisis de los conceptos
individualizados en el apartado anterior desde la teoria del derecho.

Enellibro “Elemente einer juristischen Begriindungslehre” (“Ele-
mentos de una teoria de la justificacién juridica™), compilan ROBERT
ALExY, Hans-Joacum KocH, LotHaR KUHLEN Y HELMUT RUSSMANN con-
tribuciones referidas a problemas actuales de la metodologia del dere-
cho y no solo se incluyen los tradicionales (aunque actuales), sino tam-
bién se puede advertir, que adquieren especial relevancia, los referidos
ala “ponderacion” y al establecimiento de los hechos. Para el abordaje
de los problemas se utilizan las herramientas provenientes de la filoso-
fia analitica y la teoria de la ciencia.
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En la primera parte, se encuentran contribuciones de, Robert Alexy
sobre el analisis [ogico de las sentencias juridicas (para lo que utiliza como
ejemplo de analisis la sentencia recaida en el caso “Lebach” del Tribunal
Constitucional Federal aleman), Hans-Joachim Koch acerca de la
fundamentacidn deductiva de las decisiones judiciales y Lothar Kuhlen
sobre la relacidn entre regla y caso en la metodologia del derecho como
asi también sobre la obligacion de presentacion de un tribunal frente al
apartamiento de las sentencias emanadas de otros tribunales. Estas con-
tribuciones confirman la utilidad del método analitico para la solucion de
problemas juridicos y, en especial, su idoneidad como instrumento de cri-
tica de las sentencias judiciales.

En la segunda parte, se trata de la interpretacion de las leyes y de
la aplicacion creativa (Rechtsfortbildung), a través de, las contribuciones
sobre argumentacion juridica como un caso del discurso practico general
(Alexy), los fundamentos de la metodologia juridica en la filosofia del
lenguaje, la teoria de la interpretacién en la teoria pura del derecho de
Hans Kelsen asi como la justificacién de las interpretaciones
iusfundamentales (todos estos Gltimos fueron realizados por Koch), de
las posibilidades y limites de la vinculacién ala ley (Riissmann) como asi
también para la solucién de un caso penal (Kuhlen).

En latercera parte, se considera el método de la ponderacién en el
derecho a través de las contribuciones de Alexy sobre reglas y principios
del derecho como asi también sobre errores en la discrecionalidad y de
Koch sobre la base de la ponderacidn en las teorias de las normas asi
como del procedimiento y del resultado de la ponderacion como objeto
del control judicial de 1a planificacion urbanistica.

En la cuarta parte, se aborda la relacion entre cuestiones de
derecho y de hechos a través de las contribuciones de, Riissmann so-
bre su delimitacion como asi también sobre la llamada “norma como
hecho” y Kuhlen sobre la importancia de esta distincion en el proceso
penal.

La quinta parte esta conformada por cuatro contribuciones de
Riissmann acerca de los problemas sobre establecimiento de hechos. En
particular se trata de la teoria general de la prueba y el rol de las leyes de
la logica en este teoria, del teorema de Bayes y de la prueba a través de
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indicios, la matemarica de la prueba testimonial como ast también de in-
dicios, causalidad y probabilidad de un acontecimiento.

El objeto de la sexta parte es el positivismo juridico y la llamada
formula de Radbruch. Koch niega que el argumento de los principios pueda
servir como refutacion del positivismo juridico. Kuhlen se pronuncia por
una concepcién del derecho positivista por un argumento que gira en tor-
no a su cercania a la realidad y su apertura evaluativa. Otra contribucién
de Kuhlen contiene un dictamen con la forma de un trabajo prictico do-
miciliario acerca de los problemas de la penalidad de hechos en relacién
con las personas que “trataban o salian del territorio de la ex-DDR en
forma ilegal”. Se reproduce el articulo de Alexy sobre “los disparos de los
custodios del muro” del afio 1993, en el que se fundamenta la aplicacién
de la formula de Radbruch para justificar la nulidad parcial de la causal
de justificacién positiva que amparaba a los guardianes del muro que dis-
paraban contra las personas desarmadas que trataban de pasar el muro
para fugarse de la ex-DDR (Reptblica Democratica Alemana).

Por Gltimo, la parte séptima contiene bajo el titulo “sobre el ordena-
miento escalonado del derecho” un articulo de Koch sobre la relacién entre
la justicia constitucional y la justicia comin, en la que defiende la jurispru-
dencia del Tribunal Constitucional Federal alemin de la critica de la falta
de claridad y deficiente auto restriccidn o deferencia frente a los tribunales
comunes; sin embargo, promueve un reemplazo de la concepcién del orden
valorativo (del Tribunal Constitucional) a través de la ponderacién orienta-
da por obligaciones de proteccidn. En general, el libro habla a favor de la
utilidad de Ia teoria del derecho analitica para la metodologia juridica y, por
el contrario, demuestra que su falta de consideracién conduce a la aplica-
cién del derecho o ala construccién de teorfas dogmaticas deficientes.

En unalinea de trabajo, caracterizada por su alto grado de aborda-
je analitico, se enmarca la obra de Jost Juan MORESO, PaBLO NAVARRO Y
CrisTiNA REDONDO, titulada “Conocimiento Juridico y Determinacién Nor-
mativa”. El tema del libro es la determinacién del derecho v la posibili-
dad, de realizar enunciados juridicos objetivos sobre el derecho vigente y
el estatus dedntico de determinadas acciones y estado de cosas. Parten de
un supuesto plausible, segin el cual, el derecho no es totalmente indeter-
minado; es también posible realizar enunciados juridicos verdaderos. Asf,

313




Academia

la tesis de la indeterminacion radical del derecho es rechazada por poco
convincente, sin argumentar en su contra en particular. La posibilidad de
hacer enunciados verdaderos sobre el derecho vigente, supone que el va-
lor de verdad seria independiente de las preferencias o concepciones de
aquel que formula los enunciados. Objetivo es definido como dependen-
cia de los valores de verdad de determinados hechos (que pueden ser
sociales, institucionales, morales, entre otros). Asi, porque el derecho no
contenga para algunos casos una solucion, no se podria seguir, que siem-
pre es indeterminado. Cuando los abogados formulan enunciados sobre
el derecho vigente, aunque los méviles de sus discusiones sean variados y
dispares (defender los intereses de su cliente, es decir, ganar el caso; de-
batir acerca de lo que el derecho debe ser, que, para los autores, suele
encubrir preferencias politicas), asumen que es posible el conocimiento
objetivo del derecho (9). Sin embargo, el estatus dedntico de una accidn
no dependeria sélo del “material explicitamente proporcionado por las
autoridades normativas” (10). Los autores llaman a esto, complejidad del
derecho (10). Asi, los conceptos de determinacién normativa, objetivi-
dad y complejidad del derecho configuran el marco para una reflexion
acerca de la naturaleza y limites de las propuestas positivistas en la filo-
sofia del derecho contemporanea.

Uno de los temas centrales del libro es el problema de las lagunas
y los conflictos normativos en el derecho, que conforman la fuente prin-
cipal de la indeterminacién del derecho. Dos de los capitulos escritos
conjuntamente por los autores se dedican a este tema. Uno de esos capi-
tulos esta dedicado a la discusién de la tesis de Joseph Raz, que sostiene,
que es inadecuada una légica bivalente (todas las proposiciones son o
bien verdaderas o bien falsas), en el ambito de los enunciados juridicos.
En este sentido, la pregunta que mueve a los autores dice “¢es posible dar
cuenta de la relativa indeterminacidén del derecho sin rechazar la
bivalencia?” (14). En el otro capitulo, trabajan conjuntamente sobre la
indeterminacién semantica y la tesis de Alchourrén y Bulygin, acerca de
que la regla de clausura, que dice que aquello que no esta prohibido, esta
permitido, si bien tiene validez l6gica, no descarta lagunas en el derecho.

En otra contribucién sobre el problema de la indeterminacion, José
Juan Moreso indaga las consecuencias de la teoria de la “superevaluacion”,

314




Academia

que distingue entre enunciados verdaderos, falsos y proposiciones inde-
terminadas en su valor de verdad. Esta teoria permitiria sostener que el
rechazo del Principio de la Bivalencia no implicarfa el rechazo de la Ley
del Tercero Excluido.

En los dos Gltimos trabajos, que conforman este libro, se discute
sobre la naturaleza y las condiciones de verdad de los enunciados juridicos,
los criterios de correccion de las teorfas juridicas y las relaciones entre de-
terminacion del derecho y completitud de las teorias acerca del derecho.
Cristina Redondo aborda el problema de la naturaleza de la verdad de los
enunciados juridicos y sus condiciones de verdad. Asimismo, este Gltimo es
el tema central del trabajo de Pablo Navarro, es decir, bajo qué condicio-
nes son verdaderos los enunciados juridicos. Navarro concluye que dos cri-
terios son decisivos: la fuerza vinculante de una norma y su pertenencia a
un sistema juridico. Ambos podrian llevarnos a diversos resultados. Esto
hace necesario tomar una decisién de acuerdo con una posicién o con la
otra. Parece que dos posturas serian posibles parala solucién de este pro-
blema. Se puede intentar realizar esfuerzos para reconciliar una reconstruc-
ci6n sistematica del derecho y la relevancia prictica de las normas juridicas
0, en algunos casos, se podria aceptar el caricter indeterminado del dere-
cho. Navarro sostiene que, sin embargo, pueden alegarse buenas razones
para dudar acerca del alcance de todas estas estrategias. Su conclusién devela
una advertencia y un desafio para la teoria del derecho: “esto no significa
dudar que el conocimiento juridico esté ligado a la atribucién de valores de
verdad a los enunciados juridicos, sino mas bien que atin no hemos articu-
lado de modo coherente todos los datos relevantes para asignar estos valo-
res de verdad” (172). Asi, quedaria pendiente un “anilisis adecuado de las
condiciones de verdad de los enunciados juridicos” (173).

Ra0L CALVO SOLER trata en su libro “Uso de normas juridicas y
toma de decisiones” la pregunta acerca del papel que las normas, en espe-
cial las normas juridicas, juegan en las decisiones racionales. Analiza tres
concepciones de la racionalidad, que provienen de la teoria de las deci-
siones y la teoria del juego o que se conectan con ellas. La primera con-
cepcion es la racionalidad instrumental, que usualmente se utiliza en las
teorfas econdmicas y, comiinmente, se la equipara y se la confunde como
la “racionalidad”. Esta concepcion seria, incluso no considerando otros
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puntos de critica, insuficiente para explicar la idea a una persona que
sigue el derecho o se siente obligada por el derecho.

La segunda concepcién es una racionalidad debil, que ha sido tra-
bajada especialmente por Amartya Sen. Esta concepcion se basa en la
comparabilidad de alternativas, y no exige ningun orden de preferencias
completo. También esta concepcidn no seria suficiente para aclarar la vin-
culacidn a las normas juridicas como un comportamiento racional.

La tercera concepcidn, desarroltada por Calvo, es una racionalidad
agregativa. Se conecta con propuestas provenientes de la teoria de la ac-
cidn colectiva y la traslada a la deliberacién individual. Su idea central
seria, no introducir un meta-criterio para las preferencias, sino una regla,
que determina un procedimiento para ordenar el conjunto de ordenaciones
(243). La regla no pretenderia establecer una ordenacion del conjunto de
preferencias extrinsecas, “sino constituir una nueva ordenacion imputa-
ble a ese conjunto” (243). Si bien esta concepcion tendria tamb'én sus
puntos criticables, seria, sin embargo, superior a las otras dos concepcio-
nes. Esta concepcidn debe evitar, empero, algunos problemas que son
objeto de la llamada paradoja de Arrow. Uno de los puntos mas importan-
tes de la concepcién de Calvo es, entender las decisiones racionales como
determinaciones y no como deducciones o derivaciones de preferencias o
criterios de preferencias. La condicién de No-dictadura de Arrow, que
trata a todos los 6rdenes de preferencias individuales con el mismo rango
y descarta priorizaciones entre preferencias de diversos individuos, es re-
chazada explicitamente por Calvo (244). Para alguien, que esta acostum-
brado, a tomar a las preferencias como valoraciones, puede parecer esto
Gltimo familiar. Sin embargo, en el marco de una teoria formal de la deci-
sién racional y de su aplicacién a los problemas de justificactén de deci-
siones normativas, resulta de provechosa lectura el trabajo de Calvo.
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